BALATON FEJLESZTESI TANACS — JELENE ES JOVOKEPE

A Balaton Fejlesztési Tanacs

jelene és jovGképe

- A BFT stratégiai dokumentumrendszerének, projektportfélidjanak és jovébeni
é

finanszirozasi pozicidjanak értékelése.
Id6horizont 2026-2029 végrehajtasi id6szak; 2028—-2034 unids tervezési ciklus el6készitése.
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1. Helyzetértékelés

A Balaton térsége egyszerre orszagos jelent6ségli természeti rendszer, egész éves lakotér, turisztikai
célterllet, gazdasagi tér és vizgylijté. E funkcidk nem valaszthatdk el egymastdl: a fejlesztési dontések
akkor tarthaték fenn, ha a té okoldgiai allapota, az allandd lakossag életminGsége és a turizmusbdl

szarmazo gazdasagi érték ugyanazon programlogikaban jelenik meg.

A Balaton Fejlesztési Tandcs szamara a kovetkez$ idGszak f6 feladata egy Ujabb altalanos fejlesztési
dokumentum elkészitése helyett a meglévd stratégiai alapok végrehajtasi képességének megteremtése. A
Tanacsnak térségi programgazdaként kell mikodnie: az agazati intézmények, az dnkormanyzatok, a
gazdasagi szerepl6k és a civil kor kozott kozos célokat, projektportféliot, mérési rendszert és

forrasstratégiat kell 1étrehoznia.

A Balaton jovdje azon mulik, hogy a fejlesztések a té eltartoképességét, a lakossagi életminbséget és a

térségi gazdasagot egyidejlileg javitjak-e.

1.1. Vizsgalati keret és felhasznalt anyagok

A helyzetértékelés a BFT honlapjan taldlhaté dokumentumokra, valamint a hozza kapcsolddé 2026-o0s

projekt- és beavatkozasi adatbazisokra épil.

Forrasanyag IdGallapot Ertékelési jelentGség

Hosszu tavu helyzetelemzés 2019-2020 A tarsadalmi, gazdasagi, turisztikai, kozlekedési és kdrnyezeti

problématér alapja; adatai jelents részben frissitenddk.

Fejlesztési Koncepcid 2020, 2014-2030 | A Balaton egységes térségként valo kezelésének értékalapja és hosszu

tava célkerete.

Stratégiai Program 2021-2027 A kilenc prioritds és a 32 intézkedés rendszere; agazati lefedettsége

erds, végrehajtasi fokusza gyenge.

Operativ Program 2021-2027 A stratégiai intézkedések részletezése; hidnyoznak beldle a tényleges

projektgazdai, Uizemeltetési és finanszirozasi dontések.

Tarsadalmi-gazdasagi 2021 Jelzi a fejlesztések varhato tdrsadalmi és gazdasagi hatasait, de nem
hatasvizsgdlat képez dontési rangsort.
Stratégiai kdrnyezeti vizsgalat | 2021 A fejlesztések kornyezeti korlatainak, negativ hatasainak és sziikséges

kontrolljainak elsédleges dokumentuma.

Regiondlis Kornyezetvédelmi 2023-2028 A legfrissebb részletes szakmai bazis a viz, klima, biodiverzitas,
Program infrastruktura, kozlekedés és egészség témaiban.

Projekt- és beavatkozasi 2026 Ertékes projektportfolid, amelyet dontésképes programportféliéva
adatbdzis kell tisztitani és strukturalni.

1.2. A meglévo stratégiai rendszer értékelése

A 2020-as koncepcid, valamint a 2021-es stratégiai és operativ program legfontosabb érdeme, hogy a

Balatont 6nalld teleplilések halmaza helyett egységes okoldgiai-tarsadalmi-gazdasagi rendszerként kezeli.
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A dokumentumok az eurdpai gyakorlatnak megfelel6en kapcsoljak Ossze a viz- és tajvédelmet, a

kozlekedést, a turizmust, a helyi gazdasagot, az egészséget és a népességmegtartast.

A kidolgozott dokumentumrendszer f6 korlatja annak részbeni felszinessége. A prioritasok sok esetben
indokoltak, de intézkedési szinten tul altaldnosak. A dokumentumok nem rogzitenek projektenként
koltséget, projektgazdat, eszkdztulajdonost, Gizemeltet6t, fenntartasi koltséget, engedélyezési sorrendet
vagy kozbeszerzési modellt. Emiatt a jelenlegi Operativ Program inkabb fejlesztéspolitikai keret, mint valds

operativ program (elfogadott, nevesitett, valédi Balaton Operativ Program nem létezik).

Teriilet Meglévé erGsség Kritikus hiany

Térségi szemlélet A Balaton egységes, kiemelt térségként Nincs egységes, folyamatosan frissuls térségi
jelenik meg. adat- és indikatorrendszer.

Koérnyezeti fenntarthatdsag A viz, taj, biodiverzitas és klima hangsulyos. Nincsenek projektszint( terhelési kiiszobok és

kotelez6 kompenzacids szabalyok.

Lakossagi életminGség Megjelenik a lakhatds, az oktatas, az A szezonalis terhelés és a hattértelepllések
egészség, a szolgaltatdsok és a kozosség allando szolgaltatdshidanya nincs egy
tgye. rendszerbe szervezve.

Gazdasag és turizmus Helyi gazdasagra, tuddsbazisra és A turisztikai novekedés koérnyezeti korlatai és a
négyévszakos kinalatra épit. helyi lakossagi haszon mérése nem elég erGs.

Végrehajtas A BFT koordinacids szerepe elismert. Hidnyzik a programiroda, a portféliokezelés, a

projektmindsités és a forrdsmonitoring

intézményes rendszere.

1.3. Az aktualizalas f6 indokai

A 2019-2021 kozotti tervezési bazis nem irhaté feliil, de ma mar nem elegendd. A lakhatasi és megélhetési
koltségek, a munkaerdhiany, az id6sodés, a digitalis kozszolgdltatasok jelentGsége, a h6hullamok, a
vizhaszndlati konfliktusok, a szélsGséges csapadékesemények, valamint a turisztikai terhelés Uj mintazatai
olyan mértékben valtoztak, hogy az Uj programnak naprakész telepliilési és térségi adatallomanyra kell
épllnie.

A 2023-2028-as Regionalis Kérnyezetvédelmi Program kilénosen fontos korrekcidt ad. Részletesen kezeli
a felszini és felszin alatti vizeket, a csapadékviz-gazdalkodast, az ivoviz- és szennyvizhdalézatot, az

energiaellatast, a hulladékot, a zajt, a kdzlekedést, az egészségi kockazatokat és a klimaalkalmazkodast. Az

Uj BFT-programban ennek minden projekt kotelez6 szlrdjének kell lennie.

1.4. A projekt- és beavatkozasi adatbazis értékelése

A 2026-0s beavatkozasi adatbazis jelentds el6relépés, mert a stratégiai célokat konkrét projektotletekkel
koti 6ssze. Ugyanakkor a projektportfélio jelenleg heterogén fejlettségli: a 487 azonositott beavatkozasi
tételbdl vilagos prioritdsok nem azonosithatdk. Jellemz6, hogy a projektgazda és az lGzemeltetd csak

részben azonositott, mikdzben a forraslogika sok esetben még tulsagosan altalanos.

Az adatbazisban tobb duplikacid, kifutott programhoz kotott elem és eltéré projektérettségl javaslat

szerepel. Példaul a mar lezarult Veszprém—Balaton EKF 2023-hoz kotott fejlesztések nem kezelhet6k 6nalléd
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jovBbeni stratégiai prioritasként. Ugyanakkor a vizmindség-védelem, a belteriileti vizrendezés és
csapadékviz-megtartas, a hGségbiztonsag, a szolgdltatashiany-kezelés, a mobilitas és a térségi adatkezelés

valddi programmagot alkotnak.

Projektallapot Megallapitas Kovetkezmény

Gyorsan indithato Atfogd vizmindség-védelem és belteriileti 2026-2027-es elGkészitési és
vizrendezés/csapadékviz-megtartds mar a belsé pontozas megvaldsitdsi csomagba
szerint is tamogathatd, egyes elemei gyorsan indithatok. rendezendGk.

ElGkészitendd Hdségbiztonsag, mobil alapszolgaltatasok, digitalis ,Elhetd Balaton” integralt
segitépontok, lakossagi mobilitds és szolgdltatashiany- programként kell kezelni 6ket.

adatkodzpont tdmogatasra érdemes, de projektgazdai és

mikodtetési dontést igényel.

Stratégiai vizsgalat A vizpotlas és nagy léptékd viziigyi beavatkozasok magas Flggetlen, k6z6s vizligyi—-6koldgiai—
jelentGségliek, de nem tekinthet6k kozvetlen beruhdazasi gazdasagi dontés-el6készité
projekteknek. vizsgalat szuikséges.

Kifutott vagy tisztitandd EKF-hez és mar lezart projektciklusokhoz kotott elemek, Deduplikacio, jogutddlas-vizsgalat
ismétlédé adatplatformok és eltéré részletezettségli és egységes projektlap-
projektjavaslatok szerepelnek. kotelezettség sziikséges.

1.5. Kornyezeti és terhelhetdségi korlatok

A stratégiai kérnyezeti vizsgalat vilagos figyelmeztetést ad: a kozuti fejlesztések, a turisztikai attrakcidk, a
szallashelyb@vités és az intenziv agrarfejlesztések kozvetlen vagy kozvetett terhelést okozhatnak a
vizekben, a tajban, a biodiverzitasban és a helyi életmindségben. A Balaton programjanak ezért nem lehet

onmagaban célja a forgalom, a beépités vagy a latogatdszam korlatlan ndvelése.

Minden nagyobb beruhazasnal kotelez6en vizsgalni kell a nettd vizhasznalatot, a tobblet szennyviz- és
hulladékterhelést, a kozlekedési és zajhatast, a zoldfellleti mérleget, az élGhelyi kockazatot, az
Uzemeltetési energiaigényt és az allandd lakossagra gyakorolt hatast. Azok a projektek élvezzenek
prioritast, amelyek mérhetGen csokkentik a terhelést, helyben tartjak az értéket, vagy legaldbb hiteles

kompenzaciés mechanizmust tartalmaznak.

A Balatonon a kornyezeti megfelelés a projekt mindsitésének és finanszirozhatésaganak egyik f6 feltétele

és nem engedélyezési mellékkérdés.

1.6. A BFT jelenlegi és kivanatos szerepe

A BFT legitim térségi koordinacids pont, de a jelenlegi dokumentumok alapjan szerepe elsGsorban
stratégiaalkotd és egyeztetd, nem kapott valddi iranyitd hatdsagszer(i felhatalmazast. A jovében a
hataskort ki kell egésziteni a végrehajtas szakmai irdnyitdsaval, ez a Balatoni Integracids és Fejlesztési

Ugynokség szakmai hatterére épitett, célzott programirodai funkciot jelenti.

A programiroda feladata a projektgenerdlds, projektértékelés, kozos muszaki és adatstandardok

kialakitasa, kedvezményezetti és Ulzemeltetési modellek elGkészitése, forrasfigyelés, kozbeszerzési
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el6készités, indikatorkovetés és vezetbi statuszjelentés lenne. Ezzel a BFT a térségi program egészének

gazdaja lenne.

1.7. Javasolt Gj programstruktura

A 2021-es kilenc prioritast az (Uj operativ programban hat egymasra épilé programcsomagba célszerd

rendezni. Ez megszlinteti az dgazati széttagoltsagot, és egyértelm(ibb dontési sorrendet ad.

Programcsomag

Tartalom

2026-2029-es programmag

Vizbiztonsag és 6koldgiai

reziliencia

VizminGség, vizvisszatartds, csapadékviz,

tdj, biodiverzitas, klimaalkalmazkodas.

Viz- és klimakockazati digitdlis iker; vizminGség-
monitoring; csapadékviz-megtartas; agrarviz-

visszatartas.

Elhetd Balaton

Egészség, szocidlis szolgdltatas, lakhatas,
id6sgondozas, gyermekfelligyelet, digitalis

hozzaférés.

Alapellatasi hozzaférési garancia; mobil
szolgaltatasok; hGségbiztonsag; szolgdltatashiany-

adatkozpont.

Integralt mobilitas

K6z0sségi, igényvezérelt, vizi, kerékparos
és mikromobilitasi kapcsolatok; szezonalis

terheléskezelés.

BalatonBusz pilot; k6z6s mobilitasi adattar;

csatlakozasi és P+R-rendszer.

Négyévszakos turizmus és

kultura

Terheléskezelt turizmus, 6rokség,
egészség- és aktiv turizmus, mingségi

szolgaltatasok.

Latogatoirdnyitas; digitalis turisztikai kartya;

fenntarthato szolgaltatasi mindsités.

Helyi gazdasag és korforgas

Helyi élelmiszer, bor, halgazdélkodas,
biogazdasag, feldolgozds, eréforras-

hasznositds.

Helyi élelmiszer- és kbzétkeztetési platform;

klimaadaptiv sz6lészet; biookondmiai pilotok.

Adatok, biztonsag és

programiranyitas

Térségi adatvagyon, kozbiztonsag,

vizbiztonsag, projekt- és forrdésmonitoring.

Balatoni adatplatform; projektmonitoring;

kockazatjelz6 és dontéstdamogatd rendszer.

1.8. Forraskornyezet: 2021-2027 lezarasa és 2028-2034 el6készitése

A 2021-2027-es Széchenyi Terv Plusz forrasai tovabbra is relevansak a mar el6készitett és rovid id6n belil
indithaté projektekhez. A TOP Plusz, KEHOP Plusz, DIMOP Plusz, GINOP Plusz, IKOP Plusz, EFOP Plusz, VOP
Plusz és MAHOP Plusz mellett a KAP Stratégiai Terv kapcsolédik a vidéki, agrar- és helyi élelmiszer-
elemekhez. A forrasilleszkedés azonban csak akkor valds, ha a konkrét felhivas, kedvezményezetti kor és

fenntartasi feltétel is megfelel.

A 2028-2034-es ciklusban a Bizottsag javaslata szerint a tagallami és regionadlis végrehajtas f6 kerete a
Nemzeti és Regionalis Partnerségi Terv lesz. Ez még jogalkotdsi és targyaldsi fazisban van, ezért nem
tekinthet6 biztos finanszirozasi szabdlynak. Tervezési szempontbdl mégis ez adja a BFT szamara a
legfontosabb lehetdséget: a Balaton integralt, tobb dgazatot dsszekapcsold térségi programként keriilhet

be a magyar forrasstrukturaba.

Finanszirozasi sav Balatoni cél Relevans kozvetlen uniés irany

Nemzeti és Regionalis Nagy léptékd vizligyi, kozszolgaltatasi, telepulési, Kohézio, agrar- és vidékfejlesztés,

Partnerségi Terv, 2028-2034 mobilitasi és tarsadalmi infrastruktura. tarsadalmi felzarkdzas; a végleges

konstrukciéo még nem elfogadott.
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Finanszirozasi sav Balatoni cél Relevans kozvetlen uniés irany
LIFE Viz-, természet-, klima- és korforgdsos gazdasagi Nature and Biodiversity; Circular Economy
mintaprojektek, stratégiai integralt végrehajtas. and Quality of Life; Climate Change

Mitigation and Adaptation; Clean Energy

Transition.
Horizon Europe Kutatds, digitdlis iker, klimaadaptacié, mobilitas, 5. klaszter: klima, energia, mobilitas; 6.
biogazdasag és demonstracid. klaszter: élelmiszer, biogazdasag,

természeti eréforrasok; Klimaadaptacids

Misszid.

Interreg Nemzetkozi partnerség, mddszertan, Kalénosen klima, viz, mobilitas,
adatmegosztas, to- és desztinaciokezelési fenntarthato turizmus, helyi gazdasag és
jogyakorlat. intézményi egylttm(ikodés.

Eurdpai Versenyképességi Tiszta atdllas, digitalizacio, egészség— A 2028-2034-es MFF-javaslat része; a

Alap, javasolt biotechnoldgia—agrargazdasag, innovativ gazdasagi végleges szabdlyok még nem ismertek.
|éptéknovelés.

CEF és pénziigyi eszk6zok Orszéagos vagy nemzetkozi hdlézathoz kapcsolddo CEF csak haldzati jelent&ségl projektnél
kozlekedési, energia- és digitélis elemek. realis; EIB/InvestEU-jelleg( ut a bevételt

vagy megtakaritdst termeld

fejlesztésekhez.

1.9. Kdvetkeztetés és kovetkez6 dontési pontok

A BFT rendelkezik a Balaton egységes fejlesztési programjahoz sziikséges legitimacidval, stratégiai
alapokkal és projektotletekkel. Ami hidnyzik, az a dontésképes portfélio és az azt m(ikodtetd végrehajtasi
rendszer. A kbvetkezd idGszakban Ujabb széles intézkedéslista létrehozasa helyett a meglévé javaslatokat

kell tisztitani, rangsorolni, kéltségezni és felels6khoz rendelni.

Els6 lépésként teljes korl projektportfélio-tisztitasra és egységes projektlapokra van sziikség. Masodik
|épésként ki kell jelolni a 2026—2027-ben indithatd 15-20 projektbdl allé zaszléshajé-portféliot. Harmadik
|épésként a BFT-nek eld kell készitenie a Balaton 2028—-2034-es Nemzeti és Regionalis Partnerségi Tervhez
szantintegralt fejezetét, mikdzben parhuzamosan kozvetlen LIFE-, Horizon Europe- és Interreg-projekteket

épit.
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2. JovGkép, intézményi és programirodai miikodési modell, valamint a
2026-2029-es zaszloshajo-portfolié dontési logikaja

7 7 7

A Balaton 2035-re Eurdpa egyik referenciaértéki to- és életmindség-régidja: okologiailag ellenalld, egész
évben élhetd, alacsony terhelési és magas helyi hozzdadott értéket termeld térség legyen. A jovGkép a jo
vizallapotra, a lakossag megtartasara, a tajérték megdrzésére és a kiszamithatd, négyévszakos gazdasagra

épul az idegenforgalmi volumen maximalizalasa helyett.

A BFT nem Uj agazati hatdsag és nem minden beruhdzas kedvezményezettje. Térségi programgazda:
egységes célokat, dontési kapukat, projektstandardot, partnerséget és forraslogikat szervez a meglévé

hatdskorok megtartdsaval.

2.1. A BFT kivanatos szerepe

A BFT feladata a Balaton kiemelt térség fejlesztési irdnyanak meghatarozasa, a tobb telepilést, tobb
megyét vagy tobb agazatot érinté ligyek Osszehangoladsa, valamint a végrehajthaté projektportfdlid
politikai és szakmai keretének biztositasa. A Tandcs legitimaciot és stratégiai dontést ad; a programiroda
el6készit, szervez, mér és visszajelez; a beruhazasok tényleges gazdai tovabbra is az illetékes

onkormanyzatok, allami és agazati szervek, kozszolgaltatok, vallalkozasok vagy konzorciumok.

Ez a szerep a teriletfejlesztésrél és teriiletrendezésrdl szold 1996. évi XXI. torvény egylttmdikodésre,
tervezésre és Gsszehangolasra épiilé rendszeréhez illeszkedik. A fejlesztési dokumentumok tartalmi és
egyeztetési rendjét a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet, a Balaton térhasznalati és teriiletrendezési korlatait
pedig a Balaton Kiemelt Udiil6korzet teriiletrendezési tervérdl sz616 2018. évi CXXXIX. térvény keretezi. A
modell ezért nem von el hataskort, kizardlag a szabdlyozasi, fejlesztési és lizemeltetési szerepl6k kozotti

dontési rendet teremti meg.

2.2. Eurdpai benchmarkok és atveheto6 tapasztalatok

Az aldbbi intézmények nem mechanikusan masolandé mintak: eltérd jogrendszerben és eltérd Iéptékben
mUikodnek. K6z0s tanulsaguk, hogy a taj- és vizérzékeny térségekben a hosszu tavu jovékép, a rovid ciklusu
végrehaijtasi terv, a kis létszamu professzionalis programiroda és az atlathatod projektkivalasztas egyitt ad

m{kodd rendszert.

Intézmény Miikodé gyakorlat BFT szamara atvehet6 elem

Lake District National Park
Partnership, Egyesiilt
Kiralysag

2051-ig sz6l6 kozos jovEkép, kilenc ambicid, 6téves
intézkedési terv, célmutatdk és nyilvanos
hattérvizsgélatok; kulon iranyitasi és végrehajtasi

férumok.

A hosszu tavu Balaton-jovékép mellé rovid,
mérhetd akcioterv és nyilvanos eredménytabla

szlikséges.

REGIS — Regionalentwicklung
Inneres Salzkammergut,

Ausztria

Kis lépték to- és kulturdlis taj térségi szervezete;
projektmhelyek, nyilt felhivasok, elére rogzitett
projektértékelési szempontok, LEADER- és

energiadtmeneti projektportfélio.

A BFT szdmara hasznalhaté a projektmdhely +
fuggetlen értékelés + rendszeres projektkivalasztasi

ciklus kombinacidja.

Oldal 7




BALATON FEJLESZTESI TANACS — JELENE ES JOVOKEPE

Intézmény Miikodé gyakorlat BFT szamara atvehet6 elem
Regional Council of South Négyéves regionalis program hosszu tavu vizidval; a A BFT-portfélié évente frissiiljon, de a megvaldsitési
Karelia, Finnorszag projekteket a regiondlis tervhez illeszti, az tervet kétévente részletesen Ujra kell rendezni.

intézkedési tervet két évente finomitja, és a

finanszirozast ehhez koti.

Internationale Bodensee- Allandé operativ bizottsag, témabizottsagok, kozos A BFT-nél kiilon kell valasztani a dontést el6készité
Konferenz, Németorszag— projektadatbazis, kisprojektalap, statisztikai platform | szakmai m{helyeket, az operativ koordinaciét és a
Ausztria—Svajc—Liechtenstein | és hosszl tavu térségi jovGkép. nyilvanos adat- és projektportfoliot.

RRA LUR — Ljubljanai Varosi Onkormanyzati halézatot kapcsol 8ssze tér-, A BFT programirodaja ,egyablakos” térségi

Régid Fejlesztési mobilitds-, gazdasag-, innovacio- és kulturalis projektfejleszté és nemzetkozi partnerségi kapu
Ugynoksége, Szlovénia projektekkel; aktiv nemzetkozi partner- és legyen.

projektépités.

2.3. Javasolt intézményi architektura

A mikodési modell négy, vilagosan elkllonitett szintbdl all. A dontési szintek nem Uj jogi személyek: a BFT
m(ikodési rendjében, a munkaszervezet feladatleirasaiban és az érintett partnerekkel kotott

egyuttm(ikodési megallapodasokban rogzithetdk.

Forum Javasolt sszetétel és ritmus F6 d6ntési jogkor
BFT Tanacs A torvényes tagsdg; évente legaldbb két rendes ilés, szilkség Jov6kép, négyéves program, éves zaszldshajo-
szerint rendkivli Glés. portfdlio, kiemelt partnerségek és éves

eredményjelentés jovahagyasa.

Stratégiai EInokség 3-5 f&: a BFT elndke, tarselndki/elndkségi képviselet, Portfélié-el6rehaladds, hataridé- és
onkormanyzatok képvisel6je, munkaszervezet vezetGje; havi kockézatkezelés, a Tandcs elé keriil dontések
lés. elGsziirése. Nem helyettesiti a Tanacs

fenntartott hataskoreit.

Térségi Fejlesztési Negyedévente: érintett minisztériumi és agazati szervek, Keresztagazati akaddlyelharitas, projektgazdai
Kabinet vizligy, nemzeti park, kozlekedés, kozmivek, turizmus, egylttmUikodés, engedélyezési és

egyetemek és gazdasagi partnerek. tizemeltetési konfliktusok korai feloldasa.
Programiranyité Havonta: programiroda-vezetd, a hat programcsomag felelései, | Projektkapuk értékelése, el6készitési
Testilet projektgazdak és sziikség szerinti kiils§ szakértSk. feladatok, er6forras- és forrasterv, havi

statusz- és eltéréskezelés.

Tudomanyos és Fluggetlen, 10-14 f6s testilet viz-, 6koldgia-, klima-, Kotelez6 szakmai vélemény a nagy terhelésd
Fenntarthatdsagi kozlekedés-, egészség-, tarsadalom- és gazdasdgpolitikai vagy vitatott projektekhez; nyilvanos
Tanacs szakért6kkel; negyedévente. madszertani ajanlds. Dontési vétdjog helyett

indokolasi kotelezettség.

Telepllési és Térségi Félévente, kilon figyelemmel a parti és hattértelepilésekre, Projektjavaslatok, helyi hatasok és
Forum civil és gazdasagi szereplékre. tizemeltetési problémdk visszacsatolasa;
tarsadalmi elfogadottsag és helyismeret

biztositdsa.

2.4. A Balatoni Programiroda felépitése

A programiroda a Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség meglévd szakmai bazisara épiiljon,

fokozatos kapacitasbdvitéssel. Redlis mérete a céldllapotban 13-16 f6: ez elegend6 a projektek, a

forrasstratégia és a monitoring mikodtetésére, de nem hoz létre parhuzamos nagy apparatust. Specialis
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vizlgyi, jogi, kozbeszerzési, dllami tdmogatasi és pénziigyi feladatokat keretszerzédéses kiils6 szakértdi kor

egészitse ki a szervezet eréforrasait.

Egység Kapacitas FelelGsség

Programiroda-vezetés és 2 f6 Eves portfolid, dontés-eldkészités, intézményi partnerségek, vezetdi

stratégia jelentés, mindségbiztositas.

Portfélio- és 4f6 Egységes projektlap, itemezés, kockdazati napld, projektkapuk,

projektmenedzsment iroda projektgazdai tdmogatds, statuszriport.

Forras- és pénziigyi egység 2 f6 Felhivasfigyelés, forrasmix, palyazati el6készités, tarsfinanszirozas,
fenntartasi és Gzemeltetési modell.

Agazati programfelel&sok 4-5 6 Viz/6koldgia; élhetbség és kozszolgéltatas; mobilitas; turizmus-kultdra;
helyi gazdasag és korforgas.

Adat-, monitoring- és 2-3 f6 Balatoni adatplatform, indikatorok, nyilvdnos eredménytabla, térségi

kommunikacioés egység forumok, partner- és lakossagi tajékoztatds.

A programiroda csak olyan projektet tarthat aktiv portféliéban, amelynek azonositott projektgazdaja,

varhaté Gizemeltetdje, dontési felelGse és legaldbb egy hiteles finanszirozasi Utja van.

2.5. A programiranyitasi és dontési folyamat

A 2026-0s projektportfoliobdl nem egy ,mindenki szamdra nyitott” lista; minden azonositott projekt
ugyanazon hatkapus folyamaton menjen keresztiil; a kapu az elGkészités folytatdsahoz sziikséges

kovetkezé dontés.

Kapuszint Kotelezd kérdés Dontés
GO - otlet Térségi problémat old meg, és illeszkedik-e a hat programcsomag Belép a projektportfélidba vagy

valamelyikéhez?

elutasitasra kerdl.

G1 — stratégiai és

terhelhet@ségi sz(irés

MérhetG-e a lakossagi haszon; nem Iépi-e tul a viz-, tdj-, mobilitadsi és

Okoldgiai teherbirast?

Prioritdsi kategoria és sziikséges

hatasvizsgédlat meghatarozasa.

G2 —gazda és

mikodés

Ki valdsitja meg, ki izemelteti, ki viseli a fenntartasi koltséget és

milyen egylttm(ikodési forma kell?

Projektgazdai mandatum és mikodtetési

modell jévdhagyasa.

G3 —el6készités és

forras

Van-e muiszaki program, engedélyezési ut, kéltségbecslés,

finanszirozasi mix és sajat erg?

Palyazati vagy beruhazas-elGkészitési

dontés.

G4 — megvaldsitas

A koltség, kockazat, beszerzés és fenntarthatdsag kezelhet6-e?

Szerz6déskotési/megvaldsitasi inditas, havi

irdnyitas.

G5 —eredmény és

atadas

Megvaldsult-e a vallalt eredmény, és biztositott-e az Gizemeltetés, az

adatszolgaltatas és az utdértékelés?

Projektzaras, tanulsagok és

portfélidtanulas.

2.6. A 2026-2029-es zaszloshajo-portfdélié dontési logikdja

s

A zaszléshajo-portfolio nem az Osszes jo projekt Osszesitése. Olyan, egymadast erGsit6 fejlesztési
csomagokbodl all, amelyek térségi lépték(i problémara valaszolnak, egyértelm{ projektgazdaval és

m(ikodtetéssel rendelkeznek, révid tdvon eredményt mutatnak, és a 2028-2034-es ciklus szamara is
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hiteles referencia-projekteket adnak. A portféliéban évente legfeljebb 8-10 egyedi projekt vagy alprojekt

kapjon ,zaszléshajd” statuszt.

Kotelezd sulyozasi szempont Suly Ertelmezés

Térségi hatds és stratégiai illeszkedés 25% Legalabb tobb telepllésre vagy tobb dgazatra hat; egyértelmiien
kapcsolddik a Balaton jovéképéhez.

Okoldgiai és klimahatas 25% Nettd terheléscsokkentést, alkalmazkodast vagy bizonyithaté
kockazatcsokkentést eredményez; negativ hatas csak érdemi
kompenzacidval fogadhato el.

Allandé lakossagi haszon és méltanyossag 20% Nem kizardlag a cslcsszezoni latogatot szolgalja; a parti és
hattérteleptlések kozotti kiilonbséget is csokkenti.

Megvaldsitasi érettség 20% Projektgazda, Uzemeltetd, helyszin, koltségbecslés,
engedélyezési Ut és finanszirozasi lehetdség azonositott.

Pénzligyi és miikodési fenntarthatdsag 10% A fenntartdsi koltség és a bevétel/megtakaritas/kozszolgaltatasi
finanszirozas bemutatott.

A szazalékos pontozas elGtt harom kizard feltétel érvényes: nincs zaszloshajo-statusz projektgazda és

Gzemeltetd nélkil; nincs statusz az 6kologiai kockazat értékelése nélkiil; és nincs statusz olyan projektnek,

amelynek a fenntartdsa elGre lathatdan finanszirozatlan. Ezek a kapuk kiléndsen fontosak a nagy viziigyi,

turisztikai és kozlekedési beavatkozasoknal.

2.7. Javasolt zaszloshajé-programok és idozités

Program

2026-2027: inditas

2027-2029: léptékvaltas

Vizbiztonsag és él6 Balaton

VizminGség-védelmi akcidterv; belterileti
csapadékviz-megtartasi mintaprojektek; kozos

monitoring és vizkockazati dontés-elSkészités.

Vizvisszatarto és természetalapi megoldasok
térségi haldzata; adatvezérelt izemeltetés; a
vizpotlasi opcid kizérdlag fuggetlen

hatasvizsgalat utan.

Elhetd Balaton — szolgéltatasi

minimum

Szolgaltatasi hidanyok feltaraa; héségbiztonsagi
és mobil alapszolgaltatési pilotok; digitalis

segitségpontok.

Teleplléscsoportos szolgaltatdsi modellek,
idGsellatasi és gyermekfeliigyeleti
egylttmiikodések, célzott lakhatasi és

munkaer6-megtartasi program.

Szezonalis terhelést csokkentd

mobilitds

K6z6s mobilitasi adatbazis, igényvezérelt
kozlekedési és kerékparos kapcsolati pilot,

szezonalis utazasi mintdk mérése.

Integralt menetrendi, tarifalis és last-mile
megoldasok; P+R és kozdsségi/vizi/kerékpdaros

kapcsolatok 6sszerendezése.

Négyévszakos, alacsony terhelési

turizmus

Latogatdiranyitdsi és fenntarthatdsagi standard;
szolgéltatdi mindgsités; kulturalis és aktiv

turisztikai csomagok.

K6z0s desztinacids adatmodell, terheléshez
igazitott kinalat és hattértelepulési

élménylancok.

Helyi gazdasag és korforgas

Helyi élelmiszer—kozétkeztetés kisérlet;
klimaadaptiv termelGi és biookondmiai pilotok;

rovid ellatasi lancok.

Térségi beszallitdi haldzat és piacra jutas, helyi
feldolgozas, er6forras-hatékonysagi és energia-

kozosségi fejlesztések.

Balatoni adatok és programirdnyitas

Egységes projektlap, dashboard,

kulcsindikatorok, nyilvanos eredménytébla.

Térségi digitalis iker és el6rejelzé rendszer viz-,
klima-, mobilitds- és szolgéltatdsi adatokra;
2028-2034-es forrasprogram

dontéstamogatasa.
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2.8. Az els6 90 nap vezetdi feladatai

Az intézményi modell csak akkor hiteles, ha gyorsan m{kodé rutinna valik. Az elsé 90 napban a BFT-nek
jova kell hagynia a programirodai mandatumot és a dontési rendet, meg kell tisztitania a projektportfoliot,
és ki kell jelolnie a 2026—2027-es 6—8 db legérettebb zaszloshajé-projektet. Ezzel parhuzamosan sziikséges
egy kozos indikatorlista, a projektgazdai szandéknyilatkozatok beszerzése, valamint a vizbiztonsagi és

szolgaltatasi minimum témaju elsé térségi projektm(ihelyek megtartasa.

A 2026. évi eredmény akkor tekintheté teljesitettnek, ha a BFT Uj prioritdsok elfogadasan tul minden
zaszloshajo-projektnél rendelkezik jovahagyott projektlappal, felelGssel, litemezéssel, koltségkerettel,
varhaté forrassal, kornyezeti szliréssel és Gzemeltetési tervvel. Ez teremti meg a késGbbi nemzeti,

kozvetlen unids és 2028—-2034-es forrasbevonas hiteles alapjat.
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3. A 2026-2029-es zaszldshajo-projektportfdlio

A portfélié a korabbi fejezetekben meghatdrozott hat programcsomag gyakorlati végrehajtasi kerete. Nem
palyazati 6tletlista: minden projekt olyan 6nallé dontési egység, amelyhez a BFT-nek projektgazdat, varhaté
Uzemeltetdt, el6készitési feladatot, finanszirozdsi utat és mérheté eredményt kell rendelnie. A mostani
Osszedllitds a BFT 2026-0s projekt- és beavatkozdsi adatbazisabdl kiolvashato fejlesztési magokra épil, azokat

térségi programlogikdba rendezi.

A felsorolt projektek javasolt zaszléshajok. A Tandcs kizardlag a G2 kapu utan, azaz a projektgazda és az

Uzemeltetési modell irdsos vallaldsaval adjon nekik végleges statuszt.

3.1. Portféliokép és inditasi sorrend

1. dbra. A 2026-2029-es zdszIoshajé-portfdlic szerkezete

2026-2029-es zaszloshajoé-projektportfolio

Hat programcsomag « 18 egymasra éplilé projekt

[Kﬁzés alap: programiroda * projektkapuk ¢ indikatorrendszer « forrastérkép partnerség}

Vizbiztonsag és él6 Balaton Elheté Balaton

- bavé 1 ” Balatoni szolgaltatasi minimum és
V1. Balatoni vizmingség-védelmi akciéprogram Ll.  Observatérium

Héségbiztonsag és sérilékeny csoportok

V2. Kék-zold telepiilési vizmegtartasi halézat (P2, et

y3. Balaton vizmérieg- és okolégiai L3. Mobil és digitalisan tamogatott
*  déntéstdmogatd program *  alapszolgaitatasok

,
\

| .

Szezonalis mobilitas Négyévszakos turizmus

M1, Balatoni mobilitési adat- és koordincios T1. Balatoni latogatéterhelés- és
* kozpont * desztinaciéiranyitas

M2. BalatonBusz és igényvezérelt T2.

hattértelepiilési mobilitas Négyévszakos Balaton éiménylanc

M3. Balatoni kézlekedési csomdpontok és aktiv T3.

utazasi lancok Balaton fenntarthaté szolgéltatési standard

(
.
-
-

Helyi gazdasdag és kérforgas Adatok és végrehajtas

G1. Balatoni helyi élelmiszer és kozétkeztetési p1. BFT projektportféliddashboard és
*  platform *  eredménytabla

G2. Klimaadaptiv Balaton-felvidéki és D2.

Vizgy(ijté-gazdalkodasi pilotok Balatoni térségi digitlis iker

3. Korforgasos eréforras- és energiakozosségi D3, Kozvetlen uniés és 2028-2034 partnerségi
* mintaprogram * projektgyorsité

,
\
e
-

Az abra a projektportfdlio teljes szerkezetét mutatja. Az ,,Adatok és végrehajtas” csomag minden tovabbi

programcsomag koz0s irdnyitasi és dontéstamogatasi infrastruktiraja; a tébbi 6t csomag egyszerre
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szolgalja a t6 6koldgiai biztonsagat, az dllandd lakossag életmindségét és a helyben maradé gazdasagi

értéket.
IdG6sav Portfolidszerep Javasolt eredmény
2026: dontés és Projektgazdai mandatumok, k6z6s adatszabvanyok, A 18 projektbdl 10—12 eléri a G2—-G3 érettséget;
el6készités mintateriletek, engedélyezési és forrastervek. |étrejon az egységes BFT-portféliddashboard.
2027: elsd, lathato Gyorsan indithato vizvisszatartasi, szolgaltatasi, Mik6d6 pilotok és térségi miikodési modellek;
eredmények mobilitasi és adatprojektek megvaldsitasa. elsé eredményjelentés és portfélidkorrekcio.
2028-2029: A sikeres pilotok térségi kiterjesztése és a kozvetlen Egymasra épuilg, finanszirozhatd
|éptékvaltas unidés/nemzeti nagyprojektek el6készitése. projektcsomagok; er@s balatoni fejezet a

kovetkez6 unids ciklushoz.

3.2. Vizbiztonsag és él6 Balaton

A viz a teljes portfdlié elsédleges rendszereleme. A harom projekt egyltt kezeli a szennyezésmegel6zést, a
csapadék helyben tartdsat és a hosszu tdvu vizmérleg dontés-el6készitését. Ez teremti meg a turizmus, a

mez6gazdasag, az egészség és a toparti telepiilésfejlesztések okoldgiai korlatjat.

Elsédleges gazdai kér / indulé
Projekt 2026-2029-es tartalom és indoklas
forrasut
V1. Balatoni vizminGség- Vizgy(ijt6szint(i kockazattérkép, kritikus terhelési pontok, telepulési és Viziigyi és kornyezetvédelmi
védelmi akcidprogram tizemelteti intézkedési tervek, egységes monitoring. Indokolt, mert a szervek, 6nkormanyzatok,
vizmingség-védelem a bels6 projektértékelésben is kiemelt, gyorsan kdézmdszolgaltatok; KEHOP
indithaté elem. Plusz, LIFE, nemzeti
tarsfinanszirozas.
V2. Kék—z06ld telepuilési Csapadékviz-megtartdsi mintateriletek, vizatereszt6 kozterek, Telepllési 6nkormanyzatok,
vizmegtartdsi haldzat zaportarozas, természetalapi megoldasok és telepiilési jégyakorlat- vizikozm( és vizligyi
katalégus. Indokolt, mert az extrém csapadék és a nyari vizhiany szereplék; TOP Plusz/KEHOP
ugyanazon rendszer két oldala. Plusz, LIFE, késGbb
partnerségi terv.
V3. Balaton vizmérleg- és Flggetlen, tobb szakteriletet 6sszekapcsold vizsgalat a vizmérlegrél, BFT koordinacid; vizigyi,
okoldgiai dontéstamogatd parolgasrdl, befolydkrdl, vizhasznélatokrdl és beavatkozasi opcidkrol. okoldgiai és kutatasi
program Indokolt, mert a vizpotlas nagy jelentGségii kérdés. konzorcium; Horizon Europe,
LIFE, hazai kutatasi/agazati
forrés.

3.3. Elhet6 Balaton — szolgaltatasi minimum

A térség hosszu tavu versenyképessége nem tarthaté fenn az dllandé lakossag szolgdltatasi biztonsaga nélkdl.
Ez a csomag a 2026-o0s adatbdzisban megjelent h6ségbiztonsagi, idésgondozasi, digitalis hozzaférési és mobil

szolgaltatdsi otleteket egy szolgaltatdsi minimumrendszerbe rendezi.

Elsédleges gazdai kér / indulé
Projekt 2026-2029-es tartalom és indoklas

forrasut
L1. Balatoni szolgéltatasi Teleplléscsoportos adatmodell az egészségligyi, szocidlis, BFT programiroda,
minimum és adatkézpont gyermekfellgyeleti, gyogyszerellatési és digitalis hozzaférési hianyokrdl; onkormanyzatok,
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Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

éves szolgaltatasi minimumjelentés. Indokolt, mert célzott beavatkozas

csak szolgaltatasi hianytérkép alapjan tervezhetd.

ellatérendszerek; TOP Plusz,
EFOP Plusz, DIMOP Plusz.

L2. HGségbiztonsag és
sérllékeny csoportok

program

Héségriasztasi helyi protokollok, hisitépontok, tdjékoztatas, strand- és
kozteruleti hvédelem, idGsek és gyermekek célzott elérése. Indokolt,
mert a klimakockdzat kdzvetlen egészségligyi és turisztikai biztonsagi

kérdés.

Onkormanyzatok,
egészséglgyi és szocidlis
szerepl6k; KEHOP Plusz, EFOP
Plusz, LIFE.

L3. Mobil és digitalisan
tamogatott

alapszolgaltatasok

Teleplléscsoportos mobil szolgaltatasi pilot: alapellatasi, gyogyszertari,
szocialis és digitalis Ugyintézési hozzaférés; kapcsolédo onkéntes- és
gondozdi haldzat. Indokolt, mert a hattértelepuilések ellatasa fix

infrastruktdraval nem mindenhol hatékony.

Onkormanyzati tarsulasok,
ellatok, civil szervezetek; EFOP
Plusz, TOP Plusz, DIMOP Plusz.

3.4. Szezonalis terhelést csokkentd mobilitas

A mobilitasi csomag célja tobblet kozuti kapacitds ©oncélu |étrehozdsa helyett a nyari torldédas, a

hattértelepulések elérhetGsége és a turisztikai mozgasok kozos kezelése. A projektek csak akkor miikddnek, ha

koz6s adat-, menetrendi és utazasi lanc logika koti 6ssze 6ket.

Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

M1. Balatoni mobilitdsi
adat- és koordinacios

kdézpont

Egységes adatmodell a kozosségi kozlekedésrél, kerékparos forgalomral,
parkolasrdl, szezonalis csticsokrdl és szolgaltatashianyrdl; operativ
dontéstamogatds a szolgaltatoknak. Indokolt, mert a kindlat fejlesztése

adatok nélkil néveli a parhuzamossagot.

BFT programiroda,
kozlekedési szolgaltatok,
onkormanyzatok; DIMOP
Plusz, IKOP Plusz, Interreg.

M2. BalatonBusz és
igényvezérelt

hattértelepulési mobilitas

Kis kapacitdsu, rugalmas 0sszekot6 jaratok és digitalis foglalas a vasut, a
part, az alapelldtasok és a hattértelepilések kozott. Indokolt, mert
egyszerre javitja a lakossdagi hozzaférést és csokkenti az egyéni

autohasznalatot.

Kozlekedésszervezbk,
onkormanyzati tarsuldsok;
IKOP Plusz, TOP Plusz, kés6bb

partnerségi terv.

M3. Balatoni kozlekedési
csomdpontok és aktiv

utazasi lancok

Pilot P+R/B+R, biztonsagos kerékparos rahorddas, mikromobilitasi és
gyalogos kapcsolatok a vasuti, buszos és vizi pontokhoz. Indokolt, mert a

kerékpar- és hajéforgalom 6nmagaban nem valtja ki a teljes utazasi lancot.

Onkormanyzatok, kdzlekedési
infrastruktdra-kezel6k; IKOP
Plusz, TOP Plusz, CEF csak

haldzati relevancia esetén.

3.5. Négyévszakos, alacsony terhelési turizmus

A turizmus akkor térségi er6forras, ha a lakossag életminGségét és a helyi gazdasagot javitja, mikdzben nem lépi

tul a természeti

rendszerek terhelhetGségét. A csomag ezért a

l[dtogatdszdm novelése helyett a

|atogatdiranyitdst, a minGséget, a szezonalitds csokkentését és a helyi értéklancokat teszi elsédlegessé.

Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

T1. Balatoni
latogatoterhelés- és

desztinacidiranyitas

Egységes terhelési indikatorok, kritikus helyszinek latogatdirdnyitasa, valds
idej(i tajékoztatas és telepulési intézkedési protokollok. Indokolt, mert a
stratégiai kornyezeti vizsgélat a turisztikai fejlesztések terhelési

kockézatara figyelmeztet.

BFT, turisztikai desztindacios és
onkormanyzati szereplék;
GINOP Plusz, DIMOP Plusz,

Interreg.

T2. Négyévszakos Balaton

élménylanc

Hattértelepuléseket is bevond aktiv-, egészség-, gasztro-, kulturalis és

orokség-alapu utvonalak, kozos értékesités és szezonon kiviili

Turisztikai szervezetek,

telepllések, vallalkozasok;
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Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

programnaptar. Indokolt, mert a kereslet idG- és térbeli szétteritése

helyben tartja az értéket.

GINOP Plusz, Interreg,

maganforras.

T3. Balaton fenntarthaté

szolgéltatési standard

Onkéntes, mérheté mindsitési rendszer széllashelyek, vendéglatas,
rendezvények és attrakcidk szamara: viz, energia, hulladék, mobilitas és
helyi beszerzés. Indokolt, mert a fejlesztési célokat a piaci szolgaltatdknal is

érvényesiteni kell.

BFT és turisztikai partnerek;
GINOP Plusz, LIFE, Interreg,

véllalati hozzajarulas.

3.6. Helyi gazdasag és korforgas

A helyi gazdasdgi csomag a turisztikai keresletet a Balaton belsé termel&i, szolgaltatéi és eréforrds-hatékonysagi

képességével kapcsolja ssze. A cél az, hogy a szezonadlis koltés nagyobb része maradjon a térségben, mikézben

csokken az agrdr- és szolgaltatasi rendszerek viz-, energia- és anyagterhelése.

Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

G1. Balatoni helyi élelmiszer

és kozétkeztetési platform

Termeldi kapacitasfelmérés, mingségi és logisztikai standard,
kozétkeztetési és turisztikai beszallitoi pilot. Indokolt, mert kdzvetlenil

kapcsolja Ossze a helyi termelét, a lakossagot és a turisztikai keresletet.

Termeldi és 6nkormanyzati
haldzatok, kozétkeztetSk; KAP
Stratégiai Terv, TOP Plusz,
GINOP Plusz.

G2. Klimaadaptiv Balaton-
felvidéki és vizgyijt6-

gazdalkodasi pilotok

Viz- és talajkimélg, tajhoz illeszkedd sz6lészeti, kertészeti és agrarokoldgiai
gyakorlatok; tuddsatadds és mintagazdasagok. Indokolt, mert a
vizvisszatartas, a tdjvédelem és a helyi értéktermelés csak egyutt

fenntarthato.

Gazdalkodék, szakmai
szervezetek, kutatdsi
partnerek; KAP, LIFE, Horizon

Europe.

G3. Korforgasos eréforras-
és energiakozosségi

mintaprogram

Elelmiszerhulladék, zoldhulladék, megujulé energia, viztakarékossag és
kozosségi energiafelhasznalds pilotjai. Indokolt, mert a szezondlis terhelés

eréforras-koltsége csak integralt Gzemeltetéssel csokkenthetd.

Onkormanyzatok, kézm(vek,
véllalkozasok és kozosségek;
KEHOP Plusz, LIFE,
InvestEU/EIB jelleg(i eszk6z6k.

3.7. Balatoni adatok és végrehajtasi infrastruktira

Ez a csomag nem 0nallé informatikai fejlesztés, ez jelenti a teljes portfélié kozos mikodési infrastrukturajat. Az

adatoknak projekt-, dontés- és lUzemeltetési célt kell szolgalniuk; ezért a digitalis elemeket minden esetben

konkrét viz-, szolgdltatasi, mobilitasi vagy gazdasagi folyamatokhoz kell kotni.

Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

D1. BFT
projektportféliédashboard

és eredménytabla

Egységes projektlapok, GO—G5 statusz, koltség- és kockazatkovetés,
indikatorok, nyilvanos vezet&i nézet. Indokolt, mert a projektportfélié csak

igy valik dontésképes programma.

BFT programiroda; DIMOP

Plusz, sajat m(ikodési forras.

D2. Balatoni térségi digitalis

iker

Osszekapcsolt viz-, klima-, mobilitasi-, terhelési-, szolgéltatasi és fejlesztési
adatmodell, el6rejelzé és forgatdkonyv-elemzé funkcidval. Indokolt, mert a

térségi dontések kovetkezményei tobb agazatban egyszerre jelennek meg.

BFT koordinacid, adatgazdak
és kutatasi/technoldgiai
konzorcium; DIMOP Plusz,

Horizon Europe, Interreg.

D3. Kdzvetlen unids és
2028-2034 partnerségi
projektgyorsitd

Projektfejlesztési szolgaltatas, nemzetkozi partnerkeresés, kdzvetlen unids

palydzatkezelés és a kbvetkezd magyar partnerségi terv balatoni

BFT programiroda,
projektgazdak és nemzetkozi

partnerek; Interreg technikai
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Projekt

2026-2029-es tartalom és indoklas

Elsédleges gazdai kér / indulé

forrasut

projektcsomagjanak el6készitése. Indokolt, mert a forrasbevonas 6nallé

szakmai el6készitési feladat.

egyuttm(ikodés, Horizon/LIFE
el6készitési eréforras, hazai

tarsfinanszirozas.

3.8. A projektek kozotti kapcsolatok és szinergikus hatasok

A programcsomagok egymds nélkiil részben elveszitik hatdsukat. A kovetkez6 6sszekapcsoldsok a portfélid

dontési logikajanak részei: az egyiitt megvaldsitott elemek elényt élvezzenek, mert ugyanakkora el6készitési és

mikodtetési raforditassal tobb térségi eredményt adnak.

Kapcsolodé projektek

Szinergikus mechanizmus

Térségi eredmény

V1. Balatoni vizminGség-védelmi
akcidprogram-V2. Kék—zold
telepllési vizmegtartasi haldzat—
V3. Balaton vizmérleg- és
okoldgiai dontéstamogatd
program + D2. Balatoni térségi

digitalis iker

A vizmingség, a csapadékviz és a vizmérleg kozos mérési
rendszerbe kerl; a digitélis iker beruhdzasi és izemeltetési

dontést tamogatd eszkozként mikodik.

Nagyobb vizbiztonsag, korabbi
beavatkozas, alacsonyabb hibas

beruhdzasi kockazat.

L1. Balatoni szolgéltatasi
minimum és adatkézpont—L3.
Mobil és digitalisan tdmogatott
alapszolgéltatasok + M2.
BalatonBusz és igényvezérelt

hattértelepilési mobilitas

A szolgaltatashiany-adatkézpont megmutatja, hol kell
igényvezérelt mobilitds; a mobil jaratok egyszerre kapcsoljak 6ssze

az ellatast, az id6seket, a gyermekeseket és a hattértelepiléseket.

Koltséghatékonyabb alapellatasi
hozzaférés és kisebb tertleti

egyenlGtlenség.

L2. HGségbiztonsag és
sérllékeny csoportok program +
V2. Kék—z06ld telepuilési
vizmegtartdsi hdldzat + T1.
Balatoni latogatodterhelés- és

desztinacidiranyitas

A héségbiztonsagot a zold-kék infrastruktira, a latogatoterhelés és

a kozteruleti haszndlat 6sszehangolasa adja.

Elhetébb telepiilések,
biztonsagosabb turistaszezon,
egészséglgyi kockazatok

csokkenése.

M1. Balatoni mobilitasi adat- és
koordinacids kbzpont—M3.
Balatoni kozlekedési
csomdpontok és aktiv utazasi
lancok + T1. Balatoni
latogatoterhelés- és
desztinacidiranyitas—T2.
Négyévszakos Balaton

élménylanc

A mobilitdsi adatok a ldtogatoiranyitast szolgaljak; a négyévszakos
élménylanc a kevésbé terhelt célpontok és idGszakok felé tereli a

keresletet.

Kevesebb nyari torlédas, nagyobb
szezonon kivili bevétel és jobb

latogatoi élmény.

T3. Balaton fenntarthato
szolgéltatési standard + G1.
Balatoni helyi élelmiszer és
kozétkeztetési platform + G3.
Korforgasos eréforras- és

energiak6zOsségi mintaprogram

A fenntarthato turisztikai standard 6sztonzi a helyi beszerzést és az
eréforras-hatékonysagot; a termeldi és korforgasos projektek ezt

tényleges kinalattal tdmasztjak ala.

A turisztikai koltés nagyobb része
marad helyben, csokken az

anyag- és energiaterhelés.

G2. Klimaadaptiv Balaton-
felvidéki és vizgyijt6-
gazdalkodasi pilotok + V2. Kék—

z6ld telepulési vizmegtartasi

A klimaadaptiv gazdélkodas a vizvisszatartas és a vizmérleg-adatok
alapjan fejl6dik; a tajhasznalat egyszerre valik termelési és

okoldgiai eszkozzé.

Jobb talaj- és vizmegtartas,
ellenallobb helyi termelés, kisebb

kornyezeti kockazat.
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Kapcsolodé projektek

Szinergikus mechanizmus

Térségi eredmény

haldzat + V3. Balaton vizmérleg-
és okoldgiai dontéstamogato

program

D1. BFT
projektportféliédashboard és
eredménytabla + D3. Kézvetlen
unios és 2028-2034 partnerségi
projektgyorsitd + valamennyi

projekt

A portféliddashboard kordn kimutatja az érettségi és kockazati
hidnyokat; a projektgyorsito erre épitve szervezi a forras- és

partnerkeresést.

Gyorsabb dontés, jobb palyazati

mindség, kisebb parhuzamossag

és hitelesebb kiilsé finanszirozas.
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Dontési kovetkezmény: A projektértékelésben kiilon pontot kapjon a bizonyitott szinergia. A magas pontszam
6nmagdban nem elegendd: azok a projektek legyenek els6 kérben indithatdk, amelyek legaldbb két masik

zaszléshajo elemmel kézos adatot, infrastrukturat, szolgdltatast vagy finanszirozasi logikat hasznalnak.

3.9. 2026. évi vezet6i dontési csomag

A teljes portféliébdl 2026-ban nem célszerli minden projektet egyformdn inditani. A javasolt elsé kor a V1.
Balatoni vizmindség-védelmi akcidprogram, V2. Kék—zold telepllési vizmegtartasi haldzat, V3. Balaton
vizmérleg- és okoldgiai dontéstdmogatd program, L1. Balatoni szolgdltatdsi minimum és adatkodzpont, L2.
H&ségbiztonsag és sériilékeny csoportok program, M1. Balatoni mobilitasi adat- és koordinacids kdzpont, M2.
BalatonBusz és igényvezérelt hattértelepiilési mobilitads, T1. Balatoni latogatdterhelés- és desztinacidiranyitas,
G1. Balatoni helyi élelmiszer és kdzétkeztetési platform, D1. BFT projektportféliodashboard és eredménytabla
és D3. Kozvetlen unids és 2028-2034 partnerségi projektgyorsitd projekt: ezek megteremtik a té 6koldgiai
biztonsdgdnak, a lakossagi szolgaltatdsoknak, a mobilitasnak, a helyi értéklancoknak és a forrasbevonasnak a

kozos alapjat. A fennmaradd projektek el6készitése e projektek adataira, partnerségeire és pilot-eredményeire

épaljon.

BFT-dontés Hataridé Vart kézzelfoghat6 eredmény

A 18 projekt projektlap-sablonjanak, GO—G5 mindsitésének és 2026. IV. Egységes, auditadlhatd

szinergiapontozasanak elfogadasa. negyedév projektportfélié; minden aktiv
elemhez azonositott dontési
hiany.

Az els6 kor 11 projektjéhez projektgazdai és izemeltetdi 2026. IV. A BFT a j6 otleteket

szandéknyilatkozat beszerzése. negyedév végrehajthaté projektekre
szdkiti.

V1. Balatoni vizminGség-védelmi akcidprogram—V3. Balaton vizmérleg- és 2027.1. negyedév | Aviz, életmindség, mobilitas és

okoldgiai dontéstamogatd program, L1. Balatoni szolgaltatdsi minimum és projektelérehaladas egy

adatkozpont, M1. Balatoni mobilitdsi adat- és koordinaciés kbzpont és D1. vezetdi nézetben mérhet6.

BFT projektportféliédashboard és eredménytabla kozos adat- és

indikatorcsomagjanak elinditdsa.

A LIFE, Horizon Europe, Interreg és hazai programok célzott el6készitésének | 2027. |. negyedév Kozvetlen unids és 2028-2034-

jovahagyasa. es forrasokhoz illeszthetd,
partnerrel rendelkezd
projektcsomag.
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4. Forrastérkép, partnerségi keret és évenkénti projektiitemezés

A forrastérkép célja nem az, hogy minden projekt moégé azonnal egyetlen pdlyazati kiirdst rendeljink. A BFT-

nek tébbcsatornds finanszirozasi architekturat kell mikodtetnie: a hazai operativ programokbdl induld,

kedvezményezett altal vezetett beruhdzasok, a kozvetlen unids egyiittmiikddési és demonstracids projektek,

valamint a 2028—-2034-es ciklus szdmdra elGkészitett térségi nagyprojektek parhuzamos kezelését.

Forraspolitikai szabaly: A BFT csak olyan projektet inditson palydzati Gtra, amelynél a konkrét felhivas, a

jogosult kedvezményezett, az 6nrész, az el6készitési koltség és az lizemeltetés finanszirozdsa egyarant

ellen6rzott. A programnév 6nmagaban nem forrdsbizonyiték.

4.1. A finanszirozasi architektura

Forrassav

Szerepe a BFT-portfélioban

Kritikus feltétel

Hazai 2021-2027-es

programok

A gyorsan indithatd kozszolgéltatasi, telepilési, kornyezetvédelmi,
digitdlis, mobilitasi és gazdasagfejlesztési elemek elsédleges

beruhdzasi sdvja.

A felhivds statuszat és jogosultsagat
projektenként kell ellendrizni; a ciklus
lezérdsahoz igazodd Utemezés

szlikséges.

Kozvetlen unids

programok

LIFE, Horizon Europe és Interreg: mddszertan, demonstracio,

kutatds, partnerség, innovacio és tobb térséget érinté megoldasok.

Nem helyettesitik a nagy
alapinfrastruktura-finanszirozast;
nemzetkdzi konzorcium és elGkészitési

kapacitas kell.

Pénzigyi eszkozok és

maganforrds

Energiahatékonysagi, korforgasos, turisztikai és Gzleti modellre épilé

beruhdzasok tarsfinanszirozasa.

Csak igazolhaté megtakaritds, bevétel
vagy hosszu tavu fizet6képesség

mellett redlis.

2028-2034-es

el6készitési sav

A kovetkez6 magyar Nemzeti és Regionalis Partnerségi Tervbe kertlé
integralt balatoni programok és a kdzvetlen unids partnerségek

elGkészitése.

Az Eurdpai Bizottsag MFF-javaslata
még nem végleges szabalyozas; a
projektet ezért bizonyitott

szlikségletre és érettségre kell épiteni.

4.2. Projektcsomagok forrastérképe

A tablazat a portfdélid szintjén jeldli a redlis elsGdleges és kiegészité forrdsutakat. A konkrét tdmogatdsi

intenzitas, benyujtdsi hataridd és kedvezményezetti kor csak az adott felhivds dokumentdciéjabdl allapithatd

meg.

Projektcsomag

Els6dleges hazai forrasut

Kézvetlen uniés / kiegészitd ut

Pénziigyi logika

Vizbiztonsag és él6

Balaton

KEHOP Plusz; telepiilési elemeknél TOP
Plusz; dgazati és nemzeti viziigyi

forras.

LIFE a természetalapu és klimaadaptacios
elemekhez; Horizon Europe a vizmérleg-

és dontéstamogatasi kutatashoz.

Kozérdek és dkoldgiai
alapinfrastruktura: elsésorban
tdmogatds; az Uzemeltetdi
koltséget a kdzszolgdltatdsi

rendszerben kell rogziteni.

Elhetd Balaton

TOP Plusz, EFOP Plusz, DIMOP Plusz.

LIFE a h&ség- és klimaalkalmazkodasi
elemekhez; Interreg szolgaltatas-

szervezési jogyakorlatokhoz.

A beruhazdsndl fontosabb a
mikodési modell: tarsulasi
finanszirozas, ellatdi kapacitds és

onkormanyzati fenntartas.
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Projektcsomag

Els6dleges hazai forrasut

Kézvetlen uniés / kiegészitd ut

Pénziigyi logika

Szezondlis mobilitas

IKOP Plusz, TOP Plusz, DIMOP Plusz.

modellekhez; CEF kizardlag haldzati

jelentGség esetén.

Interreg a mobilitasi adat- és szolgdltatdsi

Pilot + mérés utdn kiterjesztés; a
tarifa-, kdzszolgaltatasi és
onkormanyzati finanszirozast

egylttesen kell modellezni.

Négyévszakos turizmus

GINOP Plusz, DIMOP Plusz; telepuilési

kozterileti elemnél TOP Plusz.

Interreg és LIFE a fenntarthatésagi
standardokhoz és desztinacids

jogyakorlathoz.

A piaci szerepl&i beruhdzasoknal
elvart a magdnhozzajarulds; BFT-
oldalon a standard, adat és

koordindcio6 finanszirozhatoé.

Helyi gazdasag és

korforgas

KAP Stratégiai Terv, GINOP Plusz,
KEHOP Plusz, TOP Plusz.

Horizon Europe a biodkonémiai

innovéciéhoz.

LIFE a korforgdsos demonstracidkhoz;

Termel6i és vallalkozasi
beruhdzdsoknal vegyes modell:
tdmogatds + sajat erd + ahol

indokolt, pénziigyi eszkoz.

Adatok és végrehajtas

DIMOP Plusz, BFT/munkaszervezeti

mikodési forras.

dontéstamogatdsi projektekhez.

Horizon Europe és Interreg k6z6s adat- és

A dashboard és projektgyorsitd
kdz6s programiranyitdsi
infrastruktura; a digitdlis iker
csak konkrét agazati adatgazdai

véllalasokkal indithato.

4.3. Partnerségi modell

A BFT nem lehet valamennyi projekt kdozvetlen kedvezményezettje. Feladata a partnerség 0sszeallitdsa, a kozos

cél- és adatstandard, a projektkapuk mikddtetése, valamint a finanszirozasi és izemeltetési kockazatok korai

feltardsa. A tényleges kedvezményezett minden esetben annak a szerepl6nek kell legyen, amely jogszer(ien

birtokolja az eszkozt, gyakorolja a hataskort vagy hosszu tdvon mikddtetni képes a szolgaltatast.

Partnerségi kor

FG szerep

Kapcsolédé projektcsomagok

BFT és programiroda

Térségi programgazda, portfdlidkezeld, projektkapuk, forras-

és partnerkoordinacio, eredményjelentés.

Mind a hat programcsomag; D1. BFT
projektportféliédashboard és
eredménytabla—D3. Kdzvetlen unids és
2028-2034 partnerségi projektgyorsito

kozvetlen gazdaja vagy koordinatora.

Telepllési 6nkormanyzatok és

tarsuldsok

Helyi beruhdzo, kozterileti és szolgaltatasi projektgazda,

fenntartasi vallalas, lakossagi egyeztetés.

V2. Kék—z06ld telepilési vizmegtartasi
haldzat, L1. Balatoni szolgaltatasi
minimum és adatkézpont—L3. Mobil és
digitalisan tamogatott
alapszolgéltatasok, M2. BalatonBusz és
igényvezérelt hattérteleplési
mobilitds—M3. Balatoni kozlekedési
csomodpontok és aktiv utazasi lancok,
T1. Balatoni latogatdterhelés- és
desztinacidiranyitas—T2. Négyévszakos
Balaton élménylanc, G1. Balatoni helyi
élelmiszer és kozétkeztetési platform,
G3. Korforgasos eréforras- és

energiak6zOsségi mintaprogram.

Agazati kbzszolgaltatok és

hatdsagi szereplék

Viz-, kozm(-, kozlekedési, egészségligyi és szocidlis szaktudas;

lizemeltetési és engedélyezési feltételek.

V1. Balatoni vizminGség-védelmi
akcidoprogram—V3. Balaton vizmérleg-
és 6koldgiai dontéstamogato program,
L2. H8ségbiztonsag és sérilékeny
csoportok program—L3. Mobil és

digitalisan tamogatott
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Partnerségi kor

FG szerep

Kapcsolédé projektcsomagok

alapszolgéltatasok, M1. Balatoni
mobilitdsi adat- és koordinacids
kdzpont—M3. Balatoni kozlekedési
csomodpontok és aktiv utazasi lancok,
G3. Korforgasos eréforras- és

energiak6z6sségi mintaprogram.

Gazdasagi és turisztikai

szerepl6k

Szolgaltatoi fejlesztés, helyi beszallitoi haldzat,

fenntarthatdsagi standard alkalmazasa, piacra jutas.

T1. Balatoni latogatdterhelés- és
desztinacidiranyitas—T3. Balaton
fenntarthato szolgaltatasi standard,
G1-G3, M3. Balatoni kozlekedési

csomodpontok és aktiv utazasi lancok.

Tudomanyos, egyetemi és civil

partnerek

Mddszertan, monitoring, pilotértékelés, tarsadalmi bevonas,

nemzetkdzi konzorcium.

V3. Balaton vizmérleg- és 6koldgiai
dontéstamogatd program, L1. Balatoni
szolgéltatdsi minimum és
adatkozpont—L2. HEségbiztonsag és
sérllékeny csoportok program, D2.
Balatoni térségi digitalis iker—D3.
Kozvetlen unids és 2028-2034
partnerségi projektgyorsito, G2.
Klimaadaptiv Balaton-felvidéki és
vizgy(ijt6-gazdalkodasi pilotok;
LIFE/Horizon/Interreg projektek.

Kormdnyzati partnerek

Teruletfejlesztési és agazati illesztés, nagyprojekti koordinacio,

2028-2034-es partnerségi tervbe valé beemelés.

V1. Balatoni vizminGség-védelmi
akcidprogram—V3. Balaton vizmérleg-
és 6koldgiai dontéstamogatod program,
M1. Balatoni mobilitasi adat- és
koordinacids kézpont—M3. Balatoni
kozlekedési csomdpontok és aktiv
utazasi lancok, L1. Balatoni
szolgéltatdsi minimum és adatkdzpont,
D3. Kdzvetlen unids és 2028-2034
partnerségi projektgyorsité és minden

tobb megyét érintd projekt.

Partnerségi minimum: Minden zaszléshajéhoz egy vezet6 kedvezményezett, egy kijelolt Gzemeltets, egy BFT-

programfelel@s és legalabb két egylittm(kddé partner tartozzon. A konzorciumi megallapoddas elébb rogzitse az

Uzemeltetést és az adatszolgaltatast, mint a pdlydzati adminisztraciot.

4.4. Evenkénti projektiitemezés

szolgaltatasi minimum és adatkdzpont—L2.
Héségbiztonsag és sérllékeny csoportok
program, M1. Balatoni mobilitdsi adat- és

koordindciés kozpont-M2. BalatonBusz és

igényvezérelt hattértelepilési mobilitds, T1.

Ev Vezetdi és programirodai fokusz Projektcsomagok f6 feladata Forras- és partnerségi eredmény
2026 Projektportfolié tisztitasa, 18 projekt GO-G2 V1. Balatoni vizmin&ség-védelmi akcidprogram— Hazai felhivas- és
mindsitése, az els6 11 inditdasi projekt V3. Balaton vizmérleg- és 6koldgiai jogosultsagvizsgalat;
mandatuma; kozos indikator- és adatmodell. | dontéstamogaté program, L1. Balatoni LIFE/Horizon/Interreg

partnerkeresés;

alapmegallapodasok.

Oldal 21




BALATON FEJLESZTESI TANACS — JELENE ES JOVOKEPE

Ev Vezetdi és programirodai fokusz Projektcsomagok f6 feladata Forras- és partnerségi eredmény
Balatoni latogatéterhelés- és
desztindcidirdnyitds, G1. Balatoni helyi élelmiszer
és kozétkeztetési platform, D1. BFT
projektportfdliédashboard és eredménytdbla,
D3. Kozvetlen unids és 2028-2034 partnerségi
projektgyorsito el6készitése; gazdai és
tizemeltet6i szandéknyilatkozatok.
2027 Pilotok inditdsa, G3—-G4 el6készitési V1. Balatoni vizmin&ség-védelmi akcidprogram— Célzott hazai palyazatok, legaldbb
dontések, elsé portféliGeredmény-jelentés. V2. Kék-z0ld teleplilési vizmegtartasi haldzat két kozvetlen unids konzorciumi
megvaldsitdsi temek; L1. Balatoni szolgaltatasi beadas vagy partneri részvétel; elsé
minimum és adatkdzpont—L3. Mobil és digitdlisan | éves forrasmix-felllvizsgélat.
tdmogatott alapszolgaltatasok és M1. Balatoni
mobilitasi adat- és koordinacids kdzpont-M2.
BalatonBusz és igényvezérelt hattértelepulési
mobilitas pilot; T1. Balatoni ldtogatdterhelés- és
desztindcidirdnyitds, G1. Balatoni helyi élelmiszer
és kozétkeztetési platform és D1. BFT
projektportféliédashboard és eredménytébla
miikodé elsé véltozat; V3. Balaton vizmérleg- és
okoldgiai dontéstamogatoé program és D2.
Balatoni térségi digitalis iker kutatdsi/tervezési
konzorcium.

2028 A bizonyitott pilotok térségi kiterjesztése; M3. Balatoni kozlekedési csomdpontok és aktiv Uj ciklushoz sziikséges projektlapok,
G4-G5 végrehajtas; 2028-2034-es balatoni utazasi ldncok, T2. Négyévszakos Balaton hatdsvizsgalatok és nagyprojekti
programcsomag elsé valtozata. élménylanc-T3. Balaton fenntarthatd partnerségek; LIFE/Horizon/Interreg

szolgaltatasi standard, G2—-G3 és D2. Balatoni folytato projektek.
térségi digitalis iker éles elGkészitése/inditasa;
sikeres L- és M-pilotok kiterjesztése.
2029 Portfélidértékelés, izemeltetési szerz6dések | Viz-, mobilitasi-, turisztikai- és szolgdltatasi Erett, koltségelt és partnerrel
és 2030 utani skalazasi dontések. halézatok eredményértékelése; a gyenge elemek rendelkezd térségi projektcsomag a
lezérasa vagy attervezése. 2028-2034-es finanszirozasi
lehet&ségekhez; fenntartasi
forrasok rogzitése.

4.5. 2026-2027-es kritikus dontési kapuk

A kovetkezd két évben a finanszirozasi siker déntéen az elGkészités minéségén mulik, ami nem a beadott

palydzatok szaman keresztiil értékelhets. A BFT-nek ezért csak a kovetkezé dontések teljesitése utan szabad

jelent6s el6készitési vagy palydzati koltséget vallalnia.

Dontési kapu

Tartalom

Felel6s férum

ddddK1. Gazda és

lizemeltetd

irasos nyilatkozat arrdl, ki lesz a kedvezményezett, az eszkéz tulajdonosa, az

tizemeltetd és milyen forrasbdl fedezi a fenntartast.

Programiranyité Testilet; végs6

kiemelt statusznal BFT Tandcs.

K2. Forrasrealitas

és elGkészitési koltség.

Legaldbb egy konkrét vagy varhatd forrasut, jogosultsagi vizsgélat, sajat eré

Forras- és pénziigyi egység;

Stratégiai EInokség.

K3. Kérnyezeti és

tarsadalmi megfelelés

engedélyezési kockazatok.

Teherbirasi sz(irés, viz- és klimahatas, lakossagi haszon, teriletrendezési és

Tudomanyos és
Fenntarthatdsagi Tandcs;

érintett dgazati partner.

K4. Partnerségi érettség

Konzorciumi vagy egyuttm(ikodési rend, adatmegosztas, projektirdnyitas és

konfliktuskezelési mechanizmus.

BFT programiroda; Térségi

Fejlesztési Kabinet.

K5. Palyazati vagy

beruhdzasi inditas

mandatum.

Jovahagyott projektlap, koltségterv, Uitemezés, kockdazati napld és vezetGi

BFT Tandcs vagy a szabdlyzatban

kijelolt Stratégiai EInokség.
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5. Programszinti indikatorrendszer javaslata

Az indikatorrendszer feladata annak bizonyitasa, hogy a BFT-portfélio javitja-e a té dkoldgiai dllapotdt, az

alland6 lakossag életmindségét és a helyi gazdasdg tartdssagat. A rendszer ezért egyszerre tartalmaz

végrehajtdsi, eredmény-, hatds- és korlat-indikatorokat.

5.1. A mérési rendszer szerkezete

Szint Kérdés

Beszamolasi rend

Véddkorlat

térsadalmi terhelést?

A fejlesztés nem noveli-e elfogadhatatlanul a viz-, taj-, kozlekedési vagy

Folyamatos; nagyprojekt G1.
Balatoni helyi élelmiszer és
kozétkeztetési platform és G3

kapunal kotelezé.

helyben marado érték?

Végrehajtas Van-e gazda, lizemeltetd, finanszirozas, engedélyezési ut és Havi programirodai dashboard;
el6rehaladas? negyedéves elnokségi jelentés.

Eredmény Létrejott-e a tervezett vizvisszatartasi, szolgaltatdsi, mobilitdsi, gazdasagi Féléves projektjelentés és éves
vagy digitalis képesség? BFT-portfélidértékelés.

Hatas Javult-e a kérnyezeti allapot, a hozzaférés, a szezonalis egyensuly és a Eves vagy tobbéves mérés; 2029-

ben fliggetlen értékelés.

e 7 e 71

5.2. Végrehajtasi és iranyitasi indikatorok

Kéd és mutato 2026-0s jelenlegi érték

2029-es célallapot

Indoklas és adatgazda

I1. Ertékelt beavatkozdsok aranya 26 /487 =5,3%.

Az aktiv projektportfélié 100%-a
egységes projektlappal és évente
feltilvizsgdlt GO-G5 mindsitéssel

rendelkezik.

A jelenlegi projektportfélié nem
dontésképes. Adatgazda: BFT

programiroda.

12. Projektgazda és Uzemeltetd
egylttesen azonositott aktiv

projektek aranya

Nincs egységes, ellenérzott BFT-
szintl nyilvantartas; a vizsgalt
pontozott kérben jellemzéen

csak részben azonositott.

100%; egyetlen aktiv zaszléshajo
sem marad irdsos gazdai és

tizemeltetGi vallalds nélkdl.

Ez a fenntarthatdség és a
tdmogatdsi jogosultsag minimuma.

Adatgazda: programiroda.

13. Zaszléshajé-projektek G2

érettsége

0 végleges, BFT dltal hitelesitett
G2. Klimaadaptiv Balaton-
felvidéki és vizgyjts-

gazddlkoddsi pilotok-projektlap.

Legaldbb 18 projekt G2.
Klimaadaptiv Balaton-felvidéki és
vizgy(jt6-gazdalkoddsi pilotok,
ebbdl legaldbb 12 G3 vagy

magasabb érettségi szinten.

A 18 projektbdl all6 portfolid
végrehajthatésagat méri.
Adatgazda: PMO.

14. Nyilvanos BFT-

eredménydashboard

0 m(ikodd, egységes térségi
dashboard.

Evente frissitett nyilvdnos
eredménytdbla; negyedéves belsd

vezetSi nézet.

Atlathatésag, tanulds, partnerségi
bizalom. Adatgazda: adat- és

monitoringegység.

I5. Kdzvetlen unids és nemzetkozi

projektek kezelése

0 egységesen kezelt BFT-

pipeline.

Legaldbb 6 beadott vagy partneri
részvétellel el6készitett
LIFE/Horizon/Interreg projekt,
ebbdl legaldabb 2 tdmogatott vagy

szerzGdéses statuszban.

A kozvetlen forrasok csak célzott
el6készitéssel vdlnak redlissa.

Adatgazda: projektgyorsito.
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5.3. Okoldgiai és klimaadaptacios indikatorok

Kéd és mutato

2026-0s jelenlegi érték

2029-es célallapot

Indoklas és adatgazda

K1. Kritikus vizterhelési pontok

kdz6s monitoringja

Nincs egységes BFT-szint(,

vizgy(jt6-alapui monitoringlista.

A V1. Balatoni vizminGség-védelmi
akcidéprogram-programban
azonositott kritikus pontok 100%-
an egységes mérési protokoll és

legaldbb negyedéves jelentés.

A vizminGség-védelmi akciéprogram
alapindikatora. Adatgazda: illetékes
vizuigyi/kérnyezetvédelmi partner +
BFT.

K2. Vizvisszatartasi kapacitds a
programhoz kapcsolt

mintaterileteken

Bazismérés sziikséges 2026-
ban; jelenleg nincs k6z6s BFT-

nyilvéntartads.

A 2026-0s bazishoz képest legalabb
20%-os igazolt ndvekedés a kijelolt

mintaterileteken.

A V2. Kék-zold telepulési
vizmegtartasi haldzat eredményét
méri, nem a teljes Balaton
vizmérlegét. Adatgazda: telepilések

és vizligyi partner.

K3. H8ségbiztonsagi intézkedési
tervvel rendelkezd prioritasi

teleptilések ardnya

Nincs egységes BFT-adat.

A programba belépé prioritdsi
telepiilések 100%-a elfogadott
hdségbiztonsdgi protokollal és
kijeldlt hisitépontokkal

rendelkezik.

Kozvetlen lakosségi és turisztikai
kockazatcsokkentés. Adatgazda:
onkormanyzatok, L2.
Héségbiztonsag és sérilékeny

csoportok program programfelel&s.

K4. Nettd kornyezeti terhelési
mérleggel vizsgdlt z4szldshajok

ardnya

0 BFT-standard szerinti

projektvizsgélat.

100% G3 feletti projekt vizsgdlja a
viz-, energia-, hulladék-, zaj- és

zoldfeluleti mérleget.

A stratégiai kornyezeti vizsgélat
figyelmeztetéseinek érvényesitése.
Adatgazda: Tudomanyos és

Fenntarthatdsdgi Tandcs.

5.4. Eletmindségi és mobilitasi indikatorok

Kéd és mutato

2026-0s jelenlegi érték

2029-es célallapot

Indoklas és adatgazda

L1. Balatoni szolgaltatasi minimum
és adatkdzpont. Szolgaltatasi
minimum szerint felmért

teleptilések ardnya

0; egységes BFT-szint(i

szolgaltatashidny-térkép nincs.

A Balaton kiemelt térség 6sszes
érintett telepiilése felmért; az

eredmény évente frissdil.

A beavatkozasi sorrend csak
osszehasonlithatd hozzaférési
adatokbdl donthetd el. Adatgazda:
L1. Balatoni szolgaltatasi minimum

és adatkdzpont adatkdzpont.

L2. H&ségbiztonsag és sérllékeny
csoportok program. A kijelolt
szolgaltatashidnyra célzott,
miikodé mobil vagy digitalis

szolgaltatasi pilotok szdma

0 BFT-programként

nyilvéntartott pilot.

Legaldbb 8 m(ikodé pilot, legaldbb
3 kllénboz6 szolgéltatdsi tipusban;

flggetlen hasznalati értékeléssel.

A cél az elérés javitdsa. Adatgazda:

onkormanyzati tarsulasok.

M1. Balatoni mobilitasi adat- és
koordinaciés kdzpont. K6z6s
mobilitasi adatmodellhez kapcsolt

szolgaltatok aranya

0 BFT-szint( integracio.

A programba bevont kozlekedési
és onkormdnyzati szolgéltatok
legalabb 80%-a rendszeres adatot

szolgaltat.

A menetrend, parkolds, kerékpar és
igényvezérelt kozlekedés egyuttes
tervezésének feltétele. Adatgazda:
M1. Balatoni mobilitasi adat- és

koordinacios kdzpont kézpont.

M2. BalatonBusz és igényvezérelt
hattértelepulési mobilitas.
Igényvezérelt hattértelepilési
mobilitas éves utasszama és

kihasznaltsaga

Bazismérés a pilot inditasakor.

Legaldbb 60%-os atlagos
kapacitdskihasznaltsag a stabilizalt
pilotjaratoknal; alulteljesit6
utvonalak korrekcidja vagy

lezérasa.

Megakadalyozza, hogy a mobilitasi
projekt tdmogatasfliggd,
kihaszndlatlan szolgaltatas
maradjon. Adatgazda:

kozlekedésszervezd.
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5.5. Gazdasagi, turisztikai és forrasbevonasi indikatorok

Kéd és mutato

2026-0s jelenlegi érték

2029-es célallapot

Indoklas és adatgazda

T1. Balatoni ldtogatdterhelés- és
desztindcidirdnyitds. Terhelés- és
fenntarthatésagi adatokkal
kovetett kiemelt latogatoi

helyszinek szama

0 egységes BFT-standard szerint

kovetett helyszin.

Legaldbb 20 kiemelt helyszin éves
terhelési, mobilitasi és

hulladék/vizhasznélati adatlappal.

A turisztikai novekedés kornyezeti
korlatjat teszi mérhetévé.
Adatgazda: T1. Balatoni
latogatoterhelés- és
desztinacidirdnyitds program és

teleptlések.

T2. Négyévszakos Balaton
élménylanc. Fenntarthatd
szolgaltatasi standardhoz

csatlakozott szolgdltatok szama

0 BFT-standard szerinti

csatlakozd.

Legaldbb 100 szolgéltato; kozulik
legaldbb 50 igazolt

fenntarthatdésagi intézkedéssel.

A térségi célok csak a piac
bevondsdval valnak mkédévé.
Adatgazda: T3. Balaton fenntarthaté
szolgaltatasi standard

programfelelés.

G1. Balatoni helyi élelmiszer és
kozétkeztetési platform. Helyi
élelmiszer- és kozétkeztetési

beszallitoi pilotok szdma

0 egységes BFT-programként

nyilvéntartott pilot.

Legaldbb 10 intézményi vagy
turisztikai beszerzési pilot,
nyilvdnos minG@ségi és logisztikai

tanulsaggal.

A helyben maradé értéket és a révid
ellatdsi [ancot méri. Adatgazda: G1.
Balatoni helyi élelmiszer és
kozétkeztetési platform

programfelelés.

F1. Z&szléshajé-portfélidhoz
rendelt, hiteles finanszirozasi ut

ardnya

0 teljes korten ellendrzott

forrasmix.

Az aktiv 18 projekt 100%-ahoz egy
elsédleges és egy tartalék
finanszirozasi ut, valamint

el6készitési koltségterv tartozik.

A forrdsbevonas végrehajtasi, nem
kommunikaciés indikator.
Adatgazda: forras- és pénzigyi

egység.

5.6. Bazismérés, adatminGség és célérték-feliilvizsgalat

A 2026-0s bazismérés 2027. |. negyedévéig zaruljon le. A projektportfélidi és iranyitasi indikatorokndl ez azonnal

szamszer(Usithetd; a kornyezeti, szolgdltatdsi, mobilitdsi és gazdasagi mutatoknal a bazisérték csak egységes

foldrajzi lehatdroldssal, mérési gyakorisaggal és adatgazdai felelGsséggel hiteles. A célértékek 2027-ben egyszer,

a 2029-es zardértékelés elStt pedig mdasodszor feliilvizsgdlanddk, de a mdédositast minden esetben indokolni

kell.

Rendszerelem

2026-2027 feladat

2029-es elvart allapot

Indikdtorszotar

Minden mutatéhoz definicio, mértékegység, adatforras,
foldrajzi lehatarolas, gyakorisag, adatgazda és

mindségellendrzés.

A dashboard és az éves jelentés ugyanazt a
definiciot hasznalja; a torténeti adatok

visszakereshetdk.

Adatmingség

Hianyzo értékek, mddszertani torések, adatvédelmi és Uzleti

titok kérdéseinek dokumentalasa.

A vezetSi dontéshez haszndlt mutatok
auditalhatdak; a nyilvdnos nézet csak

ellendrzott aggregatumot mutat.

Célértékek

A bazismérés utan a relativ célokat sziikség szerint abszolut

térségi értékekkel kell kiegésziteni.

A 2029-es értékelés megkulonbozteti a
megvaldsitasi teljesitményt, az eredményt és

a kils6 tényez6k hatdsat.

Egy projekt pozitiv kdltség- vagy tamogatasi dontése nem irhatja felll a véddékorlat-indikatorokat. Ha a viz-, taj-,

klima- vagy lakossagi hatds romlik, kételez6 korrekciot, kompenzaciot vagy projektledllitast javasolni.

Bercsényi Laszlo, polgarmester

Balatonalmadi, 2026.08.03.
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