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a Képvisel4-testiilet 2026. aprilis 30-i iilésére

Targy: A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korldtolt Felelosségli Tarsasag
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata médositasanak jovahagyasardl

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Balatonalmadi Koz6sségi Szolgdltaté Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag (a
tovabbiakban: Kft.) ligyvezettje arrdl tajékoztatott, hogy személyi valtozasok kovetkeztében
mddosul a Kft. szervezeti strukt(rdja és a helyettesités rendje. A valtoztatéssal a stratégiai
igazgatd pozici6 megsziinik, az (igyvezet6t tavolléte esetén a tovébbiakban a
vagyongazdalkodasi osztalyvezetd helyettesiti. A valtozasok atvezetéséhez sziikséges a
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat mddositasa az alabbiak szerint:

I1. fejezet: A Tarsasag szervei, szervezete cim alatt a kdvetkez6re mddosul a szervezeti abra:

KépviselGtestulet

Felugyelo Bizotisag

Ugyvezetd
Igazgato

Megfelelési

Kanyvvizsgale ; Belss ellendr _ e hicendt

:'Telepﬁiési‘xzemettetésg | Vagyongazdalkodas | _ Szervezés Telepiilésmarketing |

Zoldfelalet kezelés | Ingatlanhasznositas/ HR, Pénzugy, Marketing,

Kozterilet kezelés | fejlesztés | Jogi tdmogatas, Kommunikécié

Koztemetd kezelés Strandizemeltetés Adatvédelem B Rendezvényszervezes
karbantartds Piac Gzemeltetés |




II. fejezet 8. pont 1. bekezdésében torlésre kerlil a ,melyre figyelemmel ezen feladatok
iranyitasa a stratégiai igazgatéhoz tartoznak” szévegrész. Helyette marad:

~Balatonalmadi varos kiemelt turisztikai célpont, a varos fejlodése szempontjabdl kiemelt
jelentosége van a kozosségi rendezvények szervezésének, a kulturdlis programok
lebonyolitdsanak, és az ehhez kapcsolddd kommunikacios és varosmarketing
tevékenységnek.”

III. fejezet 1.1. és 1.2. pontjaibol torlésre kerll a ,stratégiai igazgatd” szovegrész.

II1. fejezet 1.3. pontja torlésre kertil, mert a helyettesitésrél rendelkezik, ugyanakkor ezt a IV.
fejezet 6. pontja részletesen tartalmazza.

ITI. fejezet 5. pontjanak cimébdl és az 1. bekezdésbdl torlésre kerlll a ,stratégiai igazgatd”
szOvegrész

IV. fejezet 6.a) pontban az ligyvezetd helyettesitésére kijelolésre keriil a vagyongazdalkodasi
osztalyvezetd

V. fejezet 3.2.b) pontjabdl torlésre kertl a ,stratégiai igazgatd” szévegrész.

VII. fejezet 1.2. pontjabdl térlésre keriil a ,stratégiai igazgatd” szovegrész.

A FeliigyelObizottsag a Kft. Alapitd Okiratanak 14.9. pontjaban biztositott feladatkorében
eljarva attekintette, megtargyalta és jovahagyta a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
modositasat.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy a Szervezeti és M{ikddési Szabalyzat mddositasat
tekintse at, targyalja meg, és hagyja jova.

Balatonalmadi, 2026. aprilis 23.
—— s A
Bercsényilaszlo
polgérmester !

A dontések rﬁégﬁiozé:'tal'a. egyszer(i tobbséget igényel.
Az elGterjesztést készitette: Dobosi Gergely ligyvezeto
Az elGerjesztést targyalta:  Gazdasagi Bizottsag

1. melléklet: Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat modositasokkal egységes szerkezetben



Hatarozati javaslat
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiiletének
.../2026. (IV. 30.) 6nkormanyzati hatarozata

a Balatonalmadi Kézosségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Szervezeti és Miikédési Szabalyzatanak modositasarol

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete megtérgyalta ,A Balatonalmadi
Koézosségi Szolgdltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg Szervezeti és Mikodeési
Szabélyzata mddositasanak jovahagyasarol” cimii elGterjesztést, és az alabbi dontést hozza:

1. Balatonalmadi Véaros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a Balatonalmadi Kézdsségi
Szolgdltatdé Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg Szervezeti és Mikddesi
Szabalyzatanak maodositasat jovahagyja.

2. A Képvisel6-testiilet felkéri a polgdrmestert, hogy a dontésrdl a Kft. ligyvezet6jét

tajékoztassa.

FelelGs: Bercsényi Laszlé polgarmester

Hivatali felelos: 2. pontban: Tarnoki Rendata Sara jegyz6
Hatarido: 2. pontban: azonnal

Balatonalmadi, 2026. aprilis 30.

Bercsényi Laszld sk. Tarnoki Renata Sara sk.
polgarmester jegyzo



BALATONALMADI KOZOSSEGI SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.

SZERVEZETI ES MUKODESI
SZABALYZATA

(mddositasokkal egységes szerkezetben)



 LFEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT CELJA

A Szervezeti és M(ikédési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) célia, hogy rogzitse a
Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) szervezetére és milkodésére vonatkozd altaldnos szabalyokat, meghatarozza a
tevékenység végzése soran kovetendd fontosabb egyedi részletes szabalyokat és feleldsséget,
valamint keretet adjon a tarsasagi mikodésre vonatkozd részletszabalyok elkésziteseéhez,
illetve rogzitse a Tarsasadg adatait, szervezeti felépitését, a vezeték és a munkavallalok
feladatait és jogkorét valamint a helyettesités rendjét.

2. AZ SZMSZ SZEMELYI ES TARGYI HATALYA

2.1, Jelen SZMSZ hatdlya a Tarsasagra, mint jogi személyre, valamint az azzal
munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban all6 természetes
személyekre (a tovabbiakban: munkatars) terjed ki.

2.2. Jelen SZMSZ kiterjed a Tarsasag valamennyi tevékenységére.

3. A TARSASAG MEGNEVEZESE, SZEKHELYE, JOGALLASA
3.1. A’Térsaség neve: Balatonalmadi Kézdsségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségt
Tarsasaqg.
3.2. A Tarsasag roviditett cégneve: Balatonalmadi Kézdsségi Nonprofit Kft.
3.3. A Tarsasag székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
3.4. A Tarsasag addszama: 32837315-2-19
3.5. A Tarsasag cégjegyzékszama: 19-09-525182
3.6. A cég elektronikus elérhetsége: info@almadikozosseg.hu

3.7. A Tarsasag alapitdja és egyszemélyes tagja: Balatonalmadi Varos Onkormanyzata (a
tovabbiakban: Onkormanyzat vagy Alapito).

3.8. A Tarsasag nonprofit jelleggel miikodik, elsédleges célja dnkormanyzati kdzfeladatok
elldtdsa, nem a nyereségszerzés. A Tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség nem
oszthatd fel, az a gazdasagi Tarsasag vagyonat gyarapitja, a Tarsasdg tehat a
gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a létesitd okirataban
meghatarozott tevékenységére forditja.

4, A TARSASAG CELJA, FELADATAI

4.1. A Tarsasag alapvet0 célja Balatonalmadi varos oOnkormanyzati kézfeladatainak
hatékony, atlathatd és szakmailag magas szinvonall ellatasa. A tarsasag tevékenysége
soran olyan kozfeladatot lat el, amelyrdl a helyi dnkormanyzatnak kell gondoskodnia.

4.2.  ATarsasag tevékenységi korének TEAOR szerinti részletes felsorolasat az Alapit6 Okirat
rogziti.
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6.

FO tevékenységi korok:
varosiizemeltetés, koztisztasag, zoldfelllet-kezelés,

vagyongazdalkodas, ©nkormanyzati ingatlanok és mas vagyonelemek kezelése,
lizemeltetése, amelybe a koztemetd, a varosi piac-, és az 6nkormanyzati tulajdonban
allo strandok lizemeltetése is bele tartozik,

parkolasiizemeltetés,

kézosségi  rendezvények szervezése, kulturdlis  programok lebonyolitasa,
kommunikacids és varosmarketing tevékenységek.

A Tarsasag az dnkormanyzati kdzfeladatokat az Onkormanyzattal kotétt feladatellatasi
keretmegallapodas alapjan latja el azzal, hogy az egyes részfeladatokra a hatalyos
jogszabalyok szerinti kdzszolgaltatasi-, kozigazgatadsi-, vagyonkezelési-, egyéb
megallapodas keretein belll latja el.

A TARSASAG MUKODESET KIEMELTEN ERINTO JOGSZABALYOK

Polgari Torvénykdnyvrol szold 2013, évi V. torvény,

a nonprofit gazdasagi tarsasagokra vonatkozd hatalyos jogszabalyok,

a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl széld 2011, évi CLXXXIX. térvény (kilénds
figyelemmel a 13.§ (1) bekezdés 1., 2., 5., 7., 9., 11., 13. és 15. pontjai, valamint a
21. §, 119-120.8 rendelkezéseire),

a Nemzeti Vagyonrol szdl6 2011. évi CXCVL. torvény,

az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. tdrvény

a kozuti kdzlekedésrol szold 1988. évi 1. torvény

az utak forgalomszabalyozasardl és a kozlti jelzések elhelyezésérdl szolo. 20/1984.
(XII. 21,) KM rendelet

a Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.)

a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi
CXXII. torvény

a kdztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl 339/2019. (XIL.
23.) Korm. rendelet

az informacids onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrél 2011. évi CXIL.
torvény

a temetokrdl és a temetkezésrdl szold 1999. évi XLIIL. térvény

A TARSASAG MUKODESI RENDJET MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK

A tarsasag torvényes miilkodését a hatalyos jogszabalyokkal Osszhangban Iévd
alapdokumentumok hatarozzak meg.

6.1.

a)

Alapitoé okirat

A tarsasagot Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 145/2025.
(VI.05.) 6nkormanyzati hatarozataval hozta létre. Az alapitd okirat tartalmazza a
Téarsasag miikddésére vonatkozo lényegi miikddési szabalyokat.



b) Jelen SZMSZ az alapitd okirattal 6sszhangban szabalyozza a Tarsasag miikodését.
Amennyiben az SZMSZ és az alapito okirat rendelkezése kozott ellentmondas van, ugy
az Alapité okiratban rogzitettek iranyadok.

6.2. Feladatellatasi Megallapodas

Balatonalmadi Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Tarsasaggal a kdzfeladatok atadasa,
és ellatasa, valamint annak finanszirozasa targyaban megallapodast kot.

6.3. Egyéb dokumentumok

A Tarsasag miikodését meghatarozé dokumentum a jelen SZMSZ, valamint az SZMSZ és az
alapitd okirattal 6sszhangban elkészitett belsd szabalyzatok, belsé utasitasok.

~ ILFEJEZET
A TARSASAG SZERVEI, SZERVEZETE

Képviselotestulet |

> Felugyelo Bizottsag

Megfelolési |
tanacsado

| Konywizsgilo Jll  Belss ellensr

Telepiilésmarketing

Telepilésizemeltetés Vagyongazdalkodis Szervezés
Marketing,
Kommunikicio
| Rendezvényszervezés

Zaldfetilet kezelés Ingatlanhasznositds/ HR, Pénzugy,

fejlesztes Jogi tamogatas,
Stranduzemeltetés Adatvédelem
Piac azemeltetés

Kozterilet kezelés
Koztemeto kezelés
karbantartas

1. ALAPITO

1.1. A Tarsasag alapitdja és egyszemélyes tagja az Onkorméanyzat.

1.2. A taggylilés hataskorébe tartozd kérdésekben az alapitd képviselo-testilete
hatarozattal dént, és errdl az z igazgatot irasban értesiti.

1.3. Az alapitd képviseld-testiiletének kizardlagos hataskérébe tartoznak mindazok a
kérdések, amelyeket a torvény vagy az alapitdé okirat a taggylilés kizardlagos
hataskorébe utal.
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. FELUGYELOBIZOTTSAG

A Tarsasagnal a Nemzeti Vagyonrdl szold 2011. évi CXCVI. 11.§ (10) bekezdése
alapjan, valamint az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. torvény 105.§ (1)
bekezdése alapjan felligyelébizottsag kertilt létrehozasra, mely 3 tagbdl all. Tagjait az
Alapité valasztja meg.

Felligyel6bizottsag az Alapitdé szamara ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését.

A Feliigyeldbizottsag ligyrendjét maga allapitja meg. A FelligyelObizottsédg a Tarsasag
miikddésének és gazdalkodasanak ellendrzése soran az ligyvezetd igazgatétol, illetve
a Tarsasag vezetGitdl jelentést, tajékoztatast vagy felvilagositast kérhet, tovabba a
Tarsasag konyveibe, irataiba, dokumentumaiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja.

A FellgyelObizottsdgra vonatkozd részletes szabalyokat, igy kilondsen jogallasat,
jogkorét és kotelezettségeit a Ptk., a Téarsasag Alapité Okirata, valamint ezekkel
osszhangban a Felligyeldbizottsag Ugyrendje rogziti.

. AZ UGYVEZETO IGAZGATO

A tarsasagot az ligyvezetd igazgatd, mint vezetd tisztségvisel képviseli.

Az lgyvezet® igazgatd a Tarsasag Alapitdja altal keriil kinevezésre, és barmikor,
indokolasi kotelezettség nélkiil visszahivhatd. Az (igyvezetd igazgato feladatat
munkaviszonyban, munkaszerzodés alapjan latja el.

Az Ugyvezetd igazgaté feladatat ©nalldan latia el, e minGségében csak a
jogszabalyoknak, az alapitdé okiratnak, valamint a legfébb szerv — alapitd és annak
képvisel6-testiilete altal meghozott — hatarozatainak van aldvetve. A Képvisel6-testiilet
hatarozatair6l a Tarsasag Ugyvezetd igazgatojat értesiteni koteles. A dontes
végrehajtasarol az Ggyvezetd igazgatd gondoskodik

. A KONYVVIZSGALO

A Tarsasag a szamviteli toérvény szerinti beszamoldjanak valddisagat és
jogszabalyszerliségét  konywvizsgaloval — koteles  ellendriztetni. A Tarsasag
kényvvizsgaldjanak hataskore és feladata az adott gazdasagi évre vonatkozd, a
mindenkori érvényben |évd szamviteli torvény elbirdsaival 6sszhangban elkészitett éves
beszamold kényvvizsgalata és arrdl konyvvizsgaloi szakvélemény kibocsatasa.

A konywvizsgald véleményének meghallgatasa nélkil a szamviteli torvény szerinti
beszamolérdl nem hozhatd Alapitdi Hatarozat. Emellett a konywvizsgald a Tarsasag
Alapitoja elé terjesztett minden lényeges Uzleti jelentést koteles megvizsgalni abbdl a
szempontbdl, hogy az valdés adatot tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi
elGirasoknak.

A kénywvizsgald személyére a FelligyelObizottsag tesz javaslatot az Alapité részére.
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Feladatai ellatasanak érdekében a konyvvizsgald betekinthet a Tarsasag kényveibe, a
vezetd tisztségviseloktdl (FeligyelGbizottsag tagjai és az ligyvezetd igazgatd), illetve a
Tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat,
pénzligyi iratait, szerz6déseit megvizsgalhatja.

A konyvvizsgaldra vonatkozo részletes szabalyokat, igy kiildéndsen megvalasztasat,
jogait és feleldsségét, kotelezettségeit a kdnywvizsgaldi tevékenységrél szold 2007. évi
LXXV. torvény, a Ptk., illetve mas hatalyos jogszabalyok, valamint a Tarsasag Alapito
Okirata rogziti.

. A TARSASAG MUNKASZERVEZETE, SZERVEZETI EGYSEGEI

A Tarsasag munkaszervezete az ellatott feladatokat, és az azok mentén végzett
tevékenységeket képezi le. Igy a Tarsasag az alabbi osztalyok felallitasaval latja el
tevékenységét:

a) Vagyongazdalkodasi osztaly

b) Telepiilésiizemeltetési osztaly

c) Teleplilésmarketing osztaly

d) Szervezési Osztaly

A Tarsasag ligyvezetd igazgatdja iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét. A szervezeti
egységek egymassal egylttm(ikodve, az ligyvezet6 igazgatd iranyitasa alatt miikddnek.
Az osztalyokon beliil a munka hatékony szervezése érdekében csoportok hozhatoak
létre.

Az azonos iranyitasi szinten elhelyezkedd 6nallé szervezeti egységek — vezet6k —
egymassal mellérendeltségi kapcsolatban allnak. A mellérendeltségi viszonyban lévd
szervezeti egységek — vezet6k — egymast nem utasitjak és egymas beosztottjainak
utasitast nem adnak.

A Tarsasag szervezeti felépitése szerint egymasnak mellérendelt vagy fiiggelmi
kapcsolatban nem allé szervezeti egységek munkakapcsolataiban a kolcsonds
egylittm{ikddésnek, a tevékenység Osszehangolasdnak és a véleményeltérések
egyeztetésének kell érvényesiilnie, az egylittmiikddésben érintett folyamat felel6sének
koordinacidja mellett.

A munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos jogaira és kotelezettségeire az Mt. és
egyéb jogszabalyok rendelkezései, valamint a Tarsasag belsé szabalyzataiban, a
munkaszerzddésben és a munkakori leirdsban foglaltak az iranyadok.

VAGYONGAZDALKODASI OSZTALY FELADATAI

onkormanyzati tulajdonban allé ingatlanok lizemeltetése és hasznositasa,

szocialis célu lakdingatlan tzemeltetése ide nem értve a lakdingatlan szocidlis célu
bérbeadasat, jogviszony létrehozatalat,

strandok lizemeltetése, ingatlanok hasznositasa,

sportlétesitmények lizemeltetése,

Varosi piac lizemeltetése,

mas szerv (dnkormanyzati intézmények) részére végzett karbantartasi és egyéb
szolgaltatasok



a)
b)
c)
d)

e)

g)

TELEPULESUZEMELTETESI OSZTALY FELADATAI

zoldterlletek, kozteriiletek és strandok fenntartasa és (izemeltetése,

kozutak, kerékparutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fejlesztése,

csapadékviz csatorna lizemeltetése, ar- és belvizvédelemmel Gsszefiiggd feladatok,
kozvilagitas izemeltetése, ide nem értve a kozvilagitas fejlesztését,

koztemetd (izemeltetése,

téli hoeltakaritasi és cslszasmentesitési feladatok ellatasa,

varos-, kozséggazdalkodasi feladatok (utca butorok, szokokutak, koztertleti
mitargyak, és egyéb kapcsolddo feladatok)

TELEPULESMARKETING OSZTALY FELADATAI

Balatonalmadi varos kiemelt turisztikai célpont, a varos fejlddése szempontjabdl kiemelt
jelentésége van a kozosségi rendezvények szervezésének, a kulturalis programok
lebonyolitasanak, és az ehhez kapcsolddd kommunikacids és varosmarketing tevékenységnek.

a)

b)

9.

A Térsasag és a Pannonia Mivelédési Kozpont és Konyvtar kozotti feladatmegosztas
alapjan keriilnek meghatarozasra azok a varosi rendezvények, melyek rendezését,
lebonyolitdsat a Tarsasdg végzi azzal, hogy a helyi civil, miivészeti csoport
rendezvények szervezését, valamint a hosszabb mdltra visszanyllé rendezvények
szervezese a Pannonia Miivelodési Kozpontnal maradnak.

Az osztaly feladata az altala szervezett rendezvényekhez, illetve a Tarsasag altal
végzett valamennyi tevékenységhez kapcsolédd marketing és kommunikacios
feladatok ellatasa, telepiilésmarketinggel kapcsolatos feladatok ellatasa, melynek soran
az elsédleges cél Balatonalmadi programjainak népszer(sitése, Balatonalmadi vonzébb
turisztikai célpontta tétele.

SZERVEZESI OSZTALY FELADATA

A Szervezési Osztaly feladata a vezetdk, igy kiilondsen az lgyvezetd igazgatdé munkajanak
tamogatasa, igy kiléndsen:

a)
b)

megszervezi a vezetdi értekezleteket, kikiildi a meghivokat, a vezetdi értekezleteken
jelen van, és emlékeztettt készit

megszervezi a felligyelGbizottsagi (léseket, kikiildi a meghivokat, az lésrdl
jegyzokonyvet készit

intézi a szabalyzatok, utasitasok kiadasat, a munkavallalok megfelel6 tajékoztatasat
nyilvantartast vezet a hatalyos szabalyzatokrdl, utasitasokrdl, valamint a hatalyon kiviil
helyezett szabalyzatokrdl, utasitdsokrdl, az alapitdi hatdrozatokrdl, és az FB
hatérozatokrdl,

ellatja a kontrolling-, pénziigy-, szamvitel-, gazdalkodasi feladatokat,

feladata az anyag- és eszkézgazdalkodas megszervezése,

ellatja a beszerzési feladatokat,

munkajogi feladatokat végez.

_ IIL FEJEZET
A TARSASAG VEZETESE



1:1.

12,

1.3.

1.4,

b)

f)
g)

h)

b))

A VEZETOK FELADATAI ES HATASKORUK ALTALANOSSAGBAN

A Tarsasagnal az Mt. 208. § (1) bek. alapjan vezet6 allasi munkavallalé az tligyvezetd
igazgatd. Az ligyvezetd igazgatd, mint a munkaltatdi jogok gyakorldja az osztalyvezetdk
iranyitasaval iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét. A szervezet iranyitasaval szembeni
alapvetd elvaras, hogy az iranyitott szervezet a jogszabalyok, illetve a belsd
adminisztrativ és szakmai szabalyok érvényesitésével hatékonyan valdsitsa meg a
beosztott munkavallalok eredményesen lassak el a szamukra eldirt feladatokat.

A vezetdk (ligyvezeto igazgatd és osztélyvezetok) kozvetlendl iranyitjdk a szervezeti
egységiikben miikédé munkavallalékat.

A vezetSk jogosultak utasitani az alarendeltségiikben miikod6 szervezeti egységek
munkavallaldit. Az utasitas altalaban szobeli. Irasbeli vezetGi utasitds a Tarsasag
elektronikus levelezési rendszerén keresztiil is kiadhato.

A Tarsasag szervezetében az utasitasok, javaslatok, észrevételek fészabaly szerint a
szolgalati Utnak megfelelden haladnak. A szolgalati Ut a fliggelmi kapcsolatok altal
biztositott olyan fliggbleges szervezeti tagoltsdg, amelyen keresztiil az utasitasok
fentrdl lefelé, a javaslatok és észrevételek lentrdl felfelé haladnak.

A VEZETOK FELADATA A TARSASAGI FOLYAMATOK IRANYITASABAN

a térsasagi célok alapjan a kdzvetlen alarendeltségébe tartozd munkavallalok szamara
célkit(izések megfogalmazasa, feladatok kiadasa a felsébb vezet6 altal kitlizétt célok és
feladatok sajat terliletre torténd lebontésaval, az iranyitédsa ald tartozd szervezeti
egység operativ céljainak a kitlizésével,

a célkitlizések eléréséhez sziikséges erdforrasok (sajat szervezet kialakitasa, munkaerd
létszam, szabdlyozds, anyagi eszk6zok) meghatarozésa, hataridok, koltségek és
egyittm{koédési  kovetelmények megtervezése, a folyamatos munkavégzés
feltételeinek a biztositasa, egyittmiikodés a folyamatok kialakitasaban;

a kozvetlen alarendeltségébe tartozd szervezeti egység — mint munkaszervezet —
munkajanak a megszervezése a szakmai tevékenységek szabalyozasaval;

a feladatok végrehajtasanak ellendrzése és értékelése, a megfeleld — személyi és targyi
— munkafeltételek biztositasa, a munkavallaloknak a feladataik ellatasahoz szlikséges,
illetve a Tarsasag stratégiai céljaival, célkit(izéseivel kapcsolatos informacidk
biztositasa, munkaértekezletek tartasa;

figyelemmel kiséri és id6szakosan ellenérzi, hogy az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti
egységre, illetve egyes munkakorokre vonatkozd jogszabalyok, belsd szabalyozasok
(szmsz, szabalyzatok, vezetdi utasitasok, korlevelek) rendelkezéseit a beosztott
munkavallalok megismerjék, a munkafegyelmi szabalyok elGirdsait betartjak, illetve
betartatjak.

az iranyitasa ala tartozod beosztottak munkajanak értékelése, mindsitése;

a munkavégzés soran a Tarsasag munkavédelmi, tlizbiztonsagi, vagyonvédelmi
elGirasainak betartasa és betartatasa;

a kilonbdzd szakmai teriiletekkel sziikséges egyiittmiikodés belsé és kiilso
kapcsolatrendszerének a megszervezése és ennek miikodtetése, megfeleld informacio-
szolgaltatas;

a képviseleti, kotelezettségvallalasi, kiadmanyozasi, alairasi jog gyakorlasa a vonatkozd
felhatalmazasok keretein beldil;

a kozvetlen aldrendeltségébe tartozd szervezeti egységnél kiallitott mindennemi
bizonylat és nyilvantartas alaki, tartalmi, szamszaki helyességének és teljességének a
biztositasa,



k)

az iranyitasa ald tartozé szervezeti egység munkavallaldinak aktiv Osztonzése a
személyes célok megfogalmazasaval, a teljesitménymérés modjanak ismertetésével;

a kozvetlen aldrendeltségébe tartozd szervezeti egységnél a Tarsasag meghatarozott
humanpolitikai céljainak érvényre juttatasaban vald kézremiikodés;

a szigor( szamadas( okmanyok Orzésének, kezelési rendjének a biztositésa, az erre
vonatkozo eldirasok végrehajtasanak az ellenérzése;

intézkedés az ellendrzések altal feltart, terliletét érintd hianyossagok megsziintetésére,
a lehetséges hibak megel6zésére;

a tarsasagi integritas erbsitése, mlkodési korében az azt veszélyeztets ligyek feltarasa;
részvétel és vélemény kifejtése azokon a tandcskozasokon, értekezleteken,
munkamegbeszéléseken, amelyek a feladatkdrébe tartozd kérdésekkel foglalkoznak;
kozrem(ikddés a munkateriletét érinté normativak elkészitésében, ilyenek készitésének
a kezdeményezése, az elkésziilt tervezetek eldzetes véleményezése,

részvétel a Tarsasag stratégidjanak a kidolgozasaban, aktualizélasdban és
végrehajtasaban, az éves lizleti és egyéb tervjavaslatok kialakitdsaban, mddositasaban
és végrehajtasaban.

A VEZETOK HATASKORE FELADATAIK VEGREHAJTASARA

az altalanos vezetGi és a szakmai feladatkérébe tartozd feladatok végrehajtasa és a
kitlizott célok elérése érdekében tervezi, szervezi, Osszehangolja, iranyitja,
rendszeresen ellendrzi és értékeli az alarendeltségébe tartozd szervezeti egységek
tevékenységét;

dontési jogkort gyakorol az altalanos vezetGi feladatkorébe tartozd feladatok
végrehajtasa soran, annak érdekében, hogy a szamara kit{izétt célokat teljesitse;
részt vesz kilonbozd javaslatok kidolgozasaban, a teljesitések, teljesitmények
értékelésében, beszamoldk Osszeallitdsaban, a szakteriiletet érintd elGterjesztések,
javaslatok, belsd szabalyozdk elkészitésében;

kiadmanyozza, alairja az iranyitasa ala tartozd szervezeti egység tevékenysége soran
keletkezett iratokat;

a vezetés és iranyitas folyamataba épitett vezetdi ellenérzés gyakorlasan keresztill
ellenérzési jogot gyakorol az altala iranyitott szervezeti egységek minden
tevékenységének tekintetében;

véleményezési joga van a feladatkérével Gsszefiiggd szabalyzatok, utasitdsok
vonatkozasban, ezek modositasara javaslattételi joggal rendelkezik.

AZ UGYVEZETO IGAZGATO FELADATAI

Az Uugyvezetd igazgatd a Tarsasag lgyvezetését a gazdasagi tarsasag érdekeinek
elsédlegessége alapjan 6nalldan latja el. E mindségében a jogszabalyoknak, az Alapitd
Okiratnak és az Alapité hatarozatainak van alavetve.

Az lgyvezetd igazgatd iranyitja és ellendrzi a Tarsasag napi operativ munkajat a
jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezéseinek és az Alapitd hatarozatainak
megfelelGen.

Dont a Tarsasag folyamatos mikodését szolgald kotelezettségvallalasokrdl,
joguigyletekrdl.

Kialakitja, iranyitja és felligyeli a Tarsasdg munkaszervezét,

Az Ugyvezeté az Uzleti tervben rogzitett célkitlizésekkel Gsszhangban szervezi a
Tarsasag munkajat, hatékonyan m{ikodo szervezet kialakitasaval.



f)

g)
h)
i)
i)

k)

5.

Az ligyvezetd a hatékonysag érdekében, az anyagi eréforrasok megfeleld gazdalkodasa
mellett, végzi a Tarsasagon belili humaneréforras fejlesztését, valamint vizsgalja az
innovativ eréforras menedzsment eszkdzeit, illetve azok bevezetésének lehetdségeit.
Dént mindazon kérdésekben, amelyek a mindenkor hatélyos Alapitd okirat alapjan a
hataskorébe tartoznak.

A hataskorébe tartozo feladatkorok, jogok és kotelezettségek egy részét — a kizardlag
személyére atruhazott feladatkorok kivételével — a Tarsasag munkavallaloira
atruhazhatja.

Gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag munkavallaloi felett.

Az (igyvezetd igazgatd a nem kozvetlen aldrendeltségébe tartozé munkavallalok
vonatkozasaban a munkaltatéi jogok egy részének gyakorlasat atruhazhatja a
vezetokre.

Az ligyvezetd igazgatd egyes szervezeti egységek felligyeletét kozvetlenill maga latja
el, mig mas szervezeti egységek tekintetében az iranyitds jogat jelen szabdlyzatban
meghatarozott vezetdkre ruhazza at.

Az ligyvezetd igazgato a Tarsasag ligyvezetését az ilyen tisztséget betolté személyektdl
altaldban elvarhatd gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan
koteles ellatni.

AZ OSZTALYVEZETOK FELADATAI

Az osztalyvezetdk

a)

b)

c)

az Ugyvezetd igazgatd kozvetlen iranyitasa alatt iranyitjak az alajuk tartozé szervezeti
egység munkajat, ellenérzik az alarendeltséglikbe tartozd munkatarsak tevékenységét,
felelosek a feladatok hataridében és megfelelé minGségben torténd elvégzéséért.
déntenek a szervezeti egység hataskorébe utalt tgyekben, ha jogszabaly, a jelen
Szabalyzat vagy az ligyvezetd igazgatod attdl eltéréen nem rendelkezik.

részletes feladataikat a munkakéri lefrasok tartalmazzak.

A VEZETOK FELELOSSEGE

A vezetbk elsGdleges feleléssége az iranyitasuk alatt allé szervezet hatékony
miikddésének biztositdsa, a feladatok ltemezése és Gsszehangolasa, végrehajtasa,
illetve a végrehaijtas ellendrzése, valamint az ezek ellatdsdhoz sziikséges erdforrdsok
rendelkezésre allasanak biztositasa.

A vezetd felelds a szamara meghatarozott, hataskérébe tartozd feladatok megfeleld
szakmai szinvonall és maradéktalan végrehajtasaért, a jogszabalyok és a Tarsasag
bels6 rendelkezéseiben foglaltak betartasaért, betartatasaért.

A vezet6k feladatkoriikben egyéni felelésséggel jarnak el, tevékenységiikért munkajogi
és egyéb, jogszabalyon alapuld felel6sséggel tartoznak.

1V, FEJEZET
A TARSASAG KEPVISELETE

. A KEPVISELETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK
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a)

b)

d)

3.

A Tarsasag munkatarsainak cégjegyzésre, lgyleti képviseletre, kitelezettségvallalasra,
kiadmanyozasra és utalvanyozasra vald jogosultsagat az igyvezeto igazgatd hatarozza
meg. Az igy kapott jogosultsagot a munkatarsak nem adhatjak tovabb.

Amennyiben egy adott jogosultsaggal rendelkezé munkatars helyettesitésére kertil sor,
a helyettest ugy kell kivalasztani, hogy a sziikséges jogosultsaggal rendelkezzen.

KEPVISELET ES CEGIEGYZES

A Tarsasagot az (igyvezet® igazgatdé képviseli harmadik személyekkel szemben,
valamint a birdsag és mas hatdsagok el6tt. A Tarsasag Alapitdja az ligyvezetd igazgatdt
altalanos jellegli képviseleti joggal ruhazta fel.

Az ligyvezet® igazgatd a Ptk. szabalyai szerinti eseti meghatalmazassal adott {igyben
torténd keépviseletre feljogosithatja a Tarsasag munkavallaléjat, vagy Ugynevezett
tgyleti képviseletet adhat bizonyos tevékenységek végzésére.

A Térsasag cégjegyzése Ugy torténik, hogy a Tarsasdg géppel vagy kézzel eldirt,
elényomott vagy nyomtatott cégnevéhez a cégjegyzésre jogosultak a névalairasukat a
hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak, vagy tigyvéd altal ellenjegyzett alairasi mintanak
megfeleld formaban irjak.

Cégjegyzésre jogosultak:

da) az ligyvezetd igazgatd 6nalléan,

db) az Ugyvezet0 igazgatd altal a Tarsasag egylttes képviseletére feljogositott
munkavallaldi kozil ketten, feltéve, hogy ezen jogukat a cégbirdsag bejegyezte.

KOTELEZETTSEGVALLALAS

A Tarsasag kotelezettségvallalassal jard aktusaira vonatkozo részletes szabalyokat és eljarasi
rendet a Tarsasag Kotelezettségvallalasi szabalyzata rogziti.

4.

KIADMANYOZAS

A Tarsasagnal kiadmanyozasi joggal az Ugyvezetd igazgato, illetve az lgyvezetl igazgatd
meghatalmazasa alapjan a vezetok rendelkeznek.

a)
b)

UTALVANYOZAS

A Tarsasagnal utalvanyozasi joga van az ligyvezetd igazgatonak. Ezen altalanos jogon
felil az (gyvezetdé igazgatd a Tarsasag Kotelezettségvallaldsi szabalyzataban
meghatarozottak szerint tovabbi utalvanyozasi jogokat adhat.

Az utalvanyozasi jog gyakorlasanak részletes szabalyait a Tarsasag vonatkozo
Szabalyzata rogziti.

HELYETTESITESEK RENDJE

Az (igyvezet0 igazgatd tartds tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a
vagyongazdalkodasi osztalyvezetd helyettesiti.

A munkavallalé akadalyoztatasa esetén a munkakori feladatok folyamatos és zavartalan
ellatasa érdekében helyettest kell kijeldlni. A helyettesitésre kijeldlt munkavallalo ellatja
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a helyettesitett feladatat és — meghatarozott kivételektdl eltekintve — gyakorolja
hataskorét.

c) A vezetd akadalyoztatdsa esetére helyettest kell kijeldlni. Amennyiben a
helyettesitend6 vezetd nem jeldl ki helyettest, igy a helyettes kijeldlésérdl kdzvetlen
felettese intézkedik.

d) A beosztott munkavallald helyettesitésérdl — a munkajogi eléirdsok figyelembevételével
— kézvetlen felettese kételes gondoskodni.

e) A helyettesitd a helyettesként tett intézkedéseiért, illetve az e mindségben vetett
mulasztasaiért teljes feleldsséggel tartozik.

.. V.FEJEZET .
A BELSO IRANYITAS ES A KOORDINACIO

1. NORMARENDSZER

A Térsasag a tevékenységeire vonatkozo szabalyok definidlasa, kiadasa és érvényre juttatasa
érdekében normativ rendelkezéseket tartalmazd (n. szervezeti normativakat ad ki.

A Tarsasag szervezeti normativai nem lehetnek ellentétesek az Alapitd okirat, az SZMSZ
rendelkezéseivel, azokat minden konkrét esetben az Alapito okirat és SZMSZ rendelkezéseivel
Osszhangban kell értelmezni, alkalmazni.

1.1. Szabalyzat

Jogszabalyi eldiras, alapitdi, illetve fellgyeleti szerv utasitasa, vagy az Ugyvezetd igazgato
déntés alapjan keril kiadasra. Altalaban az egész szervezetre vonatkozé témakdrt szabalyoz,
tevékenységekrél, munkafolyamatokrdl és ehhez kapcsolédd jogokrdl, kételezettségekrdl,
magatartasi szabalyokrdl rendelkezik.

1.2. Ugyvezeté igazgatéi utasitas

A szervezet tevékenységét, miikodését érinté feladatok elldtdsa sordn rugalmas szabalyozoi
elemként az ligyvezetd igazgatd az atfogd szabalyzat elkésziiléséig, vagy egyes atmeneti, vagy
részletszabalyok tisztazasa érdekében utasitdsokat ad ki. Az utasitas kiadaséra, mddositasara,
kiegészitésére, vagy hatalyon kivil helyezésére a vezetdk tehetnek javaslatot.

1.3. Vezetdi utasitas

A vezetdk az iranyitasuk ald tartozd teriilet feladatainak végrehajtasat irasbeli utasitas
kiadasaval is szabalyozhatjak. Hatéalya az utasitast kiadd vezet6, vagy vezetok iranyitasa ala
tartozo szaktertletekre, illetve munkavallalokra terjed ki.

1.4. Korlevél

A Téarsasag munkavallaloi kérét érintd tajékoztatd jellegl kdzleményeket az ligyvezetd igazgatd
kérlevélben ismerteti.

2. A SZERVEZETI NORMATIVAK K6Z0S SZABALYAI

2.1. A normativa - eltéré rendelkezés hianyaban - a kozzétételének idGpontjaban Iép
hatalyba.
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2.2,

23,
24,

2:5;

2.6.

2ud

A normativat a kiaddja vagy az ligyvezet6 igazgatd — azonos szintli szabalyozoval —
mddosithatja, vonhatja vissza, illetve helyezheti hatalyon kiviil.
A normativat a szabélyozandé tevékenység folyamatfelelose késziti eld.

A normativat a jogszabalyoknak valé megfelelés, illetve mas belsd szabalyozassal torténd

Bsszhang biztositasa érdekében a Tarsasag jogi szakértGje koteles véleményezni.

A normativa jovahagyasat koévetéen a Szervezési Osztdly gondoskodik annak
kihirdetésérdl és nyilvantartasardl.

A normativakat az érintettek szamara térténd rendelkezésre allas érdekében a Tarsasag
belsd informaciods feliiletén hozzaférhetévé kell tenni.

A normativa végrehajtasaért, betartdsaért és betartatdsédért minden — az adott
szabalyozas hatalya ala tartozé — munkavallalét feleldsség terhel.

3. ERTEKEZLETEK

3.1.
a)

b)

3.2.

b)

d)

Tarsasagi értekezlet (Cégférum)

A tarsasagi értekezlet célja a Tarsasdg egészét, illetve valamennyi munkavallaléjat
érinté aktudlis kérdések, feladatok megvitatasa, tajékoztatas a Tarsasagot, illetve a
munkavéllalékat érintd jelentésebb eseményekrdl, lgyekrdl, tervekrdl, a szervezet
tevékenységével, miikddésével, valamint a munkakérilményekkel kapcsolatos
jelentésebb kérdések megvitatasa.

A tarsasagi értekezlet zart, azon csak a Tarsasag munkatarsai vehetnek részt, de az
ligyvezetd igazgatdé dontése alapjan kilon meghivast kaphatnak — a napirenden
szerepld témak, kérdések fiiggvényében — az alapitd, a tarsasagi szervek, illetve mas
szervezetek, tarsasdgok képviseldi, illetve szakértSi is. Az értekezlet elSkészitése
(idépont kijel6lés, napirendi pontok Osszeallitasa, stb.), valamint az arrdl szolo
emlékeztetd sziikség szerinti elkészitése a Szervezési Osztaly feladata.

Vezetoi értekezlet

A VezetGi értekezlet célja

aa) a résztvevok altal az el6z6 vezet6i értekezlet ota eltelt idészak eredményeinek,
az aktualis feladatok statuszanak bemutatasa és értékelése;

ab) az ligyvezetd igazgatdi rendelkezések, feladatok kiaddsa a munkatarsi
beszamoldk alapjan;

ac) az ligyvezet igazgatdi tajékoztatds az elmdlt id8szak legfontosabb, tarsasag
egészét érintd eseményekrdl, fontosabb déntésekrdl, és a kovetkezd iddszak
jelentdsebb feladatairdl, eseményeirdl;

ad) egyéb tajékoztatdk, beszamolok, prezentacidk, melyet a vezetli értekezleten
résztvevd munkatarsak adnak el az elmdlt idészakban elvégzett, illetve a
kdzeljovében varhatd fontosabb feladatokrdl, eseményekrol.

A vezetdi értekezlet vezetSje az (igyvezetd igazgatd, allandd résztvevéi az
osztalyvezetSk, csoportvezeték. VezetSi értekezlet heti rendszerességgel kerl
megtartasra.

A vezetdi értekezlet résztvevdi az értekezletet megel6z6en a munkateriiletik aktualis
gazdalkodasi helyzetét, feladataik végrehajtasanak allapotat, a felmeriild kockazatokat,
lehet&ségeket bemutatd riportot készitenek és adnak le a Szervezési Osztaly felé.

Az értekezlet elkészitése (idépont kijeldlés, napirendi pontok osszeallitasa, stb.),
valamint arrdl az emlékeztetd osszedllitasa a Szervezési Osztaly feladata. Az
emlékeztetd minden esetben tartalmazza azon aktualis feladatok listajat, melyek az
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értekezleten meghatarozasra kertiltek akként, hogy a feladat mellett hataridé és felelds
is rogzitésre kerdil.

VI. FEJEZET
ELLENORZES ESZKOZEI

A Tarsasag ellendrzési rendszere magaban foglalja a vezetéi ellendrzést, a munkafolyamatba
épitett ellendrzést, a fliggetlenitett bels6 ellendrzést, a megfelelési tanacsado alkalmazasat, az
Alapitd megbizasa alapjan végrehajtott kiilsé ellendrzéseket.

1.

VEZETOI ELLENORZES

A Tarsasag minden vezetSje koteles a rabizott szervezeti egység (beosztott munkavallalok)
munkajat ellendrizni. A vezetd felelés az altala irdnyitott szervezeti egység, illetSleg
tevékenység ellendrzési rendszerének kialakitasaért, eredményes miikodéséért és a
tapasztalatok hasznositdsaért.

1.1,

a)

b)

1.2.

1.3.

2.1,

2.

2.3,

A vezetoi ellendrzés modszerei kiilbndsen

a feladatok végrehajtésanak, a jogszer(i, hatékony és gazdasagos feladat-végrehaijtas
folyamatos és eseti ellendrzése, értékelése;

a beosztott munkavallalok rendszeres és eseti beszamoltatasa a feladatok teljesitéséral,
az intézkedések végrehaijtasarol;

a kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi, kiadmanyozasi, alairasi jog gyakorlasa soran a
szakmai és  gazdasagi kihatasu intézkedések ~ megalapozottsaganak,
szabalyszer{iségének ellendrzése.

A hataskorrel rendelkez6 vezetd intézkedik a feltart eseti vagy rendszerbeli hidnyossag
megsziintetése és a szabalytalansagot esetlegesen elkdvetdk felelésségre vonasa irant.
A vezetdk részletes ellendrzési feladatait a munkakari leirdsuk tartalmazza.

BELSO ELLENORZES

A Tarsasag jogszer(i mik&édésének ellendrzését, a tevékenységek és az elszamolasok
szabalyszer(iségének vizsgalatét, a tarsasagi vagyon védelmét a belsd ellendrzés latja
el. A belsé ellenérzési feladatok részben vagy egészben kiszervezett tevékenységként,
illetve belsé ellenérzést végzd személy foglalkoztatdsaval is ellathatok. A belsd
ellendrzés tevékenységét az ligyvezetd igazgatonak alarendelve végzi azzal, hogy
szakmai iranyitasa és ellendrzése a Felligyeldbizottsdg hataskoérébe tartozik. A belsd
ellendrzés a Tarsasag operativ tevékenységeitél filiggetlenil miikodik, az operativ
miikddéssel kapcsolatos feladatok ellatasaban nem vesz részt.

A belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed a Tarsasag minden tevékenységére,
killéndsen az arbevétel és a koltségek és raforditasok, valamint a varhatd eredmény
tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és
forrasokkal valo gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A belsé ellendrzést végzé személy

az éves ellendrzési terv, tovabba a Felligyeldbizottsag soron kiviili ellenbrzésre, illetve
a Felligyel6bizottsag el6zetes egyetértése mellett az ligyvezetd igazgatd soron kiviili
ellendrzésre szdlé6 megbizésa alapjan vizsgalja és értékeli a Tarsasag tevékenységeinek
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2.4.

2.5.

&1,

3.4

b)

d)

e)

g)

és folyamatainak kiilsd és bels6 eldirasoknak megfelelé miikodését, illetve javaslatot
tesz a mlikodésben rejld kockazatok csokkentésére;

a vizsgalatokrdl jelentést készit, amelyben tényallast allapit meg, ajanlasokat tesz,
javaslatot tesz a szervezet vagy tevékenység hatékonyabb, eredményesebb,
biztonsagosabb miikodésére, a hidnyossagok, mulasztasok megsziintetésére, felhivja
a figyelmet az esetleges kockdzatokra, és amennyiben fennall, felelésséget allapit meg;

figyelemmel kiséri az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket;

javaslatot tesz az ligyvezetd igazgatd szamara az ellendrzési rendszerek javitésa,
fejlesztése érdekében;

tevékenységével Gsszefiiggésben jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatdl
tajékoztatast, informaciot kérni, a tarsasag dokumentumaiba betekinteni, belsd vagy
kiils6 szakért6 segitségét igénybe venni.

A bels6 ellendr munkadjat a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok
figyelembevételével kialakitott Belsé Ellendrzési Alapszabaly és Belsd Ellendrzési
Kézikonyv szerint végzi,

A belsé ellen6rzést végzd személy kivalasztasaval, munkaviszonyanak, illetve megbizasi
jogviszonyanak |étesitésével, annak munkaltatd részérdl torténd megsziintetésével,
valamint a belsé ellendrzés erdforrasainak biztositdsaval kapcsolatos déntések a
Felligyel6bizottsag jovahagyasaval hozhatdak meg.

MEGFELELESI TANACSADO (COMPLIANCE MANAGER)

A jogszabalyoknak térténd megfelelés, valamint jogszabalyokban foglalt kotelezettségei
teljesitése érdekében a Tarsasag megfelelési tanacsadot alkalmaz. A megfelelési
tanacsadd az ligyvezetd igazgatonak aldrendelve végzi munkajat.

Feladatai

annak elésegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikodésére
vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai dsszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel,

azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellenGrzése, amelyek célja az iranyadd jogszabalyoktdl vald eltérések
feltarasa,

a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitlizéseinek,
belsé szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabbd a tevékenységi korére
vonatkozd szakmai standardoknak vald megfelelés nyomon kévetése,

a feltart hidnyossagok megsziintetése és a felmért kockazatok csokkentése érdekében
javaslatok készitése az Ugyvezetd igazgatd részére, valamint a megfelelésbeli
hidnyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon
kovetése és rendszeres ellendrzése,

a munkavallalok tdmogatasa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és
mikodésére vonatkozo jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit,

a jogszabalyoknak toérténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elsegitd szervezeti
szemlélet kialakitdsanak tamogatésa,

a belsé kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitasanak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinacioja,
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S

3.4,

4.1,

4.2.

4.3.

1.1,

1.2.

1.3.

1.4.

h) a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések

vonatkozasaban a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdjének
folyamatos tamogatasa, tanacsadas,

a tarsasdgi normaalkotds és az Uzleti folyamatok figyelemmel kisérése a
szabalyzérendszer hatékony miikodése érdekében.

A megfelelési tanacsadd évente legalabb egyszer, a jogszabalyban elrendelt hataridot
figyelembe véve, jelentést készit az (igyvezetd igazgatd és a Felligyeldbizottség
részére.

A megfelelési tanacsadét — a vonatkozd jogszabélyoknak megfeleléen — az ligyvezetd
igazgatd bizza meg, a FelligyelGbizottsag egyetértésével.

KULSO ELLENORZES

A Tarsasag ellendrzésére az Alapito altal felkért, erre feljogositott kiilsé szervezet
vizsgalata, ellendrzése soran a Tarsasag minden munkavallaldja koteles az ellendrzést
végzo szervezet, illetdleg a képviseletében eljardk részére az igényelt és sziikséges
tajékoztatast megadni, jogosultsdg esetén a dokumentumokba, nyilvantartasokba
trténd betekintést engedélyezni, illetve lehetévé tenni és az ellendrzés lefolytatasahoz
a megfelel feltételeket biztositani.

Az ellenGrzés lezarasat kovetben az lgyvezetd igazgatdja az esetlegesen feltart
hianyossagok megsziintetése érdekében koteles érdemi intézkedéseket foganatositani.
A Tarsasag tevékenységét a Polgar Torvénykonyv-, az alapitd okirat-, valamint a
Felligyel6bizottsag  ligyrendjével  Gsszhangban  Felligyelébizottsag  ellendrzi.
Figyelemmel arra, hogy a Feliigyel6bizottsdg a Tarsasdg szervezetétdl fiiggetlen
ellendrzé testiilet, tevékenységét a jelen SZMSZ részletesen nem szabalyozza.

VIL FEJEZET
KAPCSOLATTARTAS

KULSO KAPCSOLATOK

A kilsé szervekkel, szervezetekkel, intézményekkel fOszabalyként a Tarsasag az
ligyvezetd igazgatoja tart kapcsolatot.

Az osztalyvezet6k — az Ugyvezet® igazgato felhatalmazasa, kijeldlése alapjan — a
feladatkoriikbe tartozd kérdések tekintetében tartanak kapcsolatot a kézponti allami-,
kormanyzati-, onkormanyzati-, kozigazgatasi szervekkel, hatdsagokkal,
intézményekkel, gazdalkodd szervezetekkel, gazdasagi tarsasagokkal, a piac egyéb
résztvevoivel, figyelemmel a cégképviseleti, kotelezettségvallalasi, kiadmanyozasi és
utalvanyozasi jogositvanyaikra is.

Az ligyvezets igazgatd meghatarozott ligyekben a Tarsasag barmely munkavallaldjanak
felhatalmazast adhat a kiils6 kapcsolattartasra.

A Tarsasag nevében hivatalos levél, e-mail, vagy fax nem tovabbithatd az ligyvezetd
igazgatd engedélye, vagy kiadmanyozasi jog hianyaban.

2. MEDIA KAPCSOLATOK
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2.1

2:24

2:3;

24,

4.1.
4,2,

a)
b)

c)

4.3,

1.1,

1.2

A Tarsasag munkavallaléi fészabaly szerint nem nyilatkozhatnak a sajtonak, illetve nem
kildhetnek informaciokat kozosségi média feliiletekre a Tarsasag tevékenységével,
munkakoriik — bettltésével  Osszefliggésben  tudomasukra  jutott  tényekrdl,
korilményekrol, adatokrol.

A sajtdval és mas tomegtajékoztatasi eszkozokkel, kozosségi médiaval az ligyvezetd
igazgato tart kapcsolatot. A Tarsasag nevében, illetve a Tarsasag tevékenységét érintd
barmely kérdésrdl kizardlag az ligyvezetd igazgatd személyesen, vagy az altala kijel6lt
munkavallalok nyilatkozhatnak, illetve adhatnak tajékoztatast, a tartalom és
mondanivald el6zetes ligyvezetd igazgatdi engedélyezését kovetden.

A médiatdl személyesen, postai Uton, e-mailben vagy telefonon érkez6 megkeresés
esetén a sajtd munkatarsait a Telepiilésmarketing Osztalyhoz kell iranyitani.

Az elGirasokat megsértdé munkavallalokkal szemben munkajogi, illetve polgari jogi
felelésségre vonas kezdeményezhetd.

. A TARSASAG HIVATALOS KOMMUNIKACIOS CSATORNAI

a Tarsasag honlapja,

a varosi honlap és kézosségi médiafelliletek,
sajtokozlemények és sajtotajékoztatok,
nyomtatott és elektronikus kiadvanyok.

BELSO KOMMUNIKACIO ES INFORMACIOARAMLAS

A belsé kommunikacio célja az informacidk pontos, gyors és biztonsagos eljuttatasa a
munkavallalékhoz.

A hivatalos belsé kommunikacios formak:

e-mail,
belso értekezletek,
elektronikus dokumentumkezeld rendszer.

A Tarsasag biztositja a munkavallalok tajékoztatasat a jogszabalyi valtozasokrdl és a
bels6 utasitasokrol.

e ) VIII. FEJEZET !
KOZERDEK( ADATOK, TITOKVEDELEM, ADATKEZELES

AZ UZLETI TITOK VEDELME

A Tarsasag valamennyi munkatarsa koteles az Uzleti titkot, a munkaja soran
tudomasara jutott, a Tarsasagra és tevékenységére vonatkozd alapvetd fontossagl
informacidkat megérizni. Ezen tdlmenden nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan
adatot, amely a munkakoére betéltésével Osszefiiggésben jutott tudomasara és
amelynek kézlése a Tarsasagra vagy mas személyre hatranyos kévetkezménnyel jarna.

Uzleti titoknak mindsiil killéndsen:
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a) a Tarsasaggal szerzédéses kapcsolatban allé személyekre vonatkozd adatok és iratok,

b) a Tarsasag altal megkotott, illetéleg megkotendd tigyletek tartalma, ide nem értve

c) a Tarsasag tevékenységére vonatkozo lzleti elképzelések és azok dokumentécidja,

d) a Tarsasag miikodésére, gazdasagi vagy pénziigyi helyzetére vonatkozd barmilyen

1.3.

2.1,

2.2

3.1

tény, adat, informacio.

A Tarsasag munkavallaloit — mind munkaviszonyanak fennéllasa alatt, mind a
munkaviszony megszlinését kovetéen, a munkaszerzédésben rogzitettek szerint —
titoktartasi kotelezettség terheli.

IX. FEJEZET
A TARSASAG GAZDALKODASA ES VAGYONA

A GAZDALKODAS ALTALANOS ELVEI

A Tarsasag gazdalkodasa a Nonprofit gazdasagi tarsasagokra vonatkozd jogszabalyok,
valamint a szamviteli torvény és a kdzpénzek felhasznalasara vonatkozod elGirasok
szerint torténik.

A Tarsasag a gazdalkodasa, valamint a rendelkezésre bocsajtott pénzeszkdzok
felhasznalasa soran koteles keretmegdllapodasban és annak mellékleteiben
meghatarozottak szerint eljarni.

A Téarsasag célja, hogy a rabizott onkormanyzati és egyéb forrasokkal atlathato,
takarékos és ellendrizheté médon gazdalkodjon.

(3) A bevételek nem oszthatdk fel, azokat a kozfeladatok ellatésara kell forditani.

A TARSASAG BEVETELEI ES KIADASAI
A bevételek 6 forrasai:

a) onkormanyzati miikddési tamogatas,

b) feladatatadasi szerzodésekbdl szarmazo téritések,

c) palyazati és tamogatasi forrasok,

d) sajat tevékenységbdl szarmazd bevételek (bérleti dijak, rendezvények,
szolgaltatasok),

e) egyéb, jogszerli bevételek.

A kiadasok korébe tartoznak kildndsen:

a) személyi jellegli raforditasok,

b) dologi és miikodési kiadasok,

¢) karbantartasi, feltjitasi és fejlesztési koltsegek,
d) marketing- és kommunikacids kiadasok,

e) adminisztracios koltségek.

KOLTSEGVETES ES PENZUGYI TERVEZES

A Térsasdg a keretmegéllapodasban rogzitettek szerint éves koltségvetést keszit,
amelyet az ligyvezetd igazgatd terjeszt a Felligyeldbizottsdg, majd az Onkormanyzat
elé.
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3.2. Az éves beszamolo a targyévet kovetd év majus 31-ig készll el.

3.3. Az éves gazdalkodasrdl szolo jelentést a képvisel-testiilet fogadja el.

. X.FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

Az SZMSZ-t a FeliigyelSbizottséag 6/2025. (XI.21.) szamu hatarozataval jovahagyta.
Az SZMSZ Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiletének 303/2025. (X1.27.)
szamU hatarozatdban foglalt jovahagyassal 2025. november 27. lép hatalyba.

Kelt: Balatonalmadi, 2025. november 27.

lgyvezets igazgatd

JOVENPEYOIM] sunsmsmsassaviss
felligyeleti szerv
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