Balatonalméadi Varos Onkormanyzat

Gazdasagi Bizottsag

Ugyiratszam: 1/179/3/2026.

JEGYZOKONYV

Késziilt: A Gazdasagi Bizottsag 2026. marcius 24. napjan, 14:45 orai kezdettel a
Balatonalmadi Polgarmesteri Hivatal kistermében megtartott nyilt Glésérol.

Jelen vannak:
A Gazdasag Bizottsag részerol:
Dr. Lipoczi Gergely
Weéhli Mark
Czompo Gabor
Kajari Gyula
A Balatonalmadi Polgarmesteri Hivatal részérdl:

Tarnoki Renata Sara
Regenyéné Kiraly Andrea
Gonddcsné S. Csilla
Gunglné W. Erika
Meghivott:
Bercsényi Laszlo
Pandur Ferenc
Sz(ics Balint Péter
Dér Andras
Fabo Péter
Dobosi Gergely

Benedict Andras
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kiils6 bizottsagi tag
kiils6 bizottsagi tag
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Kft. Ugyvezetd

helyi lakos

Dr. Lip6czi Gergely elndk: Nagy szeretettel (idvozl6k mindenkit a Gazdasagi bizottsag 2026.
marcius 24. napjan tartott (ilésén. Megallapitom, hogy a gazdasdgi bizottsag 4 tagja jelen van, igy
a bizottsag hatarozatképes.

Kadar Gergd képvisel® igazoltan hianyzik, temetésre kellett, hogy menjen, igyhogy sajnos nem fog
ma hozzank csatlakozni. Egy elGterjesztést, a 12. napirendi pontot zart Glésre javaslom. Kérem,
hogy aki egyetért azzal, hogy az M&tv. 46. § alapjan ezt a napirendet zart Ulésen targyaljuk
szavazzon igennel.

A Gazdasagi Bizottsdg 4 egyhangi igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

19/2026. (1I1.24.) GB hatarozat
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Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi Bizottséga Uigy dént, hogy
~A Kaptalanfiired kis strandon talalhaté felépitmény megvasarlasaval kapcsolatos
dontés meghozatala” targy( napirendet zart tlésen targyalja.

Dr. Lipoczi Gergely elnok: Es akkor van-e, esetleg barkinek hozzaflizni valéja a napirendhez?
Amennyiben nincs, akkor kérem, szavazzunk, hogy elfogadjuk, e igy ebben a mddositott
formaban.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangu igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

20/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsaga a 2026. marcius 24-i nyilt lilésének
napirendjét az alabbiak szerint elfogadja:

Napirend

1. A lejart hataridejii sajat hataskorben hozott bizottsagi hatarozat végrehajtasa
ElSterjeszto: Dr. Lipdczi Gergely elnok
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

2. A telepiilési tamogatasként nyujtott szocialis ellatasokrol szolé 1/2023. (1.26.)
onkormanyzati rendelet médositasa
El6terjesztd: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Human Eroforras Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

3. A Balatonalmadi Szocialis Tarsulas altal biztositott személyes gondoskodast
nyujto szocialis alapellatasok korébe tartozé nyersanyagnorma megallapitasa
ElSterieszto: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Human Er&forras Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

4. Az onkormanyzat vagyonardl, a vagyongazdalkodas és a vagyonhasznositas
szabalyairol sz6l6 19/2023. (IV.27.) 6nkormanyzati rendelet mddositasa

Eléterjesztd: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Pénzligyi és Ellendrz0 Bizottsédg, Gazdasagi Bizottsag

5. A strandok rendjérol szolé 6nkormanyzati rendelet megalkotasa
ElGterjeszto: Bercsényi Laszlé polgarmester
Targyalja: Human Eroforras Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

6. Kozbeszerzési terv jovahagyasa

ElGterjeszto: Bercsényi Laszlé polgarmester
Targyalja: Pénziigyi és Ellendrzd Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag
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7. A Beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrendrol szolé szabalyzat
feliilvizsgalata

El6terjeszto: Bercsényi Laszlo polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

8. A Balatonalmadi, Liszt F. u. 30. fsz. 2. ajtoszam alatti lakas bérleti joganak
folytatasa

Eldterjesztd: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

9. Balatonalmadi Varos Onkormanyzata altal 2025. évben allamhaztartason kiviilre
nyujtott tamogatasok elszamolasanak elfogadasa

ElSterjeszto: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

10. Az Onkormanyzat 2026. évi cafetéria szabalyzatanak elfogadasa
ElGterjesztd: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Human Er6forras Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

11. Dontés a Balatonalmadi Kozdsségi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. vezetdjének
teljesitménykovetelményérol

ElSterjeszto: Bercsényi Laszlé polgarmester
Targyalja: Pénzligyi és Ellendrzd Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

GAZDASAGI BIZOTTSAG SAJAT HATASKORBEN:

12. Tajékoztatdé a bérlet dij és az ehhez kapcsolédé rezsikdltség térités dij
kovetelésekrol
ElSterjeszto: Bercsényi Laszld polgarmester

1 A lejart hataridejii sajat hataskorben hozott bizottsagi hatarozat végrehajtasa

Az elbterjesztéshez kérdés, hozzaszolds nem érkezett, a bizottsdg elndke szavazdsra teszi fel a
hatarozati javaslatot,

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangil igen szavazattal az alabbi hatdrozatot hozta:

21/2026. (II1.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi Bizottsaga a lejart
hataridej(i dontéseinek végrehajtasardl szold elGterjesztést megtargyalta és a 15/2026. (I1.24.)
szam( GB hatarozat végrehajtasardl szolo tajékoztatast elfogadia.

2.  Atelepiilési tamogatasként nyujtott szocialis elldtasokrél sz616 1/2023. (1.26.)
onkormanyzati rendelet médositasa
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Gonddcsné Sashegyi Csilla hatdsagi osztalyvezetd szoban ismerteti az irdsos eldterjesztest.
Az eldterjesztéshez kérdés, hozzaszolds nem érkezett, a bizottsag elndke szavazasra teszi fel az
eldterjesztést.

A Gazdasdagi Bizottsag 4 egyhangtl igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

22/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsaga megtargyalta ,A telepiilési
tamogatasként nydjtott szocialis ellatasokrol sz6l6 1/2023. (1.26.) onkormanyzati
rendelet moddositasa” targyl elSterjesztést és a rendelet-tervezet elfogadasat javasolja a
Képviselo-testiiletnek.

3. A Balatonalmadi Szocialis Tarsulas altal biztositott személyes gondoskodast
nyujté szocialis alapellatasok kérébe tartozé nyersanyagnorma megallapitasa

Gonddcsné Sashegyi Csilla hatdsagi osztalyvezetd szoban ismerteti az irdsos eldterjesztest.

Az elbterjesztéshez kérdeés, hozzdszolas nem érkezett, a bizottsag elndke szavazasra teszi fel a
hatdrozati javaslatot,

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangti igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

23/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta ,a Balatonalmadi
Szocialis Tarsulas altal biztositott személyes gondoskodast nyujté szocialis
alapellatasok korébe tartozé nyersanyagnorma megallapitasa” targyl elGterjesztést és a
hatarozati javaslat elfogadasat javasolja a Képviselo-testiiletnek.

4, Az onkormanyzat vagyonarol, a vagyongazdalkodas és a vagyonhasznositas
szabalyairol sz616 19/2023. (IV.27.) 6nkormanyzati rendelet médositasa

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Megkérem a Jegyz0 asszonyt, hogy roviden foglalja Gssze az
el6terjesztés lényegét.

Tarnoki Renata Sara jegyz6: Kdszondm tényleg nagyon rovid leszek. Azért sziikséges a
modositas, mert ugye, hogyha aprilis elsejétdl atkeriilnek a strandok izemeltetésre a kft. részére,
akkor ez a szakasz, amit most kiszednénk, ez a polgarmester Grnak ad hataskort arra, hogy a
szabadtertileteket palyaztassa, illetve szerzédéseket kdsson. Nyilvan ennek mar relevanciaja aprilis
elsejétdl nincsen, hiszen akkor a kft. jogosult a szerzodéseket megkdtni. Természetesen az el6zo
tlésen is, ahogy elmondtam a pénzligyi bizottsagi (lésen, tisztaban voltunk vele, hogy ez
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modositasra szorul. Akkor is mddositotta a testiilet a vagyonrendeletét viszont teljesen dszintén
rendkiviil nehéz 2 hatalyba |épést egyszerre megcsinalni a Loclex jogalkotasi rendszerben. Ezért
hoztuk be, most még egyszer. Kbsz&ndém.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszondm szépen. Esetleg valakinek a jelenlévok kozill kérdése
hozzaszdlasa? Amennyiben nincs, akkor szavazasra bocsatom. Aki tamogatja a rendelet
modositasat, az szavazzon igennel.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangu igen szavazattal az alabbi hatdrozatot hozta:

24/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatdnak Pénziigyi és Ellenérz6 Bizottsdga megtargyalta ,Az
énkormanyzat vagyonaroél, a vagyongazdalkodas és a vagyonhasznositas szabalyairdl
sz06l6 19/2023. (IV.27.) onkormanyzati rendelet modositasa” targyl elSterjesztést és a
rendelet-tervezet elfogadasat javasolja a Képvisel6-testiiletnek.

5. A strandok rendjérél sz6l6 onkormanyzati rendelet megalkotasa

Dr. Lipdczi Gergely elnok: Megint megkérem Jegyz6é asszonyt, hogy legyen szives réviden
tsszefoglalni.

Tarnoki Renata Sara jegyzo: A multkori tilésén a testlilet ugye Uigy dontétt a Képviseld-testiilet,
hogy a strandok rendjérdl egy onkormanyzati rendeletet kellene megalkotni. Egyébként kdzben
mi megnéztiik, és szamos mas onkormanyzatnak is van ilyen strandi rendelete, tébbek kdzott
Flizfonek példaul, vagy a tulparton Berénynek, és még mas telepiiléseknek is. Egy rendkivil jo
dolognak tartjuk. A képviselo-testiilet kizardlagos hataskdrében maradna ugye a strandjegyarak
megallapitasa, amit majd kilon hatarozattal fog elfogadni a képviselG-testiilet. Ez a rendelet ilyen
altalanos dolgokat tartalmazna, hogy kinek mi a feladata, illetve milyen feladatai vannak. Azt nem
tudom, hogy a nonprofit kft-nek van-e mar honlapja, de lgyvezetd ur jonni fog a kovetkezo
napirendhez, Ugyhogy 6 arra majd tud valaszolni. Es még annyit szeretnék elmondani, hogy a
Human er&forras bizottsag lésén volt egy modositd javaslat, amely Ggy hangzik, hogy a rendelet
tervezet 3. Szakaszanak (2) bekezdése utan szeretnék, ha bekeriiine egy olyan, hogy a
nyitvatartas el6tti nyitds az 7 déra és 7 ora 45 kdzott lenne, Ugy, ahogy korabban, amikor
bemehettek az (szok a strandnyitas el6tt. Ekkor szabadstrandként Gizemel a strand. A vendégek
jegy és bérlet nélkiil hasznalhatjak a strandot Uszasra és kotelesek a strandot 7 dra 45 perckor
elhagyni. Ez korabban is volt, csak akkor nem rendelet szabalyozta, hanem a strand miikddésérol
sz0l6 szabalyzat, amit a képvisel6-testiilet adott ki. Czompd Gabor kérdésére, hogy készen van e
mar, aprilis elsejétdl kell megalkotnia ezeket a szabdlyzatokat, az lizemeltetés, hazirend, satébbi
a Kft-nek. Ezt igyvezetd (r esetleg majd meg tudja mondani, hogy késziiinek-e mar, de (gy
tudom, hogy igen. K8sz6ndm

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszonom, szépen, Jegyz6 asszony, ezzel kapcsolatban nekem is
lesz majd kérdésem. De akkor, azt gondolom, az ligyvezetd Urnak kell féltenni. Megkérhetlek
akkor esetleg, hogy mond jegyzokdnyvbe az el6z6 kérdésedet!
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Czompo Gabor kiils6 bizottsagi tag: A rendelettervezet 4. paragrafus els6 bekezdésében
lizemeltetési szabalyzatot kell késziteni, a 2. részében pedig hazirendet kell. Azt szeretném
megkérdezni, hogy ez elkésziilt-e? Mi ennek a hatarideje? Honlapon lehet elérhetd, és ott lehet
olvasni, hogy a honlap az elkésziilt-e milyen, hol lehet megtalalni ? Készoném

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszondm, szépen. Akkor ezt megkérdezziik az lgyvezetd urtol,
hogyha becsatlakozik hozzank, hogy hogy all dolog. Egyébként, ha mar csak igy beszéllink, akkor
amig nem érkezik meg, tébben mondtak, hogy ez nem volt egy jo gyakorlat, hogy bemehetnek
reggel az (szOk ingyen a strandra, viszont utana effektive el kell mindenkinek hagyni a strandteret,
és utana visszajonni, ha van bérletiik, akkor is el kellett menni. Ugyhogy remélem, hogy ezt esetleg
valami profibb leolvasasi rendszerrel. Itt az ligyvezeto Ur.

A kovetkezo a kérdés a strandok rendjérél szolé dnkormanyzati rendeletben a 4. paragrafus ugy
szol, hogy Uzemeltetési szabalyzatot és hazirendet kell késziteni. A kérdés Ugy szdl, hogy
elkésziilte, megismerheto e, a holnapon kinn lesz e, réviden ennyi

Dobosi Gergely ligyvezeto: Koszondm. Szépen. Tisztelt bizottsag. Koszéném a kérdést, nem
késziilt még el. El fog késziilni hamarosan mind a 2 szabalyzat és természetesen feltessziik a
honlapra. Azt tudom vallalni, hogy aprilis végéig biztosan elkészitjiik és kézzétessziik.

Dr. Lipoczi Gergely elnék: Lehet ilyen tolakodd kérdésem, hogy a honlap az mar elkésziilt tehat
az mar feltoltés alatt van?

Dobosi Gergely iigyvezeté: gy van a honlapunk elkésziilt, m{ikodSképes almadikozsseg.hu és
a tartalom feltéltése folyamatosan zajlik. A februari kt-n volt arrdl sz6, meg bizottsagi tiléseken,
hogy a legtébb szabalyzat, ami ugye itt mar 30-40 szabalyzat, azokbdl legtébb megismerheto lesz
a honlapon.

Van kilon erre vonatkozéan egy menilpont, ennek a feltdltése is zajlik, Ugyhogy hamarosan
mindent elolvashat minden érdeklédé almadi lakos.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Szuper nagyon szépen koszonom, Kajari Grnak volt kérdése,
megadom a szot.

Kajari Gyula kiils6 bizottsagi tag: Nem kérdésem van, hanem a 7. § 7. Pontja beszél arrdl,
hogy a belépGjegyarakat meg a strandbérlet arat a honlapon, meg a strandok fobejaratanal ki kell
fliggeszteni. Itt azért kértem szdt, mert szerintem tavaly, de az is lehet, hogy tavalyel6tt én tettem
egy javaslatot arra, hogy hogyan lehet egyszer(ibben lerajzolni vagy leiri a strand
jegyarstruktdrat ugy, hogy ne kellien 4 négyzetmétert foglaini apré betlivel, hanem egy
viszonylag egyszer(i, egy Matrix - ez most olyan komplikaltnak tlinik, de ték egyszerii -. Tehat,
hogy ilyen jegyek, ilyen kedvezmények és lényegesen egyszer(ibb a dolog, ha kell, akkor ezt Gjra
elkildom, mert akkor ugye ez elcsusszant. Senki nem vette észre vagy nem foglalkozott vele. Ez
még az eldzo ciklusban volt. Tehat majd akkor ezt (jra megfontolasra javaslom, esetleg el is
kildom.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Ugyvezetd urat megkérjiik, hogyha a Kajari Gr atkiildi a koncepcidt,
akkor azt megteszitek, hogy megfontoljatok, hogy Ugy fliggesztitek ki? Az a lényeg, hogy most
egy kétoldalas lista a strandjegyar. Igen, viszont ezt egy tablazatban lehetne.
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Dobosi Gergely ligyvezetd: Ugye a rendelet-tervezetben az szerepel, hogy a mi javaslatunkra
fogadja maijd el a képvisel6-testilet a bérlet-, és a strandjegyarakat. Ez a javaslat 95 szazalékos
késziiltségi fokban all egyébként, jelentésen szeretnénk cstkkenteni a bérlet- és a jegyaraknak a
sokszinliségét, szerintem egyébként felesleges, féleg megnéztilk mindegyiknél, hogy mennyi
eladott jegy volt, egyébként meg mennyi eladott bérlet, és ez alapjan azért kigyomlaltuk azokat,
ahol 1-2 darabot értékesitett csak az dnkormanyzat, és ez alapjan fogjuk ezt a javaslatot leadni.
A kérésiink, és ezt most is elmondom, hogy ha lehetséges, akkor aprilis kozepén egy rendkiviili
lilésen célszerli lenne errdl targyalni, mert ahogy vallaltuk, szeretnénk online térbe atiranyitani a
bérletvasarlasnak a nagy tobbségét, és ez programozasi feladatot igényel ahhoz, hogy mondjuk
aprilis végéig kész legylink ezzel a programozassal, ahhoz indokolt és célszer(i lenne aprilis
kézepén dontést hozni a bérlet és a jegyarakrol. Ehhez a javaslatot egyébként par napon bellll
meg fogjuk adni.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Koszondm szépen egyébként. Ez igy jol hangzik. Udvozitbnek
tartanank, hogyha a rendkiviili llés el6tt lenne egy informalis, ahova a bizottsagi tagokat is
meghivjatok. A tavalyi tapasztalatbdl okulva, hogy azért ez egy érzékeny pontja az egész varos
mikédésének, tehat, hogy a rendkiviili az rendben, de az mar egy donto (lés, eldtte hogyha van
egy informalis, ahol meg tudjuk beszélni, és amint készen van, ezt korbe kiildenétek a bizottsagi
tagoknak is, a képviseloknek is, hogy minél korabban megismerhesse mindenki. Szerintem az egy
jo hilzas lenne.

Benedict Andras: A tervezett 2-es paragrafus elsé pontjaival kapcsolatban van egy ilyen logikai
akadékoskodasom, hogyha Ugy tetszik, tehat vannak maganstrandok is. Ezt csak szeretném
jelezni. Tehat példaul a jozsefvarosi 6nkormanyzat strandja satébbi. Tehat az, hogy a Balatonban
a strandok tertiletén kivil flrdeni tilos, szerintem ez nem feltétlendl allja meg igy helyét, ez
félreérthetd szerintem. Mert ez azt is vindikalja, mint hogyha mashol nem lehetne fiirdeni.

Tehat én csak arra szeretnék javaslatot tenni, hogy ha jél értem itt igazabdl, inkabb arra akartok
megoldast talalni, hogy a strandok terliletén kivil, kozteriletrol, ne lehessen, mondjuk a vizbe
bemenni, tehat a mondjuk a négyméteresnél, vagy példaul a Szent Erzsébet sétanynal satdbbi,
ott ne menjenek be az emberek fiirdeni a Balatonba, vagy a négyméteresnél.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Jegyz0 asszony, szeretnél reflektalni? Akkor megadom a szot.

Tarnoki Renata Sara jegyzo: Az egyes szakasz egyes bekezdéseében, ugye bevezettik, hogy a
tovabbiakban strandok. Tehat ez csak a mi strandjainkra vonatkozik, de a jogszabaly kimondja
egyébként, hogy a strandok, barmilyen strand terliletén kivil elvileg ugye a Balatonban flirédni
nem célszer(i vagy nem feltétlen lehet, de ez a mi strandjainkra vonatkozik természetesen.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Kdszénom szépen jegyzé asszony. Amennyiben nincs tobb
hozzaszolas, akkor a human bizottsag altal javasolt mddositassal kérlek, jelezzétek kézzel, hogy
egyetértiink-e? J6, akkor azzal a modositassal elfogadva szavazzunk.

A Gazdasagi Bizottsag 3 igen szavazattal, 1 tartozkodas mellett az alabbi hatarozatot
hozta:
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25/2026. (II1.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasdgi Bizottsdga megtérgyalta ,A strandok
rendjérol sz6l6 onkormanyzati rendelet megalkotasa” targyu elGterjesztést.

A Bizottsag javasolja a Keépviselo-testiiletnek az elGterjesztés megtargyalasat és az
el6terjesztéshez tartozo rendelet tervezet elfogadasat azzal a kiegészitéssel, hogy a 3. § (2)
bekezdése egésziiljon ki az alabbiakkal: ,Nyitva tartas eldtti nyitas: 7:00-7:45 draig. Ekkor a strand
szabadstrandként (izemel, a vendégek jegy, bérlet nélkiil hasznalhatjak a strandot Uszasra. A
vendégek kotelesek a strandot 7:45-kor elhagyni.

Tarnoki Renata Sara jegyzé szoban ismerteti az irdsos eldterjesztest.

Az elbterjesztéshez kérdés, hozzdszolds nem érkezett, a bizottsdg elndke szavazdsra teszi fel a
hatarozati javaslatot.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangu igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

26/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzaténak Gazdasagi Bizottsaga megtargyalta a ,Kdzbeszerzési
terv jovahagyasa” targyl elGterjesztést és a hatdrozati javaslat elfogadasat javasolja a
Képvisel-testiiletnek.

7. A Beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrendrél szol6 szabalyzat
feliilvizsgalata

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Megkérem, Jegyz0 asszony, réviden foglalja 6ssze a fellilvizsgalat
lényegét.

Tarnoki Renata Sara jegyz6: Koszonom, most is probalok rovid lenni. Mar gyakorlatilag jo ideje
felmerllt az, hogy gyakorlatilag nem egyforman szereznek be a kiilénboz6 koltségvetési szervek,
illetve a hivatal, az 6nkormanyzat. Mindenkinek volt sajat beszerzési szabalyzata, a hivatal és az
onkormanyzaté volt a képviselO-testlilet altal jovahagyva, egyébként szdmos ©nkormanyzat
esetében a polgarmester meg a jegyz6 akar kdzos utasitasban ad ki tehat nem feltétlen testiileti
dontést igényel. De mi jonak tartjuk, hogyha a testiilet fogadja el a beszerzési szabalyzatot, és ez
a szabalyzat most gyakorlatilag kiterjedne az &sszes intézményre. Tehat mindenkinek ugyanazok
a szabalyok mentén, ugyanazokkal az értékhatarokkal, tehat mindennel, ugyanugy kellene eljarni.
Mondok egy példat, mondjuk a Panndnia teljesen mas beszerzési szabalyzatot ad ki, mint mondjuk
az 6nkormanyzat vagy a hivatal, hanem akkor ezt teljesen egységes gyakorlatként kezelné az
onkormanyzat, a hivatal és az tsszes koltségvetési szerv, tehat kiterjedne a rendel6re, a Pkk-ra
az ovira stb., Ugye a klasszikus k&zbeszerzési értékhatarok, az ugye az arubeszerzés esetén
20.000.000, az épitési beruhazas esetén 60, a szolgaltatds megrendelése esetén ez 20.000.000.
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Ez nyilvan minden esetben kdzbeszerzést érint tehat nem vonatkozhat ra a beszerzési szabalyzat.
Nagyon sok id6t foglalkoztunk vele, atnéztik elmondhatatlan szaml ©Gnkormanyzatnak a
beszerzési szabalyzatat. A régi az rendkiviil bonyolult volt, még néha azt is nehéz volt eldénteni,
hogy ez most melyik kategdriaba sorolandd és akkor igy mindegyik koltségvetési szerv ugyanigy
tudna ezt alkalmazni. K6szoném

Dr. Lipoczi Gergely elnék: K6szoném szépen Jegyz6 asszony, van esetleg valakinek kérdése,
hozzaszolasa a beszerzési szabalyzat témakoréhez? Amennyiben bizottsagi tagoknak nincsen,
akkor Benedict Andrasnak megadom a szét.

Benedict Andras: Tisztelt bizottsag, elntk Ur kdszonom a szdt. Igazabdl 2 kérdésem lenne az
egyik, hogy a szabalyzat hivatkozik erbteljesen a nyilvanossag biztositasara. Szeretném felhivni a
tisztelt bizottsdg figyelmét, hogy Balatonalmadi honlapjan az ©nkormanyzat altal kotott
szerzbdések kozérdekii adatok almeniipontban 2023. éta semmi nincsen publikalva. Ezt egy igen
fontos és kardinalis problémanak érzem. Azt gondolom, hogy jo lenne itt egyrészt, az elmult
évekre visszatekintve a beszerzésekkel kapcsolatos szerzodéseket exposzt is nyilvanossagra hozni,
s6t akar megkockaztatom azt is, hogy a beszerzések kapcsan adott esetbe a vesztes ajanlattevok
ajanlatait is jo lenne itt adott esetben publikalni. Tehat csak ennyit akartam tulajdonképpen
hozzaszolni, hogy a nyilvanossagot minél er6sebben kéne ebben az eljardsrendben szabalyozni,
koszoném szépen.

Dr. Lipéczi Gergely elnék: Kdszonom szépen a hozzaszolast, akkor a bizottsdg nevében
megkérnénk Jegyz6 asszonyt, hogy potoljak ezt, amennyiben lehetséges, esetleg masnak kérdése
hozzaszdlasa? Amennyiben nincs, akkor szavazasra bocsatom a napirendi pontot. Kérem, aki
tamogatja, szavazzon igennel.

A Gazdas&agi Bizottsag 4 egyhangt igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

27/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta ,A Beszerzések
lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrendrol szolo szabalyzat feliilvizsgalata” targyu
eloterjesztést és a hatarozati javaslat elfogadasat javasolja a Képvisel-testiiletnek.

8. A Balatonalmadi, Liszt F. u. 30. fsz. 2. ajtészam alatti lakas bérleti joganak
folytatasa

Tarnoki Renata Sdra jegyzo szoban ismerteti az irdsos eloterjesztést.

Az elbterjesztéshez kérdés, hozzaszolds nem érkezett, a bizottsag elndke szavazasra teszi fel a
hatarozati javaslatot.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangi igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

28/2026. (I11.24.) GB hatarozat
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Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsaga megtargyalta ,,A Balatonalmadi,
Liszt F. u. 30. fsz. 2. ajtészam alatti lakas bérleti joganak folytatasa” targyu elGterjesztést
és a hatdrozati javaslat elfogadasat javasolja a Képviselo-testiiletnek.

................................................................................................................................................

Kiviilre nyujtott tamogatasok elszamolasanak elfogadasa

Tarnoki Rendta Sara jegyz6 szoban ismerteti az irdsos elbterjesztest.,

Az elbterjesztéshez kérdés, hozzaszolds nem érkezett, a bizottsag elndke szavazasra teszi fel a
hatdrozati javaslatot,

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhang igen szavazattal az alabbi hatiarozatot hozta:

29/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkorméanyzatdnak Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta a ,Balatonalmadi
Varos Onkormanyzata altal 2025. évben allamhaztartason kiviilre nydjtott
tamogatasok elszamolasanak elfogadasa” térgyl elbterjesztést és a hatdrozati javaslat
elfogaddsat javasolja a Képviselo-testiiletnek.

10. Az Onkormanyzat 2026. évi cafetéria szabalyzatanak elfogadasa

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Megkérem Jegyz6 asszonyt, hogy roviden foglalja Gssze az
elGterjesztést.

Tarnoki Renata Sara jegyz6: A hivatal cafetéria szabdlyzatdt a hivatal adja ki. Ez az
onkormanyzaté, ezt minden évben a képviselé-testiilet a koltségvetés elfogadasat koévetd
hdnapban targyalja, gyakorlatilag az dnkormanyzat altal foglalkoztatottakra vonatkozik, illetve a
polgarmesterre.

Dr. Lipoczi Gergely elnok: Koszonom, szépen Jegyz6 asszony, nagyon kedves, hogy
osszefoglalta. Van esetleg valakinek ezzel kapcsolatban kérdése? Czompd Gabor Urnak megadom
a szot.

Czompé Gabor kiilsé bizottsagi tag: Koszoném. Aprd javaslataim vannak a cafetéria-
szabalyzattal kapcsolatban. Ugy kezdddik, hogy a rendszer célja alapelvei, hatalya. A hatdlya
szerepel is benne, de a Zard rendelkezések kozott., Szerintem ide atkeriilhetne a hatdlya. Az
alapelveirdl nincsen szd benne, én a kdvetkezd alapelveket javaslom felvenni. 1. Egyenld elbanas
elve, 2-es a koltséghatékonysag elve, 3-as nettd alapl cafetéria elve, 4-es aranyossag elve, 5-6s
aktualis koltségvetés elve. A zaradékbdl pedig, ha kikerlilne a hatalya, akkor pedig egy mondatot
szeretnék oda javasolni mégpedig a kovetkezot, alulirott kijelentem, hogy a fenti cafetéria
szabalyzat rendelkezéseit megismertem, megértettem.

Oldal 10/ 22



Tarnoki Renata Sara jegyzo: Mi mindig atadjuk magat a szabalyzatot és azt alairattatjuk.
Czompo Gabor kiilsé bizottsagi tag: Visszavontam ezt a részt.

Kajari Gyula kiilso bizottsagi tag: Szdval gyanitom, hogy hat el6szér is az, amit a Gabor csinal,
az tulajdonképpen eszméletlen elegans, mert gyakorlatilag egy mddosito inditvanyt tesz, ami
precizen kovethetd. Ugyhogy én most ahhoz képest teszek fol egy kérdést, hogy mi az, hogy az
aktudlis koltségvetés elve? A tobbit értem.

Czompo Gabor kiils6é bizottsagi tag: Jo tehat részletesen nem tudom neked megmondani
most, de at tudom, neked is kiildeni. Inkabb ezt mondanam, nyilvan ha van ra keret, akkor adjunk,
ha meg nincs ra keret, akkor meg ne adjunk. Feltételezem, hogy ez szerepel benne.

Dr. Lipdczi Gergely elnok: Koszondm szépen a mdédosité inditvanyt én részemrdl tamogatnam.
Remélem, hogy elfogadhatd, ugyhogy, ha van, esetleg még valakinek hozzaflizni valdja,
amennyiben nincs én akkor a Czompd Gabor modositd inditvanyaval kiegészitve bocsatanam
szavazasra, mert nekem is tetszik a dolog. Kérem, aki tdmogatja a mddositd inditvanyt, az
szavazzon igennel.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangtu igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

30/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalméadi Varos Onkormanyzatéanak Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta ,,Az 6énkormanyzat
2026. évi cafetéria szabalyzatanak elfogadasa” targyl el6terjesztést és a hatarozati javaslat
elfogadasat javasolja a Képvisel6-testiletnek azzal, hogy a szabalyzat kiegészitését javasolja az
alabbiak szerint:

.60. Alapelvek:

a) Egyenl6 elbanas elve: a munkaltatd egyenlo feltételeket biztosit minden munkavallalé
részére, a munkavallalokat a cafetéria rendszerbe bevont juttatdsok egyenl6 feltételek
mellett illetik meg.

b) Koltséghatékonysag elve: a cafetéria rendszer olyan juttatasi elemeket tartalmaz,
amelyek ado- és jarulékkotelesek ugyan, am a munkabér-juttatasnal kedvezobb
feltételekkel addznak a jelenlegi torvényi szabalyozas szerint, illetve a keretdsszeg utan
az adé- és jarulékfizetés a munkaltatot terheli.

c) Nettd alapu cafetéria elve: a munkaltaté nem terheli at a munkavallaléra a juttatasokat
terheld adokat, jarulékokat, ennek kovetkeztében a cafetéria keret teljes Osszege
felhasznalhato.

d) Arédnyositds elve: azt a munkavallalét, akinek a cafetéria igénybevételére vonatkozo, a
jelen szabalyzatban meghatéarozott jogosultsaga barmilyen okbdl kifolydlag év kézben
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modosul (pl. belépés, kilépés, keresballomany-valtozas stb.), idéaranyosan illeti meg a
cafetéria keret.

e) Aktudlis koltségvetés elve: A cafetéria juttatdsok keretGsszege és a juttatasok formai
naptari évente keriilnek meghatarozasra a munkaltatd altal, egyoldall munkaltatéi
intézkedésként.

7. Jelen szabalyzat 2026. januar 1. napjatol 2026. december 31. napjaig érvényes.”

teljesitménykoéveteiményérol

11. Dontés a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. vezetdjének

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Mar a pénzligyi bizottsagnal is tobb keérdés megfogalmazodott, hogy
hogy lehet ezt tényleg objektiven kovetni. En azért ott megjegyeztem, és talan most is
megjegyzem a jegyzokényvben, hogy ugye az el6z6, a februari Kt-n vagy taldn most a rendkivilin
tébben kérdezték, hogy ez az éves szinten 20 szazalék az eredményes mikodésnél, hogy ez nem
sok-e és erre én megjegyeztem tébbeknek is, hogy az, hogy ez a kft. eredménybe forduljon, az
egy nagyon-nagyon tavoli jovokép szerintem. Tehat hogyha mi x év alatt elérjik a teljes kiadasunk
felét, bevételbdl tudjuk fedezni, akkor mar nagyon-nagyon fogunk orilni. Tehat azért ez még
messze van attdl és a 20 szazalék is inkabb csak egy elméleti lehetdség volt, de fonn kell tartani
azt, hogy tudjuk motivalni hogyha valaki nagyon jol végzi a munkajat.

Tarnoki Renata Sara jegyz6: A testilet a 42/2026. hatarozataval fogadta el ugye a
javadalmazasi szabalyzatot, és ezt kdvetden kerlilhet sor ugye a teljesitménykovetelmények
meghatarozasara, amelyet kizarélagosan a képviselo-testlilet joga meghatarozni, és ezt
tartalmazza az elGterjesztés egy melléklete. Kosz6némom

Dobosi Gergely iigyvezeto: Ebben a teljesitményértékelési rendszerben, illetve a
teljesitménykdvetelmények megallapitasanal 2 szempont volt nyilvan. Az egyik az az, hogy ez egy
induld cég, tehat, hogy az els6 honapokban mindenféleképpen szabalyozasi kornyezet
kialakitdasara, a szlikséges jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld rendszer feldllitdsara, honlap
elkészitésére kell forditani a figyelmet, illetve ugye azoknak a feladatoknak az ellatasara, amiket
a képvisel6-testilet mar atadott vagy &t fog adni a Kft-nek, majd ezt kévetben kerlil sor egy€bként
a sziikséges racionalizalasra, a kéltséghatékony munkavégzés kialakitdsara. Ugyhogy ez a
teljesitménykdvetelményrendszer nagyjabél ezt is tartalmazza, és megprobaltuk benne
meghatarozni, illetve megprébalta a munkaltatd ebben meghatarozni azt, hogy ennek mi az
objektiv mérési folyamata. Ezért keriiltek mellé azok a szazalékok, amik odakertiltek, és akkor a
végén pedig egy értékelési rendszer alapjan szintén, szazalékosan keriilt megfogalmazasra a
javasolt prémium, amit természetesen a képviselGtestiilet fog majd megallapitani vagy nem
megallapitani, kbszéném,

Kajari Gyula kiilso bizottsagi tag: Csodalatos emlékeket idéz fél bennem ez a dolog. Amikor
még ram is vonatkoztak, ilyen prémiumkiirdsnak hivtak magyarul, vagy KPI-nak. Azt szeretném
kérdezni én elolvastam ezt viszonylag figyelmesen, de ennek ellenére valamit nem talaltam.
Amikor a mérés van, azt ki csinalja? Tehat hogy ez ki van-e talalva, mert nem lattam? Mert most
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eszembe jut, hogy volt nekem olyan munkaltatdm, ahol 240 fos human osztaly volt, aki azzal
foglalkozott, hogy a KPI-okat ellenérizte, hogy azok végre lettek-e, megvan-e a megfelelés hogy
ezt ki fogja itt a rendszerben csinalni, a munkaltatdé részérél? Ez ki van-e talalva? Bocsanat,
énnekem van javaslatom. Valdszinlileg Human bizottsagnak kellene a végso szot kimondani, de
azért kell ide egy kis szakért6i munka, aki szamolgat, tehat az exceleket kitélti, de ugye nincs ez
meg ebben? Kdszondém a lehetdséget!

Czompd Gabor kiilsé bizottsagi tag: Szerintem a 20 szazalék az nem sok, a masik reagalasom
meg akkor onnan kezdem, ahol Gyula abbahagyta. Nekem is feltlint, hogy az értékelési folyamat
az lathatatlan, és akkor erre én javaslatot tennék, Az, hogy lathatova valjon az értékelés
nyilvanvald, hogy egy pontos célkitlizést kell meghatdrozni. Szerintem ezt a Kt-nak kell
meghataroznia, ezeket az elvarasokat. Az értékelésnél szerintem szilkség lenne, hogy az
lgyvezet6 egy onértékelést adjon majd be, mert 6 fogja a legjobban latni azt a munkat, amit
elvégzett, tehat az ligyvezetd beszamoldt készit az elért eredményekrdl. A 3. pontban a tulajdonosi
kontroll, ami szerintem fontos, ezért aztan a felligyelébizottsag, a kdnyvvizsgald, belsd ellendr és
a szakbizottsagok véleményezik ezt a beszamoldt. Es ezutan jon a dontéshozatal, amit szerintem
meg nyilvan Gjbdl a képviselG-testiiletnek kell értékelni a munkat, és Oneki kell donteni az
esetleges prémiumrdl vagy jutalomrol.

Szdval hogyan lehet mérni a teljesitményt az a kérdés, és itt szerintem nagyon fontos, hogy az
ligyvezetd ezt lassa. Egy kicsit megfoghatatlan az, ami le volt irva, de vagy majd egyetértetek
vele, vagy nem. Nyilvan, hogyha van egy tiszta terv, tehat legyen egy program, ami alapjan végre
lehet hajtani azokat a feladatokat, ami a tervben szerepel. Ezekhez mindenképpen megfeleld
forrasokat kell rendelni, és ezt az 6nkormanyzat tudja. Az ligyvezeté barmit megtehet, és a szivét
is kiteheti, ha nem lesznek megfeleld forrasok, akkor nem tud eredményes lenni, tehat ezt valahol
szerintem figyelembe kell venni, amikor majd értékeljik vagy értékeli a Kt z az lgyvezetd
teljesitményét, mert ha nincsenek kell6 forrasok mellérendelve, akkor nem tud eredményesen
dolgozni. A k6zos célok, a hataridok és a felel6soket meg kell nevezni. Tehat hogyha ha valamelyik
résznek, a felelése hibazott, az részben az Ugyvezetéé, de szerintem jo, hogyha latjak, a
dontéshozok. Amit még itt hozza, szeretnék tlizni, vagy igen, hogy itt igazabdl mindenkinek
érdeke, hogy segitse a Kft-nek a munkajat. En ez(ton is szeretném felajanlani, hogyha valamiben
segithetek, akkor keressenek meg. Szdval itt, hogy mérhetd legyen a teljesitmény, ott nem elég
a nyilvan a profitot nézni, meg a lakossagi elégedettséget és a hatékony kozpénz felhasznalast,
legalabb ennyire fontos. Egy példat szeretnék itt mondani, hogy a tulajdonosi megfelelés a
kontrollnal a 15 szazalék, hogy jogszer( atlathaté miikddés legyen ez szerintem alapnak kellene
lenni, ezt nem kellene talan 15 szazalékkal dijazni. Szdval az én javaslatom az 5 pontrdl 3 pontra
és szazalékok nélkil, de szerintem nagyon fontos a stratégia és az Operativ menedzsment, az
Uzleti tervnek a teljesitése, a gazdalkodasi stabilitds, a palyazati aktivitds akar kiils6 forrasok
bevonasa. 2-es a szolgaltatasi szinvonal a feladatelldtas minGsége akar a parkgondozasnak a
minOségét lehet itt vizsgalni. Lakossagi visszajelzések. Nem csak a visszajelzések, mert ez szerepel
ugye az anyagban, hanem igazabdl, a panaszoknak a szama meg azoknak a kezelése sokkal
fontosabb, mint maga az, hogy van e panasz a lakossag részérdl. Egyiittmiikédés a hivatallal és
a képvisel6-testiilettel, tehat, hogy ez egy jol miikodd kapcsolat legyen, szerintem szintén fontos.
A 3. pedig a szervezeti hatékonysag tehat mekkora a fluktuacid, illetve a munkaszervezés
hatékonysaga. Ami szerintem fontos, fontos a digitalizacid, vagy amirdl mar korabban beszéltiink,
hogy modern folyamatok bevezetésre keriiljenek. Ez mind az ligyvezet6 feladata, és szerintem
ezek sokkal, vagy azt gondolom, hogy ez igy sokkal jobban mérhetd, mint ami az el6terjesztésben
szerepel. K6sz6ndm szépen,
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Dr. Lipoczi Gergely elnék: kdsz6ndm szépen még ezekre reflektalnék, mielétt a Péternek
megadom a szét. En Ggy gondolom, mint a feliigyel8bizottsag tagja, hogy én leszek az egyik, aki
ezt a KPI-okat végig akarja kovetni, kézen fogva a kdnyvvizsgaldval. Mi nekiink rendelkezésiinkre
kell, hogy alljanak majd azok az adatok, amik alapjan azt mondhatjuk, hogy teljesiilt, nem
teljesiilt. Ez nekiink egy jegyzokonyvben benne lesz. Az a jegyz6konyv nyilvanos lesz, tehat én
Ugy gondolom, hogy ezt nekiink, a felligyelébizottsagnak kell magara vallalnia. Ez az egyik Gtlet,
nemcsak Otlet, én ezt szorgalmaznam. A masik az, hogy ilyen cég miikédik Magyarorszagon tébb
is, sOt szinte majdnem minden nagyobb varosnak van egy ilyen cége, tehat én nem biztos, hogy
egyébként, nagyon jo, amiket mondasz, ezek beleilleszkednek abba, hogy én almadiban nem
akarom a spanyolviaszt foltalalni. Szerintem ennek bele kell illeszkedni egy sémaba, ahol hasonld
profill, hasonld turisztikai varosoknak a nonprofit kft-jébdl Gsszeolldzzuk a miikédést. Amit
mondtal, hogy a jogi megfeleldséget kivennéd ebbdl a szempontrendszerbdl, én még most elso
évbe biztos, hogy nem venném ki, mert annyi szabalyzat nem rendelet, de hogy a belsé miikodést
szabalyozd dokumentum, policy késziil, hogy én ezt az els6 évben még és nagyon sajnalom,
egyébként nem készliltek el ezek a tavalyi évben. Tehat én valahol azt reméltem, hogy a tavalyi
félév erre alkalmas lesz. Nem lett igy most a Gerg6re harult, ez viszont oriasi szerencsénk, hogy
a Gerg6 egy jogolvasott ember, mint az igazgatd ur, mint korabbi aljegyz6 tehat én latok ra
reményt, hogy ez teljeslilni fog, és sikeres lesz. En most ezt az elsé évben biztos, hogy bent
tartanam. Lehet, hogy jovore mar valdban kikeriilne ebbdl a szempontrendszerbdl, de én most
gy gondolom, hogy ez igy bennmaradhat és hat tényleg nagyon oriliink, hogy te is, Gabor, meg
te is, Gyula, folajanlottatok a segitségeteket, mer sokat latott emberek vagytok. Szerintem itt
érdemes lelilni. A mostani konkrét javaslathoz van egyébként mddositd javaslatotok ebben
fazisaban, vagy ezt inkabb hagyjuk egy késobbi idGpontra.

Kajari Gyula kiils6 bizottsagi tag: Akkor részben valaszolnék is. Mer ugye ez a szabalyzat, ezt
egy Uzleti évre szokta volt elfogadni a tarsasag legfelsdbb szerve, és akkor az érvényesnek kell
lennie az elejétdl a végéig, tehat ez olyan, mint egy addjogszabaly. Mert nekem is eszembe jutott,
hogy mi a szoszt csinaljunk. Az, amit a Gabor elmondott, azt én még ki is egésziteném, illetve
még mondanék hozza azért kértem szdt, de nem tudom, hogy mit csinaljunk vele, mert most vagy
elfogadjuk igy, és akkor azok hianyozni fognak bel6le, mert évkézi mddositast is lehet csindlni, de
az nem szokas, nem tudom. Tehat az nem szokas.

Akkor viszont az a javaslatom, hogy fogadjuk majd el, hogyha gy dont a bizottsag meg a testiilet
és egyébként meg vetitsiik elére, hogy mar most késziljlink arra, hogy ezt modositani kell.

Ami miatt én szot kértem, és ami tulajdonképpen a Gabor gondolatsorat folytatva, én ugye
keveslem a szamokat, itt. Tehat nincsenek mutatdk, ami egyébként indokolhatd azzal is, inkabb
magyarazhatd, hogy elsd éves - ez a 2. év, ez mar az elso - a Cégnek az életében, tehat itt
mondjuk nehéz egy ilyen, hogy a befektetett tokére esé megtériilés és hogy ehhez kotneé a
prémiumot. De ezeket majd késobb azért be kell épiteni. Tehat azokat a miikddési, hatékonysagi
mutatdkat, amiket mindenki hasznal a vilagon, azokat itt is meg kell jeleniteni. Tehat ez lett volna
a javaslat. Amit viszont még és ez sem egy, tehat nincs moédositd inditvany részemrdl viszont majd
varok egy kérdésre valaszt persze, hogy a mérést ki csinalja, hogy ezen volt-e gondolkodas. Amit
viszont még mondani szeretnék, és ez egy tulajdonképpen megerdsitd fajta mondas, hogy itt
szoktuk mondani azt, hogy egy 6nkormanyzati tulajdont tarsasag vagy egy gazdasagi tarsasagnak
az ellendrzésére hanyféle eszkéz és lehetdség van, hogy van kényvvizsgadld, meg van
felligyelGbizottsag meg egyébként a legfelsébb déntéshozd szerv, az nem mas, mint a Kt. Ez igy
igaz. De azt ne felejtsiik el, hogy ez a Cég, ez egy Ugynevezett allami tulajdonban Iévo Cég és
ezért a stabilitasi torvény, hogyha jél mondom a nevét is vonatkozik ra, ami azt jelenti, hogy egy
csomo jelentési kotelezettség van év kozben is, amit a Cégnek meg kell tennie. Pont ebbdl a
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torvénybdl, az allami vallalatokra vonatkozd torvénybdl fakaddan ezt csak azoknak mondom,
magunknak mondom, akik esetleg bizalmatlanok azzal kapcsolatban, hogy itt a cégnek az
atlathaté mikédése nem biztositott. Mert ugye emiatt a torvény miatt aztén kiilondsen biztositott,
de ez mondjuk nem tartozik a prémium feladatok értékeléséhez. Tehat én azt gondolom, hogy ezt
modositani kell. Ez igy nem teljesen jo vagy tllsagosan egyszeri meg altalanos bizonyos
pontokon, de most szerintem alkalmas arra, hogy indulasként elfogadasra javasoljuk. Viszont az
nagyon fontos, hogy a mérés, a mérési modszerek legyenek kidolgozva.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszéndm szépen én egyébként annyit moddositanék rajta,
beleraknam, hogy ez félévente fellilvizsgalandd. Dolgoztam olyan multindl, ahol félévente azért
nyomtam meg a gombot, hogy nem értetek valamivel egyet vagy a tagok.

Czompdé Gabor kiilsé bizottsagi tag: En Gyuldval feltétleniil abban egyetértek, hogy az
értékelési folyamatot nem lehet Iatni. Es hogyha a t6bbi szerintetek jo én azt szeretném kérni,
hogy ami hianyzik, azt pedig akkor mdédosito javaslatként, amit az elobb elmondtam - most nem
tudom, hogy Ujbdl el kell-e mondanom -, de legalabb az értékelési folyamatot, de arrdl is szerintem
beszélnlink kellene. Tehat most én mddositd javaslatot tudok mondani, de azt pontrdl pontra at
kellene beszélniink, hogy egyetértetek-e vele. Visszatérve a szabalyzatokra, hogy most el kell
késziteni, el kell késziteni, tehat ez nem olyan, hogy el lehet vagy nem lehet, és akkor 6k tébbet
csindlnak néggyel, és akkor az prémium. Tehat, hogy ami kételez6 feladat, az kételezd. Tehat,
hogy a szabalyzatokat el kell késziteni ebben én még egyszer megerdsitem, hogy akar a cafetéria
szabalyzatot, barmelyik szabalyzatba szivesen vagy atkiildém ami kész van nalam és, akkor az
szerintem mar nagy segitség. Az Fb és az ligyvezettnek az egyittmiikodését, azt én tobbszor
elmondtam az elmult fél év vagy egy év soran, hogy szerintem ezt karéltve kell egylttmiikddni,
s6t sok esetben az Fb szdljon bele egy egy végrehajtas el6tt, hogy tamogatjak vagy nem
tamogatjak. Tehat szintén Gyulaval egyetértve, kevés benne a szam tehat az, hogy tiszta terv
legyen, meg legyen program, ami tehat a szamokat hogy tudjuk ¢sszehasonlitani vagy akarkiknek
ezt 6ssze kell hasonlitani, az szerintem fontos, mert a végén majd az gyvezetd johet ki ebbdl
rosszul. Az értékelés folyamata pedig szerintem lathatatlan egyelére.

Tehat az értékelés folyamata, minthogy ezt én nem lattam, ebben a tervben van javaslatom. A
javaslat 4 pontbdl all. Az els6 pont a célkitlizés, amit a képviselo-testilet hatdroz meg, az
elvarasokat, ha lehet, minél pontosabban. A 2-es pontban javasoltam, hogy késziilién egy
onértékelés, az Ugyvezetd egy beszamoldt készit és az elért eredményekrdl, hiszen 6 latja
legjobban azt a munkat, amit 6 elvégzett, tehat szerintem irja le, és akkor mindenki tisztaba kerdil
vele, hogy ez hogy ez napi 10 6ra munka. 3-as pontban tulajdonosi kontroll, tehat a
felligyelObizottsag, a konyvvizsgald belsé ellenér és a szakbizottsdgok véleményezik ezt a
beszamoldt, minél tobb szem latja szerintem annal jobb. A 4-es utolsd pedig maga a
dontéshozatal, amit a képvisel6-testiilet ezek alapjan az értékelések alapjan az lgyvezet®
munkajat értékeli, és dont az esetleges prémiumrdl vagy a jutalomrdl, kdszéndm.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: koszonom, szépen folirta Jegyz0 asszony, akkor ezt én részemrol
maodositasként bevenném. Ha egyetértlink vele, robogunk tovabb. Alpolgarmester Ur

Sziics Balint Péter alpolgarmester: Csak roviden szeretnék hozzaszdlni, lényegében sok
mindenben egyetértek ami itt elhangzott, foleg a Gyula szajabdl. En csak dvatossagra intek
mindenkit, legyen egyszerre mérhet6 és legyen elérhetd a prémium feladat, vagy ami mentén
kitlizziik a prémium feladatot, és hogyha mar Ugyis vannak évkozi jelentések, akkor nyilvan
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kellenek mérfoldkovek is legyenek. En ebben is sok altalanossagot hallottam amit te mondtal, mint
példaul, az a rész, hogy készitsen egy beszamoldt. A beszamoldra szilkség van, csak nem a
prémium feladat mérésével, hogy mondjam, dsszefliggésben kell ennek lenni. Ennek ab ovo meg
kell lennie, ha van prémium, ha nincs prémium. Készéném szépen

Bercsényi Laszl6 polgarmester: En is tisztelettel készonték mindenkit elnézést, csak volt egyéb
dolgom, inkabb csak igy emberileg egy par szét hadd mondjak, igy hallgatom itt a
hozzaszdlasokat, és még mindig azt latom, hogy persze fontos, hogy milyen a teljesitménye vagy
a teljesitményértékelése az ligyvezetonek, de idestova hdnapok ota futjuk a kéroket a kft koril.
Van ahol politikai érdek van ahol egyestileti. Van olyan civil szervezet, aki és ez az én véleményem
azt szeretné lattatni, hogy mikodik. Egyetlenegy valamit szeretnék én, hogyha ez a kft mar
miikédne, és a varos érdekében tényleg elvégezné azt a tevékenységet, amiért létrehoztuk. Kajari
Gyula bizottsagi tag Urral értek egyet. Tehat, hogy ez az ériilet, ami itt volt, mar ne haragudjatok.
Tehat, amikor a Gyula is elmondja, hogy meghatarozott térvények garantaljak ennek az
atlathatdsagat, hogy ezen azért mar tul kellene Iépni. Egy valamire szeretném félhivni a figyelmet
és tényleg, most rakjuk ossze ezt a céget nagyon jo, hogy itt van a bizottsag és a Gyula mondta
el korabban, hogy ne akarjon a testilet ligyvezetést jatszani és menedzselni. A bizottsag se, a
civil szervezetek meg végképp nem, tehat azoknak végképp semmi k&ze hozzad ebbdl a
szempontbdl, és ezt ki merem jelenteni, mert ez egy menedzsmentbeli feladat. Azért néztem Rad
Andras tehat, hogy vannak dolgok, van, amikor a civileknek civil tigyekkel kell foglalkozni ugyanis
0 feleldsségetek van, feleldssége nyilvan a képviseloknek, van a testiiletnek és igy tovabb. Tehat
itt mindenki belebeszél mindenbe, ebbe a varosba, gy latom, de azért itt vannak bizonyos szinten
hatdrok és nyilvan, hogy racionalizalas szempontjabdl hoztuk ezt az egészet létre. A masik, hogy
nem tudom, hogy azt tudjatok-e, hogy ez a cég varhatéan nem nagyon lesz nyereséges. Miért
lenne? Tehat Ggy beszéliink rdla, mint egy piaci cégrol sokszor. Ajkan talan, ha az 50 szazalékot
elérik 15-20 év mUkodés utan a varosi nonprofit cég egyébként, hogy nyereséget tudjon termelni.
Ennek pedig az az oka, hogy sokkal tobb lesz mindig a kiadasa ennek a cégnek, ennek a nonprofit
kft-nek mint a bevétele a bevételekkel nyilvan a veszteséget lehet valamilyen szinten csékkenteni.
Az idézdjeles veszteséget, hiszen ugye feladatellatasi szerzodés keretében az allami tAmogatas
egy részét fogjuk atadni a Kft-nek, de nem fog tudni és erre nagyon sok példa van ma
Magyarorszagon, hacsak nem egy févarosi cégrol beszélgetiink, ahol annyi a parkoldhelyek szama,
hogy tényleg sok milliardos bevétel van, de hasonldé nagysagrend(i varosok esetében én nem
tudok olyat, hogy nyereségesen tudna mikddni egy ilyen varosiizemeltetéssel kapcsolatos
nonprofit kft. Itt a hatékonysagndvelés a cél nyilvan a szabalyzatokat el kell késziteni. Ezt senki
nem vitatja az égvilagon, csak hogy egy picit arrdl a hullamrdl jéjjiink le, hogy legyen atlathatd
minden tehat ez senkit nem érdekelt eddig, hogy a varosgondnoksag mennyire volt atlathatd. Egy
képviselé nem ment le. Elkoltottiink ott 800.000.000 forintot, meghallgattunk egy beszamoldt és
igy tovabb, tehat ez tul van biztositva azért valamilyen szinten. De az egy picit furcsa, hogyha van
egy menedzsmentbeli dolog, akkor abba hirtelen mindenki okos akar ebbe a dologba lenni. Van
felelossége, meg helye a bizottsagnak, meg van a testiiletnek, és akkor kortilbelll itt van a mondat
vége ebben a dologban. Mert az, hogy a varosi koltségvetést egyébként mi hogyan allitjuk 6ssze,
hogy fogadja el a Kt., mivel bizza meg a Kft-t, az abszolit menedzsmentbeli dolog nem
Osszekeverendd massal készondm elnok Ur

Czompé Gabor kiilsd bizottsagi tag: Csak azért kértem szét, mert megemlitetted a nevemet.
Es akkor gondoltam, hogy valaszolok. Tehat én most kizardlag a 11-es napirendi pontrdl.
Szeretnék beszélni az 6sszes tobbi, hogy mi volt meg mekkora volt itt a turbulens dolgok, meg ez
most szerintem ebben a pillanatban annyira nem fontos. Az én els6 mondatomat még egyszer
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felolvasom, mert szerencsére leirtam, és akkor szerintem latni fogod, hogy amirdl én beszélek, azt
most te meger0sitetted. Ez volt a mondatom: Nem elég a profitot nézni, a lakossagi elégedettség
és a hatékony kézpénzfelhasznalas legaldbb ennyire fontos. Ezt elmondtam az eldbb is, tehat,
hogy nyilvan nem fontos, ebben a pillanatba, meg ebben a helyzetben a profit. Es utdna
folytatodott, amit most mar Ujbdl nem szeretnék elmondani, de hogy nem kiilén 2 malomban
orliink, az szerintem biztos.

Kajari Gyula kiilso bizottsagi tag: Szintén, roviden én. Szeretném csak megnyugtatni a
polgérmester urat, hogy itt most ennek a napirendnek a targyalasanal, illetve egészen konkrétan,
a prémium kiiras cim( vagy KPI napirendnél itt mindenkit a segitd szandék vezérel. Ez egy kételezd
gyakorlat, amit ugye a cégnek, mint barmilyen piaci cégnek el kell készitenie, illetve a
munkaltatonak vagy a tuIa]donosnak célszer(i, elkésziteni. Es azt hiszem, hogy azok, amik itt
elhangzottak, ezek a dolognak a javara valnak. Ugyhogy itt nem is nagyon van nezetkulonbseg a
hozzaszdlasok kozott, és mindegyik a cég érdekében vald dolog, hogy mindenki jobban érezze
magat. Tehat maga a képvisel6-testiilet, mint a tarsasag legfelsébb dontéshozd szerve, mind
pedig a menedzsment, akinek a b6rére megy a torténet, J6, Ugyhogy itt minden rendben van
egyeldre. Koszonom.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: kdszoném, szépen és annal is inkabb fontos, hogy az ligyvezetének
a teljesitményértékelését, kovetelmenyrendszeret jol rakjuk 6ssze, mert abbdl fog kdvetkezni az
& beosztottjainak a rendszere is, tehat az szepen lekaszkalodik, €s a te KPI-aid, az beosztottjaid
KPI-bdl adadik 6ssze egy idedlis vilagban és egy jo rendszerben. Ugyhogy ezt mlndenkeppen felll
kell majd vizsgalnunk. Szerintem itt tobb informalis Ulést is kell majd tartani, hogy hogy lesz ez
tényleg hatékony, hogy lesz ez motivald, mert ez, amit te kapsz tolink, vagy hagy jova, a
bizottsag, a kt, a munkaltatdd, ugye a polgarmester ezt utana neked majd tovabb kell haritani
effektiv a beosztottjaid, meg a delegalt jogkordk felé is.

Fabo Péter képvisel6: Gabor szofisztikaltan 0sszefoglalta, hogy mi lenne az igény én nagyon
sok mindent olvasok és hallok, hiszen a ti fejetekbe van meg ez a Kft. igazabdl, és nem szoktam
a Gergdt védeni, azt mind tudjatok, de most kibujok a bérémbdl, hogy neki lesz most egy csomo
olyan feladata, hiszen nem egy teriiletet vesz at, hanem tobb teriiletet vesz at, ami nagy
valdszinliséggel megvan a ti fejetekbe, aminek oriilok is, mert ti viszitek a felel6sségét ennek a
dolognak. A testlilet szerintem azt a felelésséget tudja megfogalmazni, hogy ez a kft. van, létezik,
és hogy ettdl, a Kft-tdl mit kér el. Itt nem arrdl szdl a térténet, hogy, mert akkor visszamegyek,
politikailag igen pontos, valdszinlileg nem fog tudni nyereséget produkalni. Vagy ki lehet mutatni,
ha van egy j6 kényvel6, hogy van rajta 1000 forint nyereség. Bocsanat, hogy ezt mondom, de
nem ez a célja ennek a kft-nek. En is ebbe szeretnék atni, hogy azt tudJam mondani az ugyvezeto
trnak, hogy rosszhiszemii voltam tavaly, és egyébként nagyon szép munkat végeztél. Tehat én
ezt nem latom ebbe az egészbe, mert az Gsszes tobbi én nem tanultam (gyvezetést, de Ugy
elvezetgetek néhany céget 30 éve. Tehat ezek a dolgok engem olyan nagyon nem érdekelnek
meg nem is akarok mikromenedzselni ilyen dolgokat. Van nekem mas dolgom, de ezt viszont
szeretném tudni, hogy mi az, amiért, az ligyvezetd (r most menni fog, mi van a polgarmester ur
fejébe ezzel kapcsolatosan, hogy mi lesz az els6 év, mi lesz a 2. év. Ha jol értelmeztem a kft
létezését, hogy létrehozunk egy olyan kft-t, ami lehetéség szerint jobban kezeli a vagyonunkat és
a bevétel plusz bevételt, vagy a nyereséget, ha amennyiben |étezik, akkor a varosunkat rendbe
tartja. Nagyjabdl én ezt vettem le azok k&zll, de bocsanat, tehat az, hogy nekem valaki leirja,
hogy zold teriilet tart karban nekem azt elég egyszer leirni mert, ha 3atveszel egy
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varosgondnoksagot, akkor valdszinlileg, hogy zold teriiletet kell karbantartani. Tehat engem a cél,
amit a Gabor is kimondott, és egyébként mivel nem mi talaltuk ki ezt a kft-t, bocsanat. Tehat
szerintem a célt, azt gy kéne meghatarozni, hogy mi a célja ennek a kft-nek, mi az elst évben,
2. évben 3. évben. Ennyit szerettem volna hozzatenni a dologhoz. En nem varom el, hogy ez
nyereséges legyen, mert nem tud nyereséges ilyen forman lenni szerintem vagy pedig akkor
valahol Gergd egy nagyon jo vagy, te is polgarmester ur, valahol ilyen cégeket csinaltatok, és
pontosan tudjatok, hogy hol a nem tudom milyen kéve. Ugyhogy, hogy meghallgattatok. Bélcsek
kove igy van,

Bercsényi Laszl6 polgarmester: Mindig 6rém ha Péterrel beszélgethetek, tehat, hogy mi ennek
a célja, ezt azért mar sokszor elmondtuk, tehat én nem nagyon szeretném magamat ismételni. ez
igyben. Az ajkai példat azért mondtam, mert tényleg tiz-hlszéves tavlatban is az 50 szazalékot
kozelitik csak a bevétel-kiadasok aranya, de hat leginkabb azt tudom ehhez hozzatenni, hogy ugye
vagyonkezeldi céget az Aranyhid is |étre akart hozni a valasztasi kampanyaban. Errdl beszéltetek
te is, ha jol tudom, Péter, korabban akartatok. Senki szaméara nem Uj, és gondolom szerintem
mindenki abba a tekintetbe akarta ezt |étrehozni, amiért mi és megtettiik. Hogy legyen ez
hatékonysagnovekedes, tehat ne mindenben a kt déntsén havonta egyszer, vagy rendkivilin, mert
az élet sokkal gyorsabb. Vannak ilyen tipust vagy olyan tipus( beszerzések. Nyilvan az Afa is
szempont, de leginkabb az szempont, hogy vagyongazdalkodassal nagyon nem foglalkozott senki.
A mi fejlinkben sok minden van egyébként, mar most én tudok olyan dolgokat, de majd az
ligyvezetd Gr beszamol, ami olcsobb lesz példaul a strandok esetében, akar a takaritas és igy
tovabb. Tehat, hogy csinalnak egy olyan versenyt, amivel nyilvan a koltségek csokkentése meg a
racionalizalasa a cél. A masik, az egy elégge nehez feladat, mert ugye nincs nagyon forrasunk,
meg nincs pénziink. Te is tudod, Péter, ugyanuigy végig szenvedted ezt az egész dolgot, mint En,
hogy a varosi ingatlanvagyonnak a miszaki allapota az katasztrofalis. Tehat, hogy arra kell
kitalalni, és erre fogunk kitalalni majd nemcsak a Gergd, hanem az ott lévo felsévezetok egy olyan
megoldast, és ez majd mind Kt. elé fog keriilni, ha ez érint bizonyos ingatlanfejlesztést vagy
eladast. Mert ugye ezt megint mindenki elfelejtette, amikor nagy viték voltak, hogy ingatlanok
nem kerilnek at a kft-hez, csak vagyonkezelés, tehat hogy ezen a teriileten szeretnénk azért elére
lépni. Ugyhogy van valamennyi lehetdségiink és tényleg piaci alapon megprébalunk ezekkel
foglalkozni. Az allami tdmogatas, ami lesz, azt majd igénybe veszi az ember. De hat korabban se
volt nagyon ingatlanvagyonra. Itt van a rendérség épiilete, példaként a volt renddrség épiilete.
Szerintem ti se azért csinaltatok vele semmit, mert ugye olyan rossz a vagyon MNV Zrt-vel ez a
megallapodas, hogy csak sziikséglakasokat alakithatunk ki, tehat nincs az 6nkormanyzatnak arra
t6bb 100.000.000 forintja, hogy ezt megcsinalja, all az igy. Vagy visszaadjuk az MNV Zrt-nek vagy
a tébb 100 milliét, akkor masra koltjik vagy kérjlik modositani ezt a szerzédést. Ez csak egy példa
volt, hogy nagyon sok problémat szeretnénk mi is kezelni, de ez a te idédbe is benne volt a
rendszerbe. A Modra Ferenc Ut 6. szam alatt 1995-6s Kt. déntés van az épiilet bontasardl, vagy
2005-6s bocsanat, 2026 van és katasztrofalis allapotban az épiilet tehat ezekkel tudunk valamit
kezdeni. Ugyhogy nem akar itt senki rosszat, csak elmozdulni egy holtpontrél. Es miutan te is
tudod szerintem, Péter, hogy mirGl szdl ez az Aranyhid is, Varosunkért kbzésen egyestilet is sok
mindenki mas tudja, hogy ez mirdl szol. Azt azért vegyétek figyelembe, hogy nyilvan most sziiletik
egy ,gyerek” ne varjuk el tole azt, hogy versenysportolé legyen 25 éves korara, mert most
probaljuk ésszerakni, hanem inkabb segitsetek ebben. Ez a kérés kdszondm

Benedict Andras: Nagyon rovid leszek és még igazabdl akkor kértem a szot mieldtt polgarmester
Ur megjott. Szeretném leszdgezni, hogy Dobosi Gergé ligyvezetd ur maximalis bizodalmamat
élvezi én itt alapvetéen mindig maganemberként vagyok, ha nem, akkor azt majd kilon jelezni
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fogom a Gergdvel szerintem nagyon jo személyes és munkakapcsolatban is vagyunk tobb
témaban. Ettdl fiiggetleniil polgarmester Urnak szeretném jelezni, hogy a konstruktiv kritika az
szerintem tovabbra is fontos, és megfontolasra érdemes adott esetben és egyébként, még itt
miel6tt mindenki megszdlalt tulajdonképpen én is csak azt szerettem volna mondani, hogy én
annak ortinék, ha ez a premizalas akar, az ligyvezetd Gr akar a szervezeten belll is, nem
tartalmazna feltétleniil jelen pillanatban ezt a pozitiv addzott eredmény kritériumot, hiszen ez,
ahogy tobben is elmondtatok, ez valdsziniileg jelen pillanatban, vagy a 2026-os évre azért még
egy nagyon ambiciézus gondolat. Tehat nyilvan én nem fogok itt modositd javaslatokat tenni,
hiszen erre semmiféle jogom nincsen, csak szeretném személyes megfontolasotokra
elBterjeszteni, hogy ezt adott esetbe vegyétek ki. Mert itt most nyilvan nem feltétlendil kvantitativ,
hanem kvalitativ KPI-ok vannak ebben a premizalasi anyagban. Készéndm szépen és bocsanat, el
kell sajnos mennem, mert a teljesebb életért egyestiletnek van kézgyllése, de ha még valaszolsz,
akkor azt megvarom. Természetesen kdszéném

Bercsényi Laszlo polgarmester: Egyrészt a javaslat jo és szerintem megfontolandd, mert nem
lesz tehat, akkor soha nem lesz prémium kifizetése egyébként a Gergdnek, hogyha ezt ugye ehhez
kétjiik, ami a pozitiv addzott eredmény esetén fizethetd. Szerintem ilyen nem lesz, mondom Ajkan
se érték el 20 év alatt, a masikkal kapcsolatban is csak egy mondat, Andras és csak azért, mert
most egy nagyon friss, Gigy van, kettonk kozott. A konstruktiv javaslatoknak mindig &riltink.
Viszont a konstruktiv jéindulat is j6 lenne, ha meglenne. Te mult héten irtél nekem egy levelet és
5 éra mulva, ez nyilt levélként kint volt a Facebookon. A konstruktiv jéindulat azt jelenti, hogy
megvarod, ha mar nekem irsz egy hivatalos levelet egyébként, hogy arra valaszoljon a
polgarmester vagy az énkormanyzat, de ezt majd Ugyis taldlkozunk, és beszéliink errdl. Tehat a
konstruktiv joindulat hidnyzik mindig a konstruktiv javaslatok melldl. K&szoném szépen. Csak
ennyit szerettem volna mondani,

Dr. Lipoczi Gergely elnék: K6szoném szépen polgarmester (r, Péter, megadom a szot

Fabo Péter képviseld: Polgarmester (r megfogalmaztad, amit én akarok. Tobbszor
megfogalmaztad, tehat nekem példaul béven elég lenne az a mondat, hogy a strandok gazdasagos
lizemeltetése mondjuk egy célként, de gondolom a képvisel6tarsaimnak is, és majd eljutunk oda,
amikor a képviseld vagy az ligyvezetd Ur a strandszezon végén figyelembe véve azt, hogy esett
az esd, nem esett az esd, mert nyilvdn nem fog tudni, nem tudja a felhdket majd elriasztani.
Remélhetdleg nem fog esni az esd, vagy el6tte fog inkabb esni rengeteg viziink lesz, de hogy el
tudja majd mondani, hogy 6 ezt igy oldotta meg, amihez van egy viszonyszamuk. Tehat nagyjabal,
a szerintem a képviselo-testiilet ezt keresi, vagy én legalabbis ezt keresem, és ugyanezt gondolom
a vagyongazdalkodasra is. De mondom, én ezt szofisztikaltan nem tudom elmondani. K&sz6ném
szépen,

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Koszoném szépen, erre kivansz reflektalni polgarmester ar?

Bercsényi Laszl6 polgarmester: Ugye akkor ebbdl az elSterjesztésbol egyébként tordini kellene
azt, hogy prémium csak pozitiv addzott eredmény esetén fizethetd. De miutan a javadalmazasi
szabalyzatot elfogadta kordbban a KT, arra meg be kéne rakni egy slirgésségi inditvanyt, mert a
2 meg nem Utheti egymast a mostani KT-hez csak ennyi a javaslatom. Ha ezt el tudjatok fogadni,
és akkor az 6sszes tobbi pont, amit a Gabor mondott, vagy amit te mondtal, Péter, az benne lehet.
Csak ezzel kilitjiik az 6sszes el6z6t. Ha ezt el tudnatok fogadni.
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Wéhli Mark bizottsagi tag: Annyit szeretnék, csak hozzaflizni a Péter megjegyzéséhez, hogy
Balatonalmadinak mivel nem szilicium-vélgy vagyunk, a 4 strand gyakorlatilag a korona ékszere,
tehat neklink ebbdl kellene kihoznunk mindent, ami ebben a varosban pozitiv gazdasagi
eredményt hozna, tehat hogy ennek kéne féllenditeni a turizmust. Ennek természetesen a
hozadékai nagyon fontosak, az, hogy munkat ad az, hogy embereket hoz ide, hogy programokat,
hogy folker(l a térképre a varos, viszont szerintem pont, hogy nem gazdasagosan, hanem baromi
nyereségesen kéne lizemeltetnlink, mert egyébként gazdasagosan, gazdasagosan lzemeltetjik,
mert mindig pluszban vagyunk, csak a félmilliardos forgalomhoz képest szerintem gazdasagi
tekintetben nagyon-nagyon vékony az a marzs, amit abbdl a strandbdl kivesziink. De, mondom,
nem szabad ezt ilyen tisztan nézni, merthogy annak rengeteg hozadéka van a vérosra nézve. En
csak arra akartam mondani, hogy én, mint gazdasagban szocializalddott ember szerintem sokkal
tobbet varnék el, mint maganember példaul 4 ilyen strandtdl, szerintem olyan kivételezett
helyzetben vagyunk, hogy sokkal tébbet kéne kicsavarnunk beldle.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Kbsz6ném szépen. Szerintem lassan utolsd hozzaszolasok oraja lesz,
mert lassan mindenki kimeritette.

Czompé Gabor kiils6 bizottsagi tag: Kosz6ndm szeépen a sz6t egy gondolat aztan, hogy
mennyire fontos, azt majd mindenki eldonti. En csak azt szeretném kérni, hogy bizottsagi
tléseken, vagy ahol legalabbis én részt veszek, ha lehet, akkor prébaljunk meg ne személyeskedni,
mert sehova nem vezet. En annyira orllok, hogy a 10.000-es varosbol egy ember eljon és
hozzaszdl rendszeresen, hogy Benedict Andrds meg ne tegye azt, hogy maskor nem jon ide. Mert
hogy szerintem ez a fajta lelkiilet vagy attitlid hidnyzik az emberekbdl. Mert, ha mindenki
hozzatesz egy kicsit, ez a varos jobb lesz. Akarmi, ha néha 8-szor butasagot mond valaki, de
kétszer meg nagyon jot, az szerintem mindenkinek jo. Tehat nincs olyan, hogy konstruktiv,
jéindulat, jéindulat van, meg jéhiszem(iség van szerintem, és hogyha lehet, akkor a bizottsagi
munkakba erre figyeljiink, hogy aki hozza tud tenni a kiilénb6z8 napirendi pontokhoz, az tegye
hozza. En is mondtam mar olyat, amit késdbb visszavontam, mert nem volt relevans. De
igyekszem probalkozom, ha mas is ezt teszi, szerintem ebbdl csak jo dolog tud kijonni, kbsz6nom

Dr. Lipéczi Gergely elndk: koszoném szépen amen legyen igy én akkor, amennyiben nincs tébb
hozzaszolas, gyorsan szavazasra bocsatanam a Czompd Gabor altal javasolt mddositd
javaslatokkal, én modositd javaslatnak beraknam a polgarmester Ur altal javasolt, pontosabban
vegylk ki a pozitiv m(ikodést, és viszont beraknam, amit a Fabd Péter képvisel® r mondott. Nem?
Nem vegyik ki?

Bercsényi Laszlo polgarmester: Ha valakinek van ralatasa ilyen cégekre, nekem van. Tehat
most, ha errdl elkezdiink még egy féloras vitat nyitni, higgyétek el, de nézzétek meg, hogy
mekkora az allami tdmogatas része, amit atadunk. Itt van a pénziigyi osztalyvezetd asszony
pontosan tud mondani szamokat, és akkor majd el tudjatok donteni, hogy akkor a strandokbdl ez
kitermelhett-e vagy nem. Nyilvan nem.

Dr. Lipéczi Gergely elnék: En viszont beraknam a strandok gazdasagos tizemeltetését, példaul
5 vagy 10 szazalék erejéig akar a kozszolgaltatds és szakmai teljesitmény. En az inkrementalis
névekedés hive vagyok én, azt mondanam, hogy mi van, hogyha a tavalyi év bevételénél azt
mondjuk, hogy 10 szazalékkal, hogyha tobbet teljesit a cég.
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Bercsényi Laszl6 polgarmester: Tehat a kovetkez a probléma. Es akkor mindjart mondok a
strandokkal kapcsolatban egy dolgot. Tehat, amig a Kt hatarozza meg a strandjegyarakat, addig
nonszensz elvarni az ligyvezetétdl egy strandjegyarbevétel-névekedést amikor az nem az O
feleléssége. Nekem ez a problémam ezzel, hogy érted Gergd, tehat, hogy a Kt hatédrozza meg, és
nem az ligyvezetd tehdt, ha az ligyvezetd egy kész helyzetet kap, akkor a premizalasi rendszerébe
beirni a strandokkal kapcsolatos arbevétel-névekedést az egy picit furcsa, mert nem & dont ebben
csak egy aprd észrevétel tehat én, ezzel Gvatos lennék,

Dr. Lipdczi Gergely elnék: Akkor viszont maradjunk a legkisebb kézos nevezonél, amit Czompd
Gabor Ur javasolt, mert az értékelési folyamat lathatdsaga, célkitlizések, az egy alapvetd
fundamentalis dolog, azt benne kell hagyni. Tiizztik ki célul, hogy félévkor ezt folllvizsgaljuk. Ugyis
év végeén lesz legeldszor teljesitményértékelés és ne adott esetbe, premizélas, de ekkor lesz egy
kis id6nk ezt feliilértékelni. Elvarnék, akkor informalis iilést, hogy szervezziink errdl akar bizottsagi
akar KT. Ez egy fundamentalis dolog, mert maga az ligyvezetd értékelése, a cég teljesitményének
az értékelése is. Most itt ez egy személyben kulmindlédik, de én akkor a kdzos tobbszords vagy
legkisebb kézds nevezdként az értékesség folyamatrdl, amit Czompd Gabor Ur tett médositd
javaslatot, azzal egyiitt javasolnam, hogy szavazzunk! J6? Ez igy megfeleld, és a pozitiv
eredményes m{ikddést, azt kivenné a polgarmester Ur, azt javasolja, mi azt kivessziik. Javasoljuk,
J6, akkor azt is, és. Akkor ezzel a modositasokkal egyitt javasolnam, hogy szavazzunk! A KT-nal
van a dontés igy van, addig még alszunk ra kettot, addig. Akkor kérem, szavazzunk. Aki egyetért
a 2 modositassal egyiitt, az szavazzon igennel!

A Gazdasagi Bizottsig 4 egyhangil igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

31/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkorményzatdnak Gazdasagi Bizottsdga megtérgyalta a ,Doéntés a
Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. vezetojének
teljesitménykévetelményérél” targyl elGterjesztést €s a hatdrozati javaslat elfogadasat
javasolja a Képviselé-testiiletnek azzal, hogy a hatarozat mellékletét képezé ,Balatonalmadi Kozosségi
Szolgéltatd Nonprofit Kft. ligyvezetéiének 2026. évi teljesitménykdvetelményei” dokumentum 5.
pontjabdl kihlizasra javasolja a
"p e : hsvadézolt Imé tin-fizethets
valamint kiegészitésre javasolja az alabbiakkal:

6. Az értékelés eljarasrendje:

6.1. Vildgos célkitlizések meghatédrozasa a teljesitménykdvetelményekben a Képviseld-testilet
részérol.

6.2. Az ligyvezetd beszamoldt (Onértékelést) készit a teljesitménykdvetelmények teljesitésérdl

6.3. Tulajdonosi kontroll: A 2. pontban meghatéarozott &nértékelést a kdnywizsgélé, a fellgyel6
bizottsag, tovabba illetékes bizottsagok véleményezik.
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6.4. A dontést a tulajdonosi jogok gyakorldja hozza.

GAZDASAGI BIZOTTSAG SAJAT HATASKORBEN:
12. Tajékoztatd a bérlet dij és az ehhez kapcsolédé rezsikdltség térités dij
kovetelésekrdl

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Megkérem Jegyz8 asszonyt, hogy az utolsd napirendi pontban
tartson nekiink tajékoztatast

Tarnoki Renata Sara jegyzé: Ez csak egy tijékoztatd. Ezt minden évben térgyalja a bizottsag.
Igen. Kiosztottunk egy tablazatot, mert ezt az anyagot csak nyilvénos iilésen lehet targyalni, tehat
nem lehet elrendelni zart, Gilést. Viszont olyan személyes adatokat tartalmaznak ezek a tablazatok,
hogy ezek igy mindig kiosztasra keriilnek. A tdjékoztatdbdl latszik, hogy milyen tartozdsok vannak
jelenleg. Egy esetben most részletfizetést engedélyezett polgérmester dr a zdnkaborozds
hélgynek, hiszen ott problémak voltak, de most a részleteket reményeink szerint torleszteni tudja.
A kiilénbdz6 végrehajtasokat elinditottuk, felszolitasokat killdtiink ki, Ggyhogy jelenleg a tablézat
szerint allunk, kdszéndém.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Kbsz6ndm, szépen jegyz6 asszony, Czompd Gabor (rnak megadom
a szot.

Czompé Gabor kiilsé bizottsagi tag: Kordbban nagyon részletesen foglalkoztam, hogy hogyan
kellene a kéveteléskezeléssel kapcsolatban az énkorményzatnak szerintem eljarni. Most csak 2
vagy talan egy mondatot szeretnék mondani, eléviilés ne legyen. Szerintem ez egy minimum
elvards, hogy ilyen ne legyen, behajthatatlanség az lehet, mert olyan van, eléviilés ne legyen
kosz6ndm szépen.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: koszoném szépen. Jegyzd asszony, erre kivansz reflektalni, ezt

megértettik? Esetleg még valakinek kérdése hozzaszéldsa a listahoz. Amennyiben nincs, t5bb
napirend az Ulést bezdrom és zart iiléssel folytatjuk.

A napirendek targyalasdnak végére érve Dr. Lipdczi Gergely elndk megkdszéni
mindenkinek a részvételt és a nyilvanos iilést 16:22 6rakor berekeszti.

P

Dr. Lipoczi Gergely 7"2 Wéhli Mark
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