BALATONALMADI VAROS POLGARMESTERE
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
- 5 + 36 88 542 410

Do polgarmester@balatonalmadi.hu

Az Cloterjesztas jopszanallyn nem chomigs,

a Képvisel6-testiilet 2026. marcius 26-i iilésére

Szam: 1/308-8/2026.

ELOTERJESZTES

Targy: Dontés a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. vezetdjének
teljesitménykdvetelményérdl

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatdnak Képviseld —testiilete a 42/2026. (III.18.)
onkormanyzati hatarozataval jovahagyta a Balatonalmadi Kézosségi Nonprofit Kft.
javadalmazasi szabdlyzatat.

A vezeto teljesitménybérét megalapozd teljesitménykovetelményeket a gazdasagi
tarsasagok legfébb szerve — a képviselo-testiilet — hatarozza meg.

A teljesitménykdvetelmények jelen elterjesztés 1. melléklete tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Balatonalmadi, 2026. marcius 20.

Bercsényi Laszl
polgarmester

A dontés meghozatala egyszerii tobbséget igényel.
Az elGterjesztést készitette: Tarnoki Renata Sara jegyzo

Az elGterjesztést targyalja: Pénzligyi és Ellendrz0 Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag



HATAROZATI JAVASLAT

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének

......... /2026. (........) onkormanyzati hatarozata

a Balatonalmadi K6zosségi Nonprofit Kft. ligyvezetdjének
teljesitménykovetelményeirol

Balatonalmadi Varos Onkormanyzaténak Képvisel6-testillete megtargyalta ,Dontés a
Balatonalmadi Kozbsségi Szolgaltato Nonprofit Kft. vezetGjének
teljesitménykovetelményérdl” cimii eléterjesztést és az alabbi dontést hozta:

1. Balatonalmadi Véros Onkormanyzatdnak Képvisel6-testiilete, mint a Balatonalmadi
Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag legfobb szerve, a Kft.
ligyvezetjének 2026. évi teljesitménykovetelményeit az 1. melléklet szerint
hatarozza meg.

2. A Képviselo-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél — a hatdrozat
megkuildésével — a Kft. Gigyvezetdjét értesitse.

Felelds: Bercsényi Laszld polgarmester
Végrehaijtasért felelds: Tarnoki Renata Sara jegyz0
Hatarido: 2. pontban: azonnal

Balatonalmadi, 2026. marcius 26.

Bercsényi Laszl6 s.k. Tarnoki Renata Sara s.k.
polgarmester jegyz6



1. melléklet

BALATONALMADI KOZOSSEGI SZOLGALTATO NONPROFIT KFT. UGYVEZETOJENEK
2026. EVI TELJESITMENYKOVETELMENYEI

1. A teljesitményértékelés alapelvei

Az Ugyvezetd igazgato teljesitményének értékelése soran figyelembe kell venni, hogy a
Tarsasag 2026-ban induld, szervezetépitési és stabilizacios szakaszban Iévo
nonprofit gazdasagi tarsasag, amelynek elsddleges célja:

o a mikddési stabilitds megteremtése,

o a kdzfeladatok biztonsagos ellatasa,

o az dnkormanyzati vagyon atldthaté és hatékony kezelése.

2. Teljesitményértékelési struktira

Az (igyvezetl teljesitménye 5 f6 teriileten kerll értékelésre:

Teriilet Suly
1. Mlkodési stabilitas és szervezetépités 30%
2. Gazdalkodas és pénzligyi fegyelem 20%
3. Kozszolgaltatasi és szakmai teljesitmény 20%
4. Tulajdonosi megfelelés és kontroll 15%
5. Stratégiai és fejlesztési eredmények 15%

3. Részletes teljesitménykdvetelmények
3.1. Miikodési stabilitas és szervezetépités (30%)
Cél: a Tarsasag miikodéképességének biztositasa

Kovetelmények:
o A szervezeti struktura tényleges miikodtetése (osztalyok, vezetok, riportolas)
o A munkaszervezet feltoltése és stabilizdlasa (fluktuacio kezelése)
o A heti vezetdi értekezleti rendszer miikddtetése
o Belsd szabalyzatok kialakitasa és alkalmazasa

Méres:
o szervezeti miikodés folyamatossaga
o betdltott kulcspozicidk aranya
o vezetGi riportok rendszeressége

3.2. Gazdalkodas és pénziigyi fegyelem (20%)

Cél: pénziigyi stabilitds megteremtése
Kovetelmények:
o Likviditas folyamatos biztositasa
o Koltségvetés betartasa



e Kintléviségek kezelése
o Gazdalkodas atlathatésaga

Mérés:
o likviditasi helyzet
o koltségkeretek betartasa
o lejart tartozasok alakulasa

3.3. Kozszolgaltatasi és szakmai teljesitmény (20%)
Cél: varosi feladatok zavartalan ellatasa

Kovetelmények:
o Telepiilésiizemeltetési feladatok folyamatos ellatasa
o Strandiizemeltetés atvételének sikeres lebonyolitésa
« Rendezvények és varosi programok lebonyolitdsa
o Lakossagi szolgaltatasi szint fenntartasa

Mérés:
o (izemeltetési zavarok szama
« lakossdgi panaszok
o szezonalis feladatok teljesitése

3.4. Tulajdonosi megfelelés és kontroll (15%)
Cél: jogszer(i, atlathaté miikodés

Kovetelmények:
o Alapitéi dontések végrehajtasa
» FelligyelGbizottsag felé torténd egylittmiikodés
o Beszamoldk hataridére torténd elkészitése
e Belso ellendrzési és compliance rendszer mikodtetése

Mérés:
o hataridok betartasa
o ellendrzési megallapitasok szama
» szabalytalansagok hianya

3.5. Stratégiai és fejlesztési eredmények (15%)
Cél: a Kft. jovébeni mlikodésének megalapozasa

Kovetelmények:
» Vagyongazdalkodasi rendszer kialakitasa
o Bevételnivelési lehetdségek elokészitése
o Parkolasiizemeltetés el6készitése

Mérés:
o elOkészitett projektek szama
» elinditott fejlesztések
o dontésre elokészitett anyagok

4. Ertékelési skala



Mindsités Ertékelése

100-85% kivald

84-70% megfeleld
69-50% részben megfeleld
50% alatt nem megfeleld

5. Prémium megallapitasanak szabalyai

A prémium megallapitasa a Javadalmazasi Szabalyzat alapjan térténik, figyelemmel arra,
hogy:

« prémium csak pozitiv adozott eredmény esetén fizethetd

e maximum: éves alapbér 20%-a

Javasolt prémium meghatarozasa:

Teljesitmény Prémium
85% felett 15-20%
70-85% 10-15%
50-70% 0-10%

50% alatt nincs prémium



