Balatonalmdadi Varos Onkormanyzat

Gazdasagi Bizottsag

Ugyiratszam: 1/179/2/2026.

JEGYZOKONYV

Késziilt: A Gazdasagi Bizottsag 2026. februar 24. napjan, 13:00 drai kezdettel a Balatonalmadi
Polgarmesteri Hivatal kistermében megtartott nyilt tlésérdl.

Jelen vannak:
A Gazdasaq Bizottsag részérol:

Dr. Lipoczi Gergely elndk

Kadar Gergd bizottsagi tag

Wehli Mark bizottsagi tag

Czompo Gabor kiils6 bizottsagi tag

Kajari Gyula kiils6 bizottsagi tag

A Balatonalméadi Polgarmesteri Hivatal részérdl:

Tarnoki Renata Sara jegyz6

Regenyéné Kiraly Andrea pénzligyi osztalyvezetd

Gunglné W. Erika jegyzokonyvvezeto

Meghivott:

Dér Andras képviselt
Kajari Gyula Varosfejlesztési Bizottsag kiilso tag
Dobosi Gergely Kft. Ugyvezetd
Pandur Ferenc alpolgarmester
Sz(ics Balint Péter alpolgarmester
Fabo Péter képviseld
Kiss Maria kdnyvvizsgalo
Agg Z. Tamas BKSZ
Dukai Nagy Gergely Balatonalmadi Aranyhid Egyesiilet elnoke
Farkas Zsuzsanna Balatonalmadi Kozosségi Szolg. Kft.
Dr. Kovacs Eszter HEB kiilsd bizottsagi tag
Benedict Andras helyi lakos

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Nagy szeretettel idvozlok mindenkit a Gazdasagi bizottsag 2026.
Februar 24. napjan tartott tilésén. Megallapitom, hogy a gazdasagi bizottsag 5 tagja jelen van, igy
a bizottsag hatadrozatképes. Az (lést megnyitom. 8 napirendi pontunk van. Kérem, hogy aki
egyetért a napirendi pontokkal, szavazzon igennel!
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A Gazdasdgi Bizottsag 4 egyhangt igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

10/2026. (I1.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkorményzatanak Gazdasagi Bizottsaga a 2026. februdr 24-i nyilt Ulésének
napirendjét az alabbiak szerint elfogadja:

Napirend

A lejart hataridejii sajat hataskorben hozott bizottsagi hatarozatok végrehajtasa
ElGterieszto: Dr. Lipoczi Gergely elndk
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
torzstokéjének megemelése, toketartalékanak képzése

ElGterjeszto: Bercsényi Laszlo polgarmester

Targyalja: Pénziigyi és Ellendrzo Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 2025. évi koltségvetési rendeletének
modositasa

ElSterjeszto: Bercsényi Laszlo polgarmester

Targyalja: Pénzligyi és Ellendrzo Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 2026. évi koltségvetési rendeletének
megalkotasa

Eléterjeszto: Bercsényi Laszld polgarmester

Targyalja: Pénzligyi és Ellendrz0 Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt FelelGsségii
Tarsasaggal kotendo szerzédések jovahagyasa

ElSterjeszto: Bercsényi Laszlé polgarmester

Targyalja: Pénzligyi és Ellen6rz6 Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag

A Balatonalmadi Szocialis Tarsulas altal biztositott személyes gondoskodast
nyujto ellatasokrol sz6l6 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata
ElGterjeszto: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Pénziigyi és Ellendrz6 Bizottsag, Human Erdforras Bizottsag,
Gazdasagi Bizottsag

Ingatlan téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adasaval kapcsolatos déntés

meghozatala
ElGterjeszto: Bercsényi LaszIé polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

GAZDASAGI BIZOTTSAG SAJAT HATASKORBEN:

Balatonalmadi Sport Egyesiilet 2025. évi pénziigyi és szakmai beszamoléjanak
elfogadasa

ElGterjesztd: Dr. Lipdczi Gergely elndk
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Dr. Lipéczi Gergely elndk: Annyi kiegészitéssel éinék, hogy a legutolsd napirendi ponthoz Acs Attila
igazgato Ur jelezte, hogy 6 ma szakért6i napot tart, Ugyhogy viszonylag késon ér vissza Almadiba
és megkérte, hogy el6tte 10-15 perccel csérrentsiik meg telefonon. Kérem, ti is emlékeztessetek,
hogy amikor mar igy a 6. napirendi pontndl vagyunk, hogy szdljunk az igazgatd Grnak, hogy
leérjen idében, mert mindig 6riiliink, hogyha csatlakozik hozzank.

Napirend targyalasa:

1. A lejart hataridejii sajat hataskdrben hozott bizottsagi hatarozatok végrehajtasa

Weéhli Mark bizottsagi tag: Készéném. Egy apro kiegészitést tennék hozza. Beszéltem a 3 majom
bérleti szerzédésének megujitasaval kapcsolatban a bérldkkel és tovabbra is szeretném kérni a
testliletet, meg a varost, meg barkinek, akinek hataskdrében allhat belenylini vagy segiteni a
bérleti szerzodés kiteljesedését, hogy azt ugye a jogilag lezart teriiletet, amit vissza kellett adni,
a bérlemény jelenleg nem is tartalmazta azt a teriletet, de mégis hasznaltdk a menekdil6 folyosot,
amit ugye jogszabaly ir el6, hogy szabadon kell hagyni és a raktarozasi helyiség megoldasat
ugyanugy ilyen kérddjelesen szeretném feltenni, hogy megoldhatd-e valamilyen formaban, hogy
tudunk-e segiteni, vagy talalhato-e olyan helyiség a PKKK-n beliil? Igy van, tehat hogy akkor
inkabb csak lebegtetném a kérdést tovabbra is, hogy ahogy elmondtak is, égetd lenne, és hogyha
tudunk, akkor segitsiink. J6? Nagyon koszénom.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Koszdnjik szépen. Megkérem a bizottsag tagjait, hogy szavazzunk,
hogy elfogadjuk-e ezt a beszamoldt ebben a formaban.

A Gazdasagi Bizottsag 5 egyhangt igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

11/2026. (11.24.) GB hatarozat

Balatonalméadi Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi Bizottsaga a lejart
hataridejli dontéseinek végrehajtasarol szold elbterjesztést megtargyalta és a 2/2026. (1.28.) és
a 3/2026. (1.28.) szamU GB hatarozatok végrehajtasardl szolo tajékoztatast elfogadja.

2. A Balatonalmadi Kézésségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel§sségii
Tarsasag torzstokéjének megemelése, toketartalékanak képzése

Dr. Lipdczi Gergely elnék: Megkérem Dobosi Gergely ligyvezetd urat, hogy réviden egészitse ki az
el6terjesztést és a szot megadom.

Dobosi Gergely tigyvezetd: Tisztelt bizottsag, szeretettel kdszontdk mindenkit, kdszéném a szot.
A Kft-nek a mondjuk igy éves koltségvetése, illetve a finanszirozasa 2 modszerrel zajlik. Az egyik
az az, amit a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé torvény 13. Szakasza szerinti kdzfeladat,
tehat kozfeladatokat lat el, ezt a képviseld-testilet kozfeladat-ellatdsi szerzidés keretében
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finanszirozza. A masik része pedig az, ami nem 6nkormanyzati kézfeladat, vagy legalabbis jelen
pillanatban nem tudtunk kozfeladatoknak megfeleltetni. Ezek azok, amikre a tOketartalék képzése
szilkséges. A koltségvetés indoklasaban részletesen leirtuk, hogy mik azok a feladatok, amik a
tOketartalék képzését igénylik. Ha van kérdés, nagyon szivesen valaszolok, egyébként ott igen,
ott szerintem részletesen kifejtettiik. Annyit szeretnék még elmondani, hogy jelen pillanatban ugye
a nagy tbmegében a rendezvényszervezés koltségei azok, amik a téketartalék képzését indokoltak,
vélemeényink szerint, de ezt meg fogjuk vizsgaltatni a jovoben megfeleld pénziigyi, allamhaztartasi
szakértovel, szerintiink egyébként ez is finanszirozhatd kozfeladat ellatas keretében, ugyanis az
Métv. 13. szakasza részletezi a turizmus kézfeladatot is, amire szerintiink a rendezvényszervezés
jelentds része rahlzhatd. Ezt a jovo évre vonatkozoan egészen biztosan tisztazni tudjuk, jelen
pillanatban ezt talaltuk a legtisztdbb megoldasnak. Készoném szépen.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Czompd Gabornak meg is adom a szot

Czompd Gabor kiilsé bizottsagi tag: Készéném a szdt elndk Grnak, és mindenkit szeretettel
tidvozlok. Egy volt kedves képviselé mondta egyszer nekem, hogy tdl komolyan veszem magam,
és lehet, hogy ebben igaza is van. Mindazonaltal olvastam ezt az anyagot tobbszor is, aztan a
meghivdval fejeztem be és utana még segitséget is kértem, hogy jél gondolom-e de akkor most
én is segitséget kérek, hogy valdban szerintetek jo-e ez a napirendi pontnak a sorrendje, és hogy
eldszor itt az elején tokeemeléssel foglalkozunk, majd szavazunk rdla, aztén a koltségvetési
tervezettel fogunk foglalkozni, késobb szerzédésekrél fogunk donteni. Minthogyha ez pont forditva
lenne a logika, legalabbis ahogy én gondolnam, hogy szerintem a helyes sorrend az az lenne,
hogyha megvan, hogy mit szeretnénk csinalni, aztan bemutatni, hogy milyen inputokra van
sziikség, tehat egy Uzleti terv, ha az rendben van, akkor jénnek a szerzddések és a végén a
koltségvetésbe beépitenénk ezeket a szamokat. De ez egy kérdés els6 kdrben, aztan majd meg
szeretnék beszélni

Dr. Lipdczi Gergely elntk: A kérdésedre van egy valid jogi valasz is. Megkérhetem doktor Kovacs
Esztert, akkor megadom a szot.

Dr.Kovécs Eszter : K&szonom szépen, én is kdszontdk mindenkit. En azt gondolom, hogy az, hogy
a napirendi pontokban esetleg moddositéds legyen, ilyen szempontbdl én nem latom ennek
akadalyat. Tehat hogy ©nmagaba az allaspontom az kovetkezetesen az volt, hogy a
keretmegallapodas az elfogadasra kerlilt ugye novemberben, és I|ényegében ugye a
keretmegallapodassal mar a feladatok is attételre keriiltek, tehat a Kft részére. Az, amit szerintem
felvetettél Gabor, én gy gondolom, hogy logikus, tehat, hogy az a része, hogy tovabb lehet ezt
ugye cizellalni és lehet azt mondani, hogy ténylegesen a feladatok részletezését kdvetden kerdljon
sor a finanszirozasnak a megallapitasara, mar csak azért is, mert ugye a keretmegallapodasban,
ott a rendezvény, illetve a kommunikacid, meg az egyéb teveékenység az kifejezetten
kozfeladatként volt nevesitve. Itt ugye a hosszas egyeztetések eredményeképpen az volt a
mondas, hogy akkor ezzel kapcsolatosan a 100 szazalékos megoldas, vagy biztonsagi megoldast
valasztja az 6nkormanyzat, és ezért keriilt sor arra, hogy az azsios tékeemelés keriiljén ilyen
formaban a marketing és a rendezvényszervezés vonatkozésaban és a beruhdzasok
vonatkozasaban meghatarozasra. De tény és vald, hogy a keretmegallapodas az mar 6nmagaban
azért a feladatokat attette a Kft-hez K6szoném

Dr. Lipéczi Gergely elnék: Készoném szépen. Es még a jegyzd asszonyt is akkor megkérném,
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Tarnoki Rendta Séra jeqyzd: Ha mar hiba van a meghivoban, akkor az 5-0s és a 6-o0s az forditva
kellene, hogy legyen. Elsoként a rendelettervezeteket kell alapvetfen targyalni és a 2-es
el6terjesztés az azért van eldbb, mint a koltségvetési rendelet megalkotasa, mivelhogy Andrea
mar tervezte a koltségvetésben, és hogyha mondjuk a képvisel6-testiilet Gigy dont utana, hogy
ezt nem szavazza meg, akkor mar elétte meg megszavazza a koltségvetést, akkor nem jo a
sorrend. Koszéndm

Regenyéné K. Andrea pénziigyi ov.: Csak meg szeretném erfsiteni, amit a jegyz6 asszony
mondott, hogy a 2026. évi koltségvetési rendeletbe beépitettilk, de eltte a tokeemelést kell
megszavazni. Mas esetekben is voltak ilyen hasonld esetek, és akkor elétte az elGterjesztés és
utdna ment a koltségvetési rendelet médositasa, vagy a koltségvetési rendelet. Koszéndm,

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Ertem, készondm szépen. Es akkor még egy megjegyzés, hogy igazabdl
a bizottsag javaslattevd a képviseld-testiilet felé, tehat valdjaban itt kevésbé fontos a sorrend,
formalis oka van, inkabb csak a képvisel6-testiletnél lehetne ez egy valid kérdés, de fénntartod
egyébként a kifogasodat? Igen, de valid teljesen jo, hogy ezt koril jarjuk.

Kadar Gergd bizottsagi tag: Készéndm szépen, dvozlok mindenkit. Most megint egy kicsit ezt a
szekér meg a 16 problematikajat elemezgetjiik, de én valahogy szeretnék kett6t hatra lépni ettdl
a problématdl, mert az is igaz, amit a Gabor mondott, az is igaz, amit a jegyz& asszony. Mégiscsak
logikailag ennek gy kéne kinéznie, hogy eldszor allapodjunk meg abban, hogy milyen feladatokat
ad &t az énkormanyzat a Kft-nek milyen feltételekkel, és ha mar ezt tudjuk, akkor tudunk arrol
beszélgetni, hogy ennek mi az anyagi vonzata, nem pedig el6szor dontiink 90.000.000 forint
pénzrél és utana kezdiink el arrdl beszélgetni. Egyébként a keretszerzédés az valdban elkésziilt
az Osszel, arra azért emlékeztetnék mindenkit, hogy abba de facto ki van emelve az, hogy a
strandok nem kertilnek at a Kft-hez és a mai napon pedig lesz el6ttiink egy olyan tervezet, az
egyik szerz6dés, ami meg arrdl szdl, hogy atadjuk a Kft-nek a strandokat, mikdézben a
kéltségvetésben nem szerepel a strandoknak a koltségvetése a Kft-nél tehat azért ezek a dolgok
egy kicsit ssze vannak most kuszélva. Igazabdl én alapvetden azt latom egy nagyon komoly
problémanak, és ezzel kellene inkabb most foglalkoznunk, hogy a Kft. megalakulasa ota eltelt
idoben valahogy azok az elvarasok, azok az almok, amiket az elejéen megfogalmaztunk, vagy
amiket polgarmester Ur is anno megfogalmazott, azok Ugy kezdenek szétesni. A Kft. megalakulasa
az egy teljesen tiszta, logikus (izleti és minden szempontbdl jol elhatarolt dontés volt, és tudjuk
azt, hogy ennek mi az oka. Amikor megalakult, nem azon ment a vita kozéttlink, hogy legyen
vagy ne legyen, hanem ennek a feltétele, az id6zitése, az egyeztetések, a gyorsasag. Akkor az
volt a valasz, a megnyugtatd valasz emlékeim szerint, hogy minden egyes olyan feladat, amit a
varos atad a Kft-nek azt el6tte jol megbeszéljiik, jol megragjuk, kétiink rola egy jo megallapodast,
és célzottan fogunk atadni feladatokat és célzottan fogunk ehhez forrasokat rendelni, mert ez igy
atlathatd és a Kft-t nem azért hozzuk létre, hogy a kbzvagyont atlathatatlanna tegyiik, hanem
azért, hogy a kézvagyont, ami atlathatd, jobb moddon tudjunk vele gazdalkodni. Ez volt az
alapvetés. Ezzel szemben, amit most latok, az egy kicsit ennek ellentmond. A Kft-t megalapitottuk,
tavaly juniusban kapott 170.000.000 forint pénzt, ebbdl év végén kidertilt, hogy 70 bent maradt
a kasszaban. Az els6 kérdésem, hogy miért maradt bent 70.000.000 forint? Volt egy terv, Kft-ket
altaldban, hogyha l|étrehoznak, ritkan fordul el6, hogy év végén mondjuk a betett pénz 40
szazaléka mégis felhasznalatlanul marad. Persze lehet haborU, lehet Covid, sok minden lehet, de
a tavalyi év az lassuk be, ez nem volt ilyen szempontbdl. Tehdt mennyire volt ez alaposan
megtervezve ez a tavalyi év? Hol tudunk arrdl barmilyen formaban tajékozddni? Hol tudunk errdl
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tajékozadni, hogy mi tortént a tavalyi évben, hova kerlilt ez a pénz, majd most ott tartunk, hogy
akkor Gjabb 620.000.000 forintot szavazzunk meg ennek a Kft-nek merthogy vannak kdzfeladatok,
amelyeket at fog venni, és ugyan koltségvetése még nincs, mert ugye az a melléklet, amit ehhez
az eloterjesztéshez kaptunk, hat azért azt koltségvetésnek én nem nevezném és az eldterjesztésbe
is lathatdan idézojelbe van téve, ez egy A4-es papirra rakott excel, amiben vannak sorok, de hat
azert a koltségvetés ennél kicsit azt gondolom. Igen, volt egy Uzleti terv, az Uzleti tervet is
eldvettem koszond viszonyban nincs az (izleti tervnek a szamszaki adata azzal, amit ebben az
anyagban latunk. Az (zleti tervben egészen mas sarokszamok voltak, és itt is egészen mas
sarokszamok vannak. Nem kifejezetten atlathatd az, hogy amit tavaly novemberben (izleti tervként
elfogadunk, az nem készon vissza februarban az utolsd pillanatban, mikor egy kéltségvetésrol
kellene dontést hoznunk és sok-sok-sok ilyen anomdlia van. Nekem alapvetSen az a meglatasom,
hogy itt valami olyan munka zajlik, ami nem alapos és nem megfontolt, hanem inkabb kapkodods,
és én ezt nem tudom ilyen értelemben jo szivvel tdmogatni, mert nem latom benne azt a garanciat,
hogy valdban minden oda fog kerlilni, ahova szanjuk. Minden azt a célt fogja szolgalni, amiért
szerettlk ezt az egészet létrehozni és nem a rendezvényekre akarom ezt kihegyezni, de nagyon-
nagyon sok olyan megfogalmazas, olyan keret van benne, ami nem kézzel foghatd és ez
kézvagyon. Ez nem maganpénz, ez senkinek az otthoni pénze, ez az allampolgaroknak a tulajdona,
ezzel sokkal-sokkal tisztességesebben és alaposabban kell banni, ez a munka ez nem olyan
szamomra. Készéném,

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Koszondm szépen Gergd. Azért azt tudni kell, hogy ez a kéltségvetés
egy massziv kompromisszum, tehat, hogy az Andrea el fogja mondani ugye, hogy hogy alakult ki
a mostani egyensulyi koltségvetés, sGt tegnapeldtt be is mutatta nekiink elég részletesen az
informalis Kft-t de egy 520.000.000 forintos hiannyal indultunk még decemberben az
egyeztetésekkor, tehat ez is egy nagyon-nagyon durvan kompromisszumos javaslat, és a sokadik
iteracid az, hogy a szamok nem kodszénnek vissza a novemberi dokumentumbdl. Azért ennek
nagyon-nagyon sok lépése volt, mire ez idaig eljutott. A masik az, hogy olyan dolgokat kérjiink
szerintem szamon egy induld alakuld cégen, ami igazabdl a tényleges munkat mostanaban kezdte
meg, tehat most lesznek, most vették fol az elsé nagyobb adag alkalmazottat, most tudtuk a
feladatokat nagyrészt attestalni. Tehat tavaly, tavalyeltt hogy miikédott a varos, hogy a
varosgondnoksagnak mennyire lattal bele a miikodésébe, ott mennyi szerzGdést lattal, ott milyen
kéltségvetést Iattal, abban milyen inputja volt a képvisel6-testiiletnek? Nem azt mondom, hogy
rosszul mikodott a varosgondnoksag, azt mondom, hogy az atlathatdsag, a nyilvanossag
szerintem jelentdsen javul a Kft. miikddésével, tehat ezt azért relacidba kell helyezni, hogy eddig
hogy volt, ezutan hogy lesz reményeink szerint. Biztos vagyok benne, hogy vannak hibak ebben
az anyagban és biztos vagyok benne, hogy ez az iddrendiség nem mindig tokéletes. En a
szandékot értékelem benne, meg a befektetett munkat, mert az nagyon sok ahhoz képest,
ahanyan csinaltak. Ennyit tudok mondani, de hogy valdban én is a sokadik verzidjat latom a Kft
koltségvetésének, olyan kompromisszumok alakulnak ki, amivel gyakorlatilag senki nem elégedett,
az 6nkormanyzat se, a pénziigyi osztaly se, a polgarmester se, a nonprofit kft se, de szerintem ez
egy olyan idealisztikus allapot, ami nem is fog elérkezni, hogy mindig mindenki mindennel
elégedett. Egyel6re még nem esik rank a pénzeso a turizmus fellegvarabdl. Latom, hogy Gabor,
van meég egy kérdésed, aztan Gergely még beszélhetiink errél ahogy kell is, megadom a szdt.

Czompo Gabor kiilsd bizottsagi tag: Kdszéndém szépen, mindkét Gergdt megértem, mégis Kadar
Gergdre szeretnék racsatlakozni. En el6szor 2025. majusban a gazdasagi bizottsagban talalkoztam
ugye a nonprofit kft-nek az tgyével, és akkor hosszasan felszdlaltam, amibdl csak egy egy
mondatot vennék ki azért, hogy aztan érthetd legyen a gondolkodasmenetem. Akkor elsGsorban
egyebként sok minden mas mellett azt kértem meg kifogasomtdl, hogy nincsen lizleti terv. Ezek
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a mondatok, amiket akkor elmondtam példaul, hogy magat a gazdasagi bizottsagot esetleg miért
nem lehetett volna mar az el6készité munkaba bevonni, én akkor is felajanlottam a segitségemet,
ezt tovabbra is fenntartom. Az eldterjesztés nem mutatia be részletesen, hogy mit var ettdl a
varos, marmint konkrétan és forintban milyen megtakaritast, hiszen ehhez képest lehet megiteini
majd a mikodést, milyen dtmenetet tervez a varos? Még egyszer mondom, tavaly majusban
tettem fel ezeket a kérdéseket. A cégben szerintem nincs érdemleges toke, ugye ezt a 3.000.000
forintra utalva tettem. A nonprofit azt is jelenti, hogy a tevékenységbd szérmazo nyereseg a tagok
kozott nem oszthato fel, a tarsasdg vagyonat gyarapitia. Erdemes azon elgondolkodni, bizonyos
tarsadalmi kozosség szikségletét alapvetden nem nyereségmodon szeretné kielegiteni. Lehet,
hogy a nonprofit Kft mellett kell egy masik Kft-t is létrehozni. A szervezeti atalakitas
értelemszeriien Hr-kérdéseket is felvet, Uzleti tervrdl, lzleti tervbdl, hogy mik hidnyoznak, nem
sorolom fel, mert igazabdl azt hiszem, hogy mindenki emlékszik, vagy meglatszott, de nagyon sok
minden hianyzott, foleg az is, hogy ugye tébb évre vagy 3 évre kértem azokat a bemutatast, a
miikodési koltségek alakulasat, satébbi, amit, amit nem lehetett akkor Iatni. Akkor polgarmester
ur valaszaban azt mondta, hogy minden jo, amit elmondtal Gabor, valdszinileg ez 2026-to/
rendelkezésre all, amit te hianyolsz. Ennek a cégnek pont ez a feladata, hogy kidolgozza 2026.
Jjanuarig van egy nagyon komoly jogi hattérmunka, meg a pénziigyit meg fogja elbzni, mert abbdl
tudott, hogy akkor mi mennyibe kerdil. Jo javaslatnak tartja-e egy madsik Kft-t létrehozasat 2026-
0s évre, akkor mar meglesznek, akkorra tervezik az atvételt, akkor mar ott lesz a haroméves terv,
lehet, hogy nem is hdroméves lesz, hanem dtéves, és ez egy részletesen kidolgozott anyag, de
erre van haromnegyed év laufom, viszont a parkolds miatt meg kell csindlni a céget. Ezt sem
olvasom tovabb. A Iényeg, hogy kaptunk igéreteket, aztdn meg 2025. Novemberében ugye egy
Uzleti terv benyuijtasra kerilt, de a megallapodtunk azt hiszem itt a bizottsagon abban, hogy ez
inkabb egy ilyen jovoképet tartalmazd dokumentum, mint Gizleti terv, és szintén részletesen akkor
ezt megtargyaltuk. Erre most megint nem térnék ki teljes egészében, csak par gondolat, hogy
kértik az Uzleti tervet, azt hiszem, osztalyonként arbevételi tervet, satobbi. Te elndk Ur, kérted
akkor a nonprofit Kft-t, hogy a pénziigyi célok megvaldsitasdnak a mddja az szintén egy olyan
terlilet, amit kérnék, hogy dolgozzatok ki alaposabban. Ezt veszem Tamastdl. Eszter is erre
valaszolt, hogy folyamatosan késziilnek a szabalyzatok, és az (zleti terv majd akkorra fog
pontosan elkészlilni, amikor a koltségvetés, a 2026-0s koltségvetéssel fogunk foglalkozni, és aztan
ehhez még Dobosi Gergd is annyit hozzatett, hogy 38 darab szabalyzata lesz a cégnek, amit jovo
évtol egyébként hatalyos és Gsszes Lipdczi Gergely megallapitotta, hogy ezek mind nyilvanosak
lesznek. Szerintem, én nem tudom, hogy ezeket ki latta, vagy hol lehet elérni az (izleti tervet
minimum hidnyolom, meg amit te is kértél majusban. Készoném szépen.

Dr. Lipéczi Gergely elnék: Készénom szépen. Ugyvezetd Gr, kivansz reflektalni? Mert egyébként
egy Uzleti tervdokumentum benyUijtasra keriilt a kéltségvetés el6tt, nyilvan az is pirostdl le lett
mészarolva, de |égy szives kicsit reflektalni,

Dobosi Gergely (igyvezetd: Tehat igen, valdban tavaly novemberben, hogyha jol tudom, a
képviselo-testiilet elfogadta az tzleti tervet, akkor azt igértiik, hogy ez atdolgozasra kertil. Ezt at
is dolgoztuk, ennek megfelelben irtuk meg az idézbjeles koltségvetés indokolasat, amiben mar
valoban az idei évi kiadasainkat és bevételeinket szerepeltettiik, ebben egyébként ugye az egy
750 milliés forgalomrdl szolt, ez 620.000.000-ra csokkent az egyensulyi koltségvetésnek a
fontossaga és biztositasa miatt. A 70.000.000 forintot Kadar képvisel6 Grra reagalva pedig nyilvan
beépitjiik ebbe az évi blidzsébe, és ezt azokra a célokra fogjuk felhasznalni egyébként, amik anno
szerepeltek az elsé Uzleti tervben. Folyamatosan, tehat a munkatervben elég részletesen
rendelkeztiink arrdl, hogy pontosan milyen feladatokat és milyen hatéridében szeretnénk ellatni,
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ebben benne volt az is hogy, - és ezt elég koriiltekintéen és részletesen targyalta mindegyik
bizottsag, illetve a képvisel6-testiilet - és ebben leirtuk, hogy hogyan szeretnénk a nyilvanossagot
biztositani, a honlapunkat elkésziteni, ez egyébként mar az utolsd simitasok fazisaban van. Leirtuk
azt, hogy milyen hataridével vallaljuk a jelenlegi januar elsejétdl miikédd Uj helyzetet, Ugy hogy a
VGO beintegralddasat kovetd (j helyzetnek a szabalyzatait, ezeket készitjiik, ezek természetesen
a honlapon szerepelni fognak, Ugyhogy egyenlore probalizemben van, tehat hogy, de
természetesen a balatonalmadi.hu-n lesz egyébként, de annak valami aloldala atkiildém, nagyon
szivesen egyébként. De gondolkodunk azon is, hogy egyébként a varosi honlapot és ennek a Kft-
nek a honlapjat valahogy egy balatonalmadi.hu-rdl hogyan lehet elémi, esetleg 2 kiilonb6z6
linkkel. Ez folyamatban van és tényleg 1-2 héten belll ez rendelkezésre all és latogathatéd mindenki
szamara és ha sziikséges ezen a szabalyzatok és ahogy korabban emlitettem a szerzédések
tartalma, tehat szeretnénk egy teljes transzparenciat biztositani mindenki szamara.

Még Kadar képvisel6 rnak, tehat hogy ilyen kritikaként hangzik el, hogy nem egy tokéletes
rendszert miikodtetiink most Ggy, hogy egyébként januar elsejétdl van nalunk az dsszes feladat,
a kozfeladatok, a vagyongazdalkodas, jc'jnnek majd a strandok. Valdban, tehat ez, ahogy korabban
is elhangzott biztos, hogy fogunk hibazni, és egyébként ahogy korabban is sokan megtettek mar
el6ttiink, és arra toreksziink, hogy egy tokéletesen jol miikédd rendszert épitsiink fel. En azt
gondolom, hogy ezt elvarni téliink egy hdonap tavlatabdl vagy masfél hdnap tavlatabdl, egy kicsit
szigor(, de, elképzelhett, de az el6z6 félév ott nem foglalkoztunk, tehdt ott nem volt még a
varosgondnoksag beintegralva a cégbe, ott nem foglalkoztunk vagyongazdalkodassal, nem
foglalkoztunk temetdvel, vasarral, piaccal, strandokkal, ott egyedil a telepiilésmarketing volt,
rendezvényszervezés. Ami feladataként volt tlizve egyébként a Kft-nek annak én azt gondolom,
hogy megprobalt a lehet6 legjobban megfelelni. Most ez egy egészen Uj, egészen Uj feladatkor,
aminek szintén meg fogunk felelni, de ez nem az elsd 1épéstdl lesz olyan mdédon kimunkalt és
tokéletes, mint ahogy mondjuk egy Probid, vagy egy Vkf Zrt. 30 éve ezen a teriileten dolgozik és
nyilvan mindennel foglalkoztak mar, és mindent lattak mar, amit ezen a teriileten latni lehetett.
Almadi ebben a tekintetben egy pici talan lemaradasban van, ezt igyeksziink behozni.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Kdszéném szépen Gergd, megadom a szot.

Kadar Gergd bizottsagi tag: Készondm szépen. Hallgatva itt az elmondottakat, az egyik, amit a
felvetésedre Gergd, hogy a varosgondnoksag korabban hogy miikodott és mire volt ratekintése a
vérosnak, mire nem. En nem gondolom hogy nekiink ehhez kellene viszonyitani ezt az lgyet.
Bocsanat, itt most nem arrdl van szd, hogy csinalunk valamit, ami kevésbé rossz, mint a masik,
sokkal rosszabb volt. Ertem, csak hogy ez nem viszonyitasi alap, merthogy ez nem ebbdl a
Ioglkabol jott létre. Abbdl a Ioglkabol j6tt 1étre, hogy eldnyoket szerezziink a varosnak, aminek a
varos fogja a hasznat élvezni. Es én ezt hlanyolom hogy eltelt egy haromnegyed év, és semmilyen
eredményt nem latunk és minden kifogast elfogadok. De mi tortént akkor ebben a haromnegyed
évben? Miért kellett ilyen adj uram Isten el6tte ezt a Kft-t megalapitani, mikor tébben jeleztiik,
hogy akkor ehhez tébb idd kell, ehhez tébb konzulticidt, tobb egyeztetést, tobb atgondolast
igényel, és még most is azon a véleményen vagyok, miért kell ennek a Kft-nek ha nincs
felkésziilve, ha nincs még Uzleti terv, ha nincs koltségvetés, ha nincs honlap, ha nincsenek
szabalyzatok, ha nem felel meg térvényi elGirasoknak, ha nem tudunk a szamokbdl egyértelmiien
atlathatdséagot biztositani. Miért kell a nyakaba boritani minden varosi feladatot? Miért nem adjuk
oda az egyik feladatot, ami eddig mondjuk volt a varosgondnoksag, és ha ez jol miikédik fél ev
mulva, akkor kezdjik el atadni a masik feladatot, meg a 3.-at. Tehat kapkodunk és olyan
dontéseket hozunk, aminek a varos részére semmilyen pozitiv hatasa jelen allas szerint tgy latom,
hogy nincsen és nem kell elbljni, amdgé nincsen honlap. Volt egy ligyvezetje ennek a cégnek,
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egy 1,4 millié forintért alkalmaztuk az egész tavalyi évben. Ha ezt tudta félmutatni, kérdem én,
miért nem bocsajtjuk el, miért Ul itt, és miért 6 még mindig egy igazgatd a cégben? Ezek elvi
kérdések, nem személyi kérdés. Elvi kérdés. Ha mar (zleti alapon gondolkodunk az zleti életben
a ti cégetekben ilyen torténik, akkor nem igy dontétok. Ha a cégedben azt latod, hogy a teriilettel
nem bir egy dolgozd, akkor nem adsz neki plusz feladatot és mondod, hogy majd megtanulod,
mert még nem vagy elég ligyes. Ez teljesen illogikatlan. Bocsanat. Nem értem a kapkodast, nem
értem, miért kell most mindent oda atrakni és utana kikuszalni a szalakbdl, hogy akkor ez a pénz
most ide, oda, amoda, ez szerintem ez driasi felelétlenség és ehhez feleldsen a nevet adni senkinek
nem volna illendd. Ez a meglatasom. Es nem azt akarom szamon kérni Dobosi Gergd, hogy egy
hénap utdn miért nem teremtett csodat, de azt teljesen értelmetlennek tartom, hogy ezt a céget
Ugy kezdjik el miikodtetni, ez a cég még nincs kész, nagyon sok szempontbdl nincs kész.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Azért azt ne felejtsd el, hogy a f6 cél, vagy bocsanat, nem akartam
félbeszakitani, hogy a f& indok arra, hogy slirg6sen meg kellett allapitani, az a parkolasi
rendszernek a bevezetése volt, ami kvazi tavaly okafogyotta valt. Egyébként errdl majd szerintem
lehet, hogy fog a polgarmester abdétet adni, de hogy ott mi szamon is kérjik a szakértdn, tehat
hogy sajnos rajtunk kiviil all6 okok miatt, de okafogyottd valt tavalyi évre. Tehat azért azt ne
felejtsiik el, hogy az volt az oka, hogy a varosgondnoksag feladatain tul miért kap plusz feladatokat
azonnal a nonprofit kft. én azt gondolom, hogy van egy csomo olyan teriilete a varosnak, ahol
hénaprél hénapra pénzt veszitiink. Ha csak belegondolsz abba, hogy ott van az a gydnyorl
épliletegyittesiink, a magtar és a kolostor, a tavalyi évben 36.000.000 forintjaba keriilt a
varosnak, 26.000.000 forintos arbevételt hozott, tehat minusz 10.000.000 forintot sikerdilt kihozni
egy tobb millidrdos épiiletegyittesnek. Oké, tudom, hogy hendikep-pes a hasznositasunk, mert
van egy allami szerzédéstink hozza, de mégis minusz 10.000.000 forintra sikertilt kihozni. Az Otp-
t nem tudjuk kiadni, az 6nkormanyzat nem tud feladni az Ingatlan.com-on hirdetést, ilyeneket
képzelje el. Tehat annyi terlilete van ennek, ahol egyszer(ien nem vagyunk jo gazdak, mint
6nkormanyzat, nem is lehetlink. Egy hivatali m{kédés teljesen mas struktira, mint egy piaci
miikodés. Tehat van egy olyan része ennek, ami nem biztos, hogy az egész, de egy része, ahol
hénaprdl hdnapra a varos pénzt veszit. En nekem egyébként nagy a bizodalmam az ligyvezetd
Urba, ezt taldan a multkori bizottsagi llésen beszéltiik, hogy az 6 személye mindannyiunknak
garancianak tlinik. Nyilvan valami szamonkérhet6 a tavalyi évbél. Nem mondom, hogy idealisan
alakult ebbdl a szempontbdl a tavalyi év, viszont ténylegesen honaprdl hdnapra pénzt veszitiink,
és én azt gondolom, hogy a strandok miikddését is lehetne optimalizalni. Marmost egy csomo
olyan dolog a latéksrébe kerilt a Kft-nek amivel az idei szezon is jobb lehet a varos életében. Az,
hogy miért nem lett nevesitve a strand, miért lett kifejezetten kivéve abbdl a szerzédésbdl, ez egy
masik kérdés, de hdnaprdl hénapra hogy jonnek be a feladatok és latjak, hogy hogy alakul ki a
strukttra, én szerintem ez egyre jobb lesz. Tehat vannak olyan kritikai észrevételek, amiket el kell
ismerniink, hogy valéban. Eszter szeretnél hozzaszdlni, de még van a Gabornak. Gabor, ez a 3.,
de mivel elég fajsilyos a téma, én szivesen megadom neked a szét. Ezt j6, hogyha itt legalébb
most bizottsagi szinten jo alaposan kibeszéljik, mert tényleg fontos.

Czompd_Gabor_kiilsé _bizottsagi tag: Készondm a szot, nagyon orilok, hogy felhivtad a
figyelmemet, hogy ez a 3., mert... De kezdem azzal, amivel akartam. Azt szerettem volna
mondani, hogy talan épp az utolsd gazdasagi bizottsagi tilésen én mondtam, hogy milyen toretlen
a bizalmam a Dobosi Gergely irant, tehat hogy egyaltalan a kritikdim meg az, hogy nem
teljesitenek, mikdzben igérnek neked is elndk Ur meg a bizottsagnak is, hogy valaki nem teljesit,
az biztos, hogy legalabbis hozzam nem jutottak el utana ezek a modositott részek az tizleti tervbdl.
Szdval azt szeretném csak rogziteni, hogy a kritikdmat fenntartom, a kérdéseimet tovabbra is,
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meg az (zleti tervet még mindig varom, ugyanakkor ez egyaltaldan nem Dobosi Gergelynek szdl,
hanem az elmdlt 8 hdnapnak. 8 hdnap alatt meg a vilagot ki lehet forditani a sarkabdl szerintem
jo esetben. A masik pedig, ez mar tébbszér is a fejemben volt, de hogyha most itt fel lettem
szdlitva, hogy ez a 3. hozzaszdlasom, hogy mikor engem ebbe a bizottsagba behivtatok, akkor
nem volt errél sz6, hogy 3-szor szdlhatok hozza. Azért hivtatok be, merthogy hatha tudok nektek
segiteni, meg akkor raadasul kétszer. Tehat engem utdna senki nem kérdezett meg arrdl, hogy
elég-e nekem a 2 hozzaszdlas. Van, amikor nem elég, s6t, pont azért vagyunk itt, mert majd a
képviselo-testiileti ilésen Ugy fog elhangzani, hogy megtargyaltuk, megvitattuk, mikézben nem
minden esetben igaz, hiszen ezt most én mar el se mondhattam volna. Kész6ném szépen, a
szabalyok megvaltozasardl szerettem volna csak felhivni a figyelmet. K6szoném

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Csak a Gerg6t megkérném, hogy a mddositott lizleti tervet, ami véglil
az egyensulyi koltségvetéshez vezetett, el tudott kiildeni a bizottsagi tagoknak is kiilén, én gy
emlékszem, megosztottam.

Dobosi Gergely tgyvezetd: Most fogjuk elkésziteni, hogy ha a képvisel6-testiilet elfogadija a kft.
finanszirozasat, akkor késziil egy Gjabb (zleti terv, Szerintem célszer(ibb lesz egyébként, hogyha
most a csttortoki tlésen elfogadja a képviseld-testiilet a finanszirozast, akkor annak megfelelGen
modositani a 2025. novemberében elfogadott Uzleti tervet, illetve a januarban bemutatott
munkaterviinkkel kiegészitve, illetve pontositva. Szerintem az ad majd egy valid képet a Kft. 2026-
os miikédésérdl, finanszirozasardl és koltségeirdl. Koszoném szépen.

Kajari Gyula kiils8 bizottsaqgi tag: Készéném szépen. En is {idvozl8k mindenkit. Nem akartam
tulajdonképpen tdl sokat ehhez a dologhoz mondani, de mégis kénytelen vagyok, plane, hogy itt
a 3-szori hozzaszolas, meg a kétszeri, meg hogy hany hozzaszdlas. De csak az lep meg egyébként
ezzel kapcsolatban, hogy tegnap volt egy informalis testiileti tilés, ahol én kicsit feszengtem itt,
hogy, nem nagyon voltak kérdések, tehat hogy amikor nem volt korlatja annak, hogy ki hanyszor
szol hozza, de tudtam, hogy koriilbelll ez lesz, s6t attdl tartok, hogy csitértokén még inkabb ez
lesz, de nem ezt akartam mondani, hanem azt, hogy nekem is vannak és voltak, ezt te is tudod,
kritikai észrevételeim a Kft-vel kapcsolatban. De nem a miikodésével kapcsolatban, mert ugye a
miikodési eredményeket meg nagyon nehezen lehet elvarni, mert hiszen a miikédés az meg idén
fog kidertilni, hogy hogyan megy, illetve hat majd nyilvan kell majusban egy beszamoldt késziteni,
ami biztos, hogy tanulsagos lesz. Azt szerettem volna mondani, csak egyszerlisitésképpen, mert
ugye nincsenek komplikalt feladatok, csak tobbszérdsen dsszetett, egyszerii feladatok, hogy az a
tevékenység, amit a Kft-nek el kell végeznie, és ami miatt a testiilet Ggy dontott, hogy ezt a
tovébbiakban nem hivatali keretekben kivanja megvaldsitani, hanem gazdasagi tarsasagi
keretekben, az a feladattémeg az nem valtozott. Tehat az a most Ugy is lehetne fogalmazni, hogy
az 6nkormanyzati hivatal, meg az dnkormanyzat, meg az érdekkorébe tartozd tarsasagok altal
elvégzendo feladatok, azok pont ugyanazok, nagyjabol nem teljesen, de nagyjabdl feladatkorok,
mint ami tavaly, tavalyel6tt meg 5 éve, meg 15 éve volt. Csak éppen mas struktiraban kivanja
ezt megoldani a varos, és azt reméli, és remélem, hogy el is varja, hogy ezt hatékonyabban,
kéltséghatékonyabban tegye azaltal, hogy egy rugalmas szervezet, egy kft. fogja a tevékenység
nagy részét elvallalni, amihez ugye megkapta a pénzt, illetve megkapja a pénzt. Ugye most is egy
olyan, merthogy a napirendre visszatérve, most a tékeemelésrdl kellene donteni, ami egyébként
nekem azért szimpatikus, mert ugye itt nem elkéltendé pénzt engediink at, hanem egy olyan
dolog torténik, ami a varos vagyona lesz, mert hiszen a kft-ben a varos vagyona testesil meg
ezzel a tbkeemeléssel. Tehat azt akartam csak mondani, hogy valdban az térténik, hogy olyan
feladatokba és részfeladatokba fogunk most belemenni, és megyiink bele, amelyekbe korabban
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nem mentink bele, holott ezek a részfeladatok és feladatok korabban is ott voltak, csak ugy
végezte el a Tamas altal vezetett szervezet, aki egy Snkormanyzati intézmény volt, hogy a
részletekkel 6 foglalkozott és nem mas. Tehat azt szeretném mondani, hogy legytink kritikusak
azokban a keretekben, amely keretek egy Kft és a tulajdonosa kozott, plusz felligyelGbizottsag,
plusz kényvvizsgalo, plusz bels6 ellendrzés, amelyet ezek a keretek logikusan lehetdve tesznek,
illetve megkovetelnek. Es ne menjlink bele olyan dolgokba, amelyeket, mert peldaul Kadar Gergo,
amit mondott, nem nagyon lehet vele vitatkozni, hogy igaza van, csak éppen atcsiszunk, a
mondat eleje konkrét, a vége meg mar nem, és étcsﬂszunk olyan elvi kérdésekbe, amely elvi
kérdéseken én ugy gondolom, hogy mar tul vagyunk. Tehat azon az elvi kérdésen tul vagyunk,
hogy az 6nkormanyzat Ugy dontott, illetve a képviseld-testiilet (gy dontdtt, hogy azokat a
feladatokat, amelyek az onkormanyzati vagyon mikodtetésével Osszefliggenek, rogzitett
pontokban nem sajat maga, tehat nem a polgarmesternek kell strandot lizemeltetni, hanem hogy
Uizemeltesse egy gazdasagi tarsasag, vagy valami olyan formacio, ami ezt jobban fogja tudni
csindlni, és én szeretném, hogyha a kdvetkezd év, bocsanat, ennek az évnek a vége felé azt
latnank, hogy ez a dolog miikddik. Ha nem mikédik, és nem jol mikddik, akkor meg kell keresni
a megoldasokat, meg kell keresni a feleldsoket és el kell ket kergetni. Ugyhogy én csak ennyit
szerettem volna hozzétenni. En nem latom egyébként veszélyben, hogy is mondtad a szavazdk
vagy az adofizetok pénzét, kozpénzt, mert hiszen persze kézpénz, hat hogyne, de ezt nem vitatta
senki, nem vonta senki kétségbe és nem torténtek olyan dontések, amelyek efeldl kétséget
tamasztottak volna. Egyébként azt meg szeretném megerdsiteni, vagy elmondani, hogy az, amit
ugye nem ez a napirendi pont most, amire reflektalni fogok, bar ezzel masok is igy voltak, a
kéltségvetés, ami a varos koltségvetése, 2026-os koltségvetése, ami ugye elfogadasra var, az egy
nagyon komoly el6készité munka eredményeként lett olyan, amilyen most, és attekinthetd,
megalapozott, tehat ezt majd nyilvan elmondja a kényvvizsgald. Tehat attél dvnam magunkat,
hogy lebecsiiljik azt az elokészitd munkat, ami a koltségvetés elkészitésében tortént, és a
kéltségvetésben meglathato, kirajzolodik a Kft is, tehat a Kft-nek atjuttatott pénzmennyiség az
adott feladatokra. Ugyhogy kérem, hogy kellé gondossaggal és érzelmek nélkiil prébéljuk ezt a
dolgot végig vetni, nehogy Ugy jarjunk, mint Gyér, ahol ugye nincs koltségvetés, merthogy
bizonyos képvise16k nem mentek be a kdzgylilésre. Koszoném,

WEéhli Mark bizottsagi tag: Csak annyival egésziteném ki, hogy nagyon 6riilok, vagyis hogy nem is
hogy csak 6riilék, hanem j6 azt hallani, hogy a Gyula is hasonldképpen |at néhany problémat, és
oriilék, hogy megemlitett 2 nagyon fontos dolgot. Az egyik az az volt, hogy szerintem néhanyan,
itt kevesebben a teremben, de jo néhanyan a varosban olyan kérdésnek adnak hangot, ami
alapvet6en (igy mutatja be ezt a varost és a Kft-t minthogyha valami vertikalis sikon mozogna,
holott ez szerintem inkabb pont forditva, tehat horizontdlis mddon a varos felligyel mindent és
gyakorlatilag a testiilet lesz az, aki barmilyen Kft-vel kapcsolatos dontésben az utolsd szét
k|mondJa Tehat semmiféle partnen wszonyt nem latok azon kivtil, hogy ami a varos pénze, az a
Kft. és ami Kft-é az a varosé. Es erre is mar emlitettiink itt 2 mondatot, hogy az lizemeltetésbé|
adddd profit az ugye nem osztalék, meg jutalék, meg jutalom formajaban a Kft-t gazdagitja,
hanem az gyakorlatilag mentesit egy csomo olyan kézfeladatot, ellatasra kotelezett, a varost, vagy
a céget kozfeladat ellatasra kotelezett munka aldl, amely egyébként tébbe keriilne a varosnak,
mint hogyha nem termelne valamelyik varosi cég profitot. A masik része az az volt, amire a Gergd
tért ki az az, hogy alapvetéen nem avval van a gond, s6t nagyon-nagyon sok pozitiv dolog jott ki
abbdl, hogy hasznos kritikat fogalmaztél meg, vagy fogalmaztunk meg, vagy éltiink annak a
lehetéségével, hogy belekdssiink abba, hogy hogyan mikddjon az a Kft, amit mi akarunk
lizemeltetni és felligyelni. De ettdl flggetlendl én azt ldtom, hogy megint csak arra kell
visszatérniink, hogy tdl nagy hataskort, vagy tdl nagy hatalmat ruhdzunk ra teljesen féloslegesen
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arra a Kft-re ami a mi vagyonunk. Tehat a varos vagyonat lizemelteti és a mi feladatainkat |atja
el a mi hataskoriinkben. Tehat, hogy semmiféle olyan dolgot nem tud a Kft. véghez vinni, ami a
vagyonkimentéssel, a sajat zsebre dolgozassal torténik. Tehat hogy az, hogy mondjuk egy
Székesfehérvar méret(i varosban 10 kft mikodik, mi pedig az els6 sziiletésénél probalunk
babaskodni, amibél mondjuk Fehérvaron 6 ilyen nonprofit van, mi meg még ezt az egyet sem
tudjuk nagyjabdl keretek k&zé szoritani. Ez szerintem azért elmond valamit és szerintem az, amit
te mondtal, az pont azért mikodik, azért jonne létre ez a Kft.,, hogy Balatonalmadi jobban
mikodjon, és ez az elmdit 15 év, az, hogy a varosgondnoksag 830.000.000 forintbdl elszamolas
nélkil mikodott, jol miikédott és itt most nem a, tehat nem az egészen mas formaban kellett
elszamolni avval a 830.000.000 forinttal, amit Gzemeltetésre és varosi feladatokra kellett elkdlteni,
mint amit jelen pillanatban ugyanazokra a feladatokra, vagy Kft keretein beliil, amely
struktUraban, gazdasagilag és szerkezetileg sokkal kdnnyebben tizemeltethetd. Azt hiszem, ezen
nem kell belemenni, te is elmondtad, hogy nagyon &riilsz és nem vitatkoztal azzal, hogy miért kell
egy 2025-6s varosvezetésnek, vagy 26-os varosvezetésnek ilyenen gondolkodnia, hogy gazdasagi
tarsasagban menedzseljen le ilyen varosilizemeltetési feladatokat. Csak erre akartam kitérni, tehat,
hogy azt ne felejtsiik el, hogy ala-folé viszony van és nem mellérendelt viszony, tehat mindent ez
a testllet, amikor mar nem mi Ullink itt, akkor is ez a testiilet, a polgarmester és Balatonalmadi
fog megszabni annak a kft-nek egy napon bellil kirigja az ligyvezetot, atiratja vele az lizleti tervét,
kivesz feladatokat, beletesz az (izleti tervbe dolgokat, tehat hogy mindent itt ennél az asztalnal
kell majd neked vagy masnak, vagy barkinek, aki a testiiletben (il akkor eldéntenie. Kdszéndm.

Dr. Lipdczi Gergely elnok: S6t a képvisel6-testiilet ha akarja, masnap meg is szlintetheti a Kft-t

WEéhli Mark bizottsagi tag: Nem akartam az Gsszes szcenariot felsorolni, de igen.

Czompo Gabor kiilsd bizottsagi tag: Készéndm szépen. Igazad van, de igazabdl ez most, ez a 4.
hozzaszolasom, tehat hogy a gazdasagi bizottsag llésén dliink, tehat most lehet arrdl beszélni,
hogy mi volt tegnap, meg hogy mi volt tegnap este meg tegnap délutan, igazabdl pont az a Iényeg
szerintem, hogy egy Uj nap kelt fel. Most tudunk meghatarozni a pénziigyekkel kapcsolatos olyan
szabalyokat, ezért fontos egy jo lzleti terv, mert arrol kell dontenilink. Hogy tudunk dénteni arrol,
amit nem ismertink. Tehat ezt egyszer(ien nem értem, hogy miért kell arrél beszélni, hogy mikor
mi volt, vagy tegnap, vagy megbantani Agg Z. Tamast. En nem értem, hogy miért errdl beszéliink,
miért nem arrdl beszéliink, hogy holnap és jél mikédjon. Ki akar egy év mulva arra ébredni, hogy
elszirtuk, és akkor rdgjunk ki valakit, hat pont azért dontiink ma, hogy hat igen, de hogy
elhangzott ez is, hogy akkor majd egy év mulva kirlgjuk, hat pont az a lényeg, hogy ne hozzunk
rossz dontést. Tehat ismerjiik meg a szamokat most az elején, nincs tobb alkalom ra, majd kézben
megsziintetjiik a céget. Na, hat gratulalok magunknak, hogyha az a célunk, hogy majd ha rosszul
megy, akkor most van itt erre a lehetéség. Szerintem azért iliink itt, meg azért vitatkozunk,
nyilvan mindenki azt szeretné, hogy egyre jobb legyen a varosnak, tehat hogy meghozzuk azokat
a dontéseket, amit utana a tiikorbe tudunk, meg egymas szemébe tudunk nézni. Tehat inkabb
most fesziiljlink egymasnak, de a szamok nyelvén csak nem ismerjik ezeket a szamokat. Tehat
az nem megoldas, hogy egyszer majd csak akkor elzavarjuk 6ket, mert nem jol csinaltak. Pont az
a lényeg szerintem, hogy lassuk azt, amirdl szavazunk, és még egyszer ide van elém irva, hogy
gazdasagi bizottsagba ullink. Koszondm szépen.

Dr. Lipdczi Gergely elntk: Koszéndm szépen. Tamas, szerintem nem akartunk megbantani, de
megadom a szot.
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Agg Z. Tamas : Koszintdm a bizottsagot, jegyz0 asszonyt és engem szerintem nem sikerdilt
megbantani, hanem inkabb szeretnék helyre tenni egy dolgot, mert valahogy mar korabbi
bizonyos (iléseken is éreztem olyan hangot, hogy a varosgazda, varosgondnoksag igy meg ugy,
hogyan gazdalkodott, hogy hogyan, meg mennyire volt atlathaté a miikodése. Nekiink is volt 32
vagy 34 bels6 szabalyzatunk, tehat ezeket elkérte egyrészt a belso ellendr, meg a kilénbdzo
minden atvilagitasok, tehat nekiink is egy nagyon komolyan leszabélyozott m{ikédésiink volt. Azt
is tudom mondani, hogy a mi koltségvetésiinket a képvisel6-testiilet hagyta jova az 6nkormanyzat
koltségvetésén bellil. Mi éppen olyan vérre mend vitakat folytattunk, és nekiink is tébbszori piros
tollas athuizasok voltak, hogy konszenzusra jussunk, hogy mi az a kézos nevezd, ami alapjan, amit
meég egyébként az Onkormanyzat is viselni tud, hogy mik azok a koltségek, amiket a
varosiizemeltetésen bellil a feladatokra fog tudni biztositani a képvisel6-testiilet. De tovabb
megyek, a bérek. A béreket gyakorlatilag szintén a képvisel-testiilet hatarozta meg, vagy ha ugy
tetszik tudomdsa volt rdla. Minden egyes dolgozénknak a bérérdl, adott esetben a
polgarmesternek, a jutalmakrdl a polgarmester Ur dontétt azon a teriileten beldl, hogy a
bérgazdalkodasunk milyen dsszeget tudott, tehat milyen dsszegen bellil tudtunk gazdalkodni. Es
azt gondolom, hogy most ezzel az Uj felallasban, hogy gazdasagi tarsasag és Gnkormanyzati
gazdasagi tarsasag van, pontosan ezektdl a kotdttségektdl mentestilhet vagy szabadulhat fel és
lehet, ha Ugy tetszik szarnyald egy ilyen gazdasagi tarsasag, mert ezektdl a kotéttségektdl vagy
ha Ugy tetszik kézi vezérlésektdl mentestil, mentesiilhet ez a gazdasagi tarsasag. Tehat tényleg
nem biztos, hogy nem bantott meg a Mark. Nem, csak azt szeretném, hogy a mi miikédésiink is
abszol(t atlathatd volt, nekiink is volt belsé ellendriink, kiilsd ellendriink volt és a képvisel6-
testiilet hagyta jova a koéltségvetésiinket. Ezt szerettem volna tisztazni. Készondm szépen.

Dr. Kovacs Eszter: Koszonoém szépen. Ez nem is annyira jogkérdés lesz, ami ugye leginkabb
hozzam tartozna, de az én Uugy gondolom, hogy elég sokan az Uzleti szektorban dolgozunk, vagy
onnan jéttiink, vagy van ralatasunk. En magam részérdl elmondhatom, hogy nagy allami cégnél
is dolgoztam, és ha mar a Gabor idézte itt az elején, hogy mik hangzottak el oda-vissza akkor egy
egy dolgot kiemelnék, amikor emlitette, hogy 2 szabalyzatot egy ligyvédi iroda hany hdnapig
készitett és hogy milyen koltség mellett. Ezt csak azért gondoltam megemliteni, vagy amikor a
Fabd Péterrel emlékszem az atadas-atvétel soran valtottunk egy par szot és mondta, hogy még
nem jutott el odaig, hogy az intézményeknek a teljes atvilagitdsa megtorténjen. Ezt csak azért
mondom, hogy vald igaz, hogy a Kft felallitdsa megtortént tavaly nyaron, viszont ténykérdés, hogy
a keretmegallapodassal a feladatok novemberben, illetve decemberben keriiltek at. Ténykérdes,
hogy ez a fajta munka ez januartdl kezdddik el itt hdazon belll. En pont ezt a pénziigyi ellendrzési
bizottsag tlésén mar mondtam, hogy elég sok vita volt, itt szakmai szinten is gyozkddtiik egymast,
elég sok energia és id6 ment el ra. Nem mindent lattunk ugyantgy, mindenkit bizonyara jo
szandék vezérel abbdl a szempontbdl, hogy ugye a legjobb konstrukcidkat kitalaljuk. Egy biztos,
hogy ehhez azonban rengeteg id6 kell és ez a munka ez egy folyamat. Sokszor mondtam azt,
hogy a szamegyenes 2 végén allunk. 20 éven keresztill itt nem volt akarki akarmit mond, normalis
vagyongazdalkodas. Mert ha lett volna, akkor a mai ingatlanjaink most Balatonalmadiban nem igy
néznének ki. Sajnos nem volt egy csomo olyan feladat ellatva, amit el kellett volna. Itt ezt valdban
azzal teljesen egyetértek, hogy nem kell visszafelé mutogatni, de abbdl a szemgontbc')l van egy
nagyon lényeges dolog, hogy el kell indulni valahonnan és ez egy folyamat. Ugy, ahogy egy
UjszUléttol se varom el, hogy rogton futni kezdjen, ugyanlgy ez esetben a Kft-tdl ha ténylegesen
a feladatok atadasat tekintem és az januarban kezdddott meg, nem varhatom el azt, hogy azt az
egyébkeént jogos elvarast, amit most Gabor, Gergé megfogalmaz, hogy az tokéletes legyen. Bizunk
abban, hogy minden egyes momentummal ez jobb lesz, és tényleg a Kft ilyen szempontbdl
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egyszerlien fogalmazva, tényleg odateszi magat és szakmailag mindent megtesz annak
érdekében, hogy ez egyre pontosabb legyen. En abban bizom, hogy tényleg egyre tébb olyan
szakembert be lehet csatornazni ebbe a feladatba, akik hozza tudnak tenni. Egyetlenegy biztos,
hogy ugye ha mar Kadar Gerg6 emlitette ezt a vagyonnal vald felel6s gazdalkodast, ezt elmondtam
szintén a pénziigyi ellendrzési bizottsagon, a vagyonkezelGi jognal megnyugtatobb vagyonatadas
a mai magyar jogszabalyi kérnyezetben nincsen. A vagyontorvény és az énkormanyzati térvény
részletekbe menden szabalyozza ennek a feltételeit. Tehat én Ugy gondolom, hogy a vagyon részet
ez kvazi megfeleléen rendezi, és értelemszerlien ezt a szerzédések még tovabb pontositjak. En
éppen ezért csak visszacsatolva még egyszer arra, amit mondtunk, és ez egy folyamat, tényleg
lépdellnk. En a magam részérdl amit lattam szerzOdést, abbdl is azt mondtam, hogy rengeteg
szerzddést megnéztem az dnkormanyzatoknal tényleg igy van, hogy nem a sajtba lyukat akarjuk
kitaldIni, rengeteg varos alkalmazza a k&zszolgaltatas atadasat feladatatadas keretében, illetve a
vagyonkezeldi jog atengedését, kiilbnbdz6 megoldasok vannak, de egy biztos, hogy ezeket a
konstrukciokat nem véletlendl talaljak ki, egyrészt a hatékonysagndvelés, masrészt pedig az
ésszer(i gazdalkodas miatt, ez egy bevalt konstrukcid rengeteg varosban. Ugyhogy én nagyon
bizom abban, hogy a 2026-os évben ezek a kérdések ezek kitisztazodnak és par év mulva eljutunk
oda, hogy akér a szerzdésekbe, a feladatokhoz tudunk rendelni mindségi, mennyiségi elvarasokat
és olyan Uzleti terv lesz, amire a Czompd Gabor is azt mondja, hogy ez igen, Ugyhogy €én azt
hiszem, hogy az elso |épéseket tessziik meg. Koszonom.

Kajari Gyula kiils6 bizottsagi tag: Készéndm szépen. Ugye a Gabornak a felvetésére akartam
réviden reflektalni, aki ugye azt mondta, hogy csak azért mert én allandéan napirend manias
vagyok, tehat hogyha a napirenden az van, hogy egy tokeemelésrdl dontlink, ami ilyen, meg
olyan, akkor az jut eszembe megint, hogy akkor 6 azt mondta Gabor az imént, hogy dontiink most
egy olyan szamrdl, aminek nem tudjuk, hogy mi van mdogotte. Es én azért kértem szét, hogy
megint arrdl beszéljek, hogy tegnap az osztalyvezetd asszony tok részletesen elmondta azt, hogy
a koltségvetés hogyan és miként épil fol, és azt is lathatjuk abbol, amit & elmondott tegnap, hogy
ez hogyan szerepel a koltségvetésben, ez a szam, ami itt van. Tehat a dolgok azért igy fliggenek
Ossze, és ezért jo, hogyha van ilyen informalis megbeszeles Ugyhogy én azt javaslom magunknak
hogy ezt a 3 napirendi pontot, ami most itt egymas utan jon, ezt egyszerre tartsuk észben és
probaljuk atgondolni. J6? Tehat én csak ennyit szerettem volna mondani.

Wéhli Mark bizottsagi tag: Egy részét kildttik a kérdéseknek, vagy félig meg lett felelve. En a
Tamasra akartam még annyit reagalni, hogy nem azon vitatkoztunk, hogy a halmaznak vannak-e
atfedései, mert valdban a varosgondnoksag lizemeltetése, feladatkore, koltségvetése,
szamonkérhetsége nagyon sok részben visszakdszon a Kft lizemeltetésével kapcsolatos
problémakkal. En arra probaltam célozni, hogy mas jogositvanyai, szerkezete, struktiraja és
rugalmassaga van a Kft-nek ami, és csak ennyire mondtam, hogy egészen mashogy kellett ugye
a kijltségvetést meghatarozni és arrdl beszamolni, mint ahogy majd a Kft-re ra lehet koppintani,
abban nem Ugy, mintha a varosgondnoksagon nem lehetett volna, csak egészen mas. Ez volt a
mondandd lényege. En csak ennyit akartam mondani, hogy a probléma stilyozasat én mas oldalrol
kozelitettem meg, de nagyjabdl azonosak lesznek, meg voltak, meg nagyjabdl még a kéltségek
is azonosak lesznek. J6. K&sz6nom.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Koszondm szépen Gergd, akkor megadjuk a szot Fabd képviseld Urnak.

Fabo Péter képvisel6: Nagyon szépen koszénom. Na, egyebkent nagyon jo most tényleg errél a 3
dologrél egyitt vitdzni. En lemaradtam valamirdl, tehat én lattam, vagy valahol vannak olyan
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tablak mondjuk, mint Andrea koltségvetésébe, mert hogy én azt gondolom, hogy amit mindenki
itt hianyol az az, hogy legyen egy terv, mint ahogy a koltségvetésre egy tervet fogadunk el, és
onnantdl kezdve nem mikromenedzseliink, hanem hogy ezek a tablak, valahol én vagyok
szorakozott, nem talalom Oket, vagy nem tudom, hogy hol vannak, mert azt tudom, hogy volt
mindig egy tablaja, a kiadasi, bevételi tablaja és annak részletezése a Tamasnal. Tehat van-e van
ennek a Kft-nek valami, én nem vettem valamit észre, de az szamokkal, pénzzel, mindennel és az
hol, én nem lattam ilyet. Valaszolhatok?

Dobosi Gergely tigyvezetd: Egyrészt van az elfogadott Uzleti terve a Kft-nek masrészt van egy
elfogadott, illetve megtargyalt munkaterve, harmadrészt pedig benyujtottunk egy programtervet,
részletes kiadasokkal és varhatod bevételekkel, illetve kikildtink, amit szerintem tovabbitott a
hivatal, egy koltségvetési indoklast, amiben leirtuk azt, hogy hogyan szamoltuk ki, hogyan
kalkulaltuk az idei évi kéltségvetést, és ez a honlapon is fenn van, a jegyz6 asszony most mondja.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: En ezt januar végén mar lattam, mert a koltségvetési vitdban ez egy
dokumentum volt, amibdl hlzogattuk ki a sorokat.

Dobosi Gergely tigyvezetd: Es akkor még visszatérve, amiért jelentkeztem egyébként a Gabor is
mondta, hogy 6 nem lat szamadatokat. Ennek a napirendi pontnak a térgya, elvileg a toketartalék
képzése. A toketartalék képzése az a 87.000.000 forint, és én azt gondolom, hogy a kéltségvetés
indokldsaban nagyon részletesen megindokoltuk, hogy miért sziikséges az a toketartalék-képzés
és ebbdl a 87.000.000 forintbdl milyen feladatokat kivan ellatni a kft. Es megértem egyébként,
hogy, a kft. friss volta vagy a mostani alakuldsa miatt azért van egy, én azt gondolom egy icipicit
irredlis elvaras az elsé évre meg egyfajta bizalmatlansag a miikddésével kapcsolatban, ami
nyilvanvald, és én azt gondolom, hogy az elvégzett munkankkal majd be fogjuk tudni bizonyitani
azt, hogy ez felesleges volt, de ez a napirendi pont én azt gondolom, hogy csak a toketartalékrol
sz0l, és szerintem ott a sziikséges szamadatokat megadtuk.

Kadar GergS bizottsagi tag: Koszéném. Ugyan ehhez kapcsolddva, akkor engem is hozzatok
képbe, mert én jelen alldas szerint itt van egy egyes szamU melléklet, ez lenne az, ez a
koltségvetés? Egyrészt értem, az 532.000.000 forint az oké, rendben van, de ennek részletesebb
bontasa nem létezik? Bocsanat, ebbe van ilyen egyéb varosiizemeltetési feladatok, 111.000.000
forintot adunk &t ra, hat azért ez nem akarom magamat ismételni, kézpénz, tehat 111.000.000
forintnak én szeretném latni, hogy az mi a turd. A 2-es kérdésem. Atadunk 532.000.000 forintot
kozfeladatokra, amelynek 453 a raforditasi igénye, és marad 84.000.000 forint a végen,
boldogsagtartalék, az mi lesz, az hova megy, annak mi a sorsa, az miért kell, hogy ott maradjon?
3. Kérdésem ebben az eloterJesztesben az van, hogy a beruhdzasok megtérilését, a szamitasait
a 2-es szamU melléklet részletezi. En nem kaptam 2-es szdm( mellékletet, ebbe az anyagba
semmilyen melléklet, 2-es szamu nincsen, itt van ez az egy tabla, meg van egy olyan, ami azt
firtatja, hogy 110.000.000 forinttal lejjebb vették azt az eredeti koltségvetést, amelyet szintén
nem lattunk. Tehat ez igy nekem ne haragudjatok, nagyon homalyos az atlathatdsagnak, nem azt
jelenti, hogy egzakt szamok vannak és nem akarok mikro menedzselni, Isten Grizzen, van erre itt
ember, azért fizetjik, de hogyha nem latunk tisztan sarokszamokat, hogy mit miért adunk at,
akkor a tékeemelésrdl se tudok joszivvel dénteni. Mire adom oda azt a pénzt? Hat arrdl kellene
most donteniink, ha jol gondolom.

Dr. Lipoczi Gergely elnok: Koszéndm szépen ligyvezetd Ur.
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Dobosi Gergely Ggyvezetd: Tehat ismét mondanam, hogy ezt kétfelé kell szerintem bontani. A
jelenlegi napirendi pont a tékeemelésrél szdl, és az elég részletesen szerepel az altalunk elkészitett
koltségvetés indoklasaban. A kozfeladat-ellatasi szerzédésnek a melléklete lesz majd, ami a nagy
szamokat tartalmazé 532.000.000 forintot, hogy lassatok, hogy ez mi alapjan kertlt tervezésre,
gyakorlatilag fogtuk a VGO-nak a koltségvetését, kiszedtiik azt a személyi juttatds részt, ami
egyébként mar nem a Kft-nél realizalddik, hanem a hivatalnal, illetve a tavalyi teljesitési
Osszegekre az inflacids mértéket ratettiik. Ez biztositja azt, hogy a sziikséges feladatokat, ahogy
a tavalyi évben ellatta a VGO, az idei évben is el fogja latni a kft. Ahogy mondta az Eszter is,
ennek a kdzszolgaltatasi szerzodésnek a késGbbiek soran alapjat fogja képezni egy Ugynevezett
varoslizemeltetési  kézikonyv, amit kértem a Tamastdl, mint teleplilésiizemeltetési
osztalyvezet6tdl, hogy készitsen. Ezt aprilis harmincadikaig fogja elkésziteni, jelenleg is benne van
egy verzid egy nagyon alapverzié ebben a kdzszolgaltatasi szerzédésben, ami az éves munkatervét
tartalmazza a telepiiléslizemeltetési osztalynak, ezt fogjuk majd kidolgozni Ugy, hogy minden
részletre kiterjedjen. Ez benne van a k&zszolgaltatasi szerzodés mellékletében, elsé melléklete.
Ezeknek a feladatoknak a finanszirozasara készitettiik el ezt a tablazatot, ami a tavalyi VGO-s
koltségvetés teljesitésén alapul.

Fabd Péter képviseld: Bocsanat, de nekem ebbe a ciklusban nem a megfejto a feladatom, nekem
az a feladatom, hogy az elém tett anyagok alapjan eldontsem, hogy valamit tamogattak-e vagy
nem. Ugyhogy lehet, hogy bumer vagyok, lehet, hogy nem talalok meg dolgokat, de ha valaki azt
akarja, hogy én erre azt mondjam, hogy igen, akkor kapjak megfelel6 informaciot hozza. Az, hogy
mi lesz majd, foleg egy Kft-vel az meg engem baromira nem érdekel, hogyha nincsen hozza terv.
Tehat ez, hogy majd lesz valami, majd most irjuk ald, hogy atadjuk a vagyonunkat. En szeretném
tudni és nem mikromenedzselni, hogy mi a tervetek, de, és ez most az els6, nem a 3.-rol
beszéliink, tudom, de szerintem nekem err6l kell, hogy tudjak, mint képviselé még 3 és fél evig,
utana aztan nem kell réla tudnom. Ugyhogy készondm szépen, énnekem elég informaciot kaptam
most.

Dobosi Gergely ligyvezet6: Gyors valasz a vagyongazdalkodassal kapcsolatban. A munkaterviink
sok-sok oldalon keresztiil tartalmazza, hogy mik a céljaink és a feladataink ebben az évben a
vagyongazdalkodasrdl, ligyhogy szerintem ebben elég részletesen leirtuk, hogy mit szeretnénk
ellatni, milyen vagyongazdalkodasi feladatokat.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Van ra mod, hogy ezeket dsszefésiiltek, egy szeretett csomagba, amint
elfogadtuk?

Dobosi Gergely ligyvezeté: Ahogy mondtam az elébb is, ha a képvisel6-testiilet elfogadja a kft.
finanszirozasat, gy a tavaly novemberében elfogadott (izleti tervet at fogjuk dolgozni, és Gssze
fogjuk fésulni egyrészt a munkatervvel, a programtervvel, illetve az, idézbjelbe koltségvetéssel,
és nyilvan ehhez tesziink majd egy likvidtervet is, ami elég fontos lesz a strandok vonatkozasaban.
Raadasul egyébként nyilvan Ggy van értelme elkésziteni ezt az (izleti tervet, hogy a strandoknak
a blidzsjét is beletessziik, amennyiben a képviselG-testiilet ezt a feladatot atadja a Kft-nek.

Fabd Péter képviseld: Lehet, hogy nem leszek itt, Ugyhogy a jogi elokészitéshez gratuldlok. Tehat
az Ugyvéd az jo volt, aki csinalta, nagyon tetszett, ahogy az egészet dsszerakta, nem tudom, hogy
ki volt, nem tudom, hogy ki ellendrizte, de zsenidlis volt. Szerintem nem minket képviselt, mint
kozosséget, de nagyon jo szerzddés. Viszont Gergd, neked valaszolnék a, tehat ha valaki tigyvezet
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egy céget és il melletted holgy, aki a multibdl jon, nekem is van néhany ismerésém a multibol,
és tudom azt, hogy ezek az emberek mindig tablazattal jonnek, tehat barhova mennek, tablazattal
jonnek, én csak dolgoztam multiknak, nem ismerem a multikultirat, de az, hogy majd egyszer
valami lesz, bocsanat, ezt tigyvezetoként szerintem te nem engedheted meg magadnak, tehat
neked valaszolnod kell kérdésekre ennek a testiiletnek barki kérdezi. Még ha én most éppen fogjuk
ra, hogy ellenzéki vagyok, egyébként nem ellenzékiként tlok most itt, hanem szeretném azt tudni,
mert tudom, hogy ez fontos, de azt is tudom, hogy amit atadunk nektek, nekem, szamomra, bocsi,
te nem felelsz meg arra, hogy ezt vezesd. Bizonyitsd be, hogy és sajnos be kell, hogy bizonyitsad,
mert itt (lok, Ugyhogy ezt akarom mondani, hogy beszélhetsz nekem arrdl, hogy mi lesz, majd
rakd ala szamadatokkal, mert ezt varjak télink az emberek, hogy az 6 pénziiket vagy a varos
pénzét egy olyan cégre bizzuk, aki pontosan tudja, hogy mit csinal, és utana szamon lehet kérni,
mert rajtunk szamon fogjak. K6sz6ném szépen.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Koszéndm szépen. Itt arrdl van szo, hogy valdjaban van mar 5
dokumentum, és a szamok folyamatosan valtoztak. Tehat hogy ugye a koltségvetést most zarjuk
le tébbé, kevésbé, és akkor erre kérném meg a kft. Nagyra becslilt kollégait, hogy ezt fésiiljétek
Ossze, amint idétok enged meg lezarultak a dontési folyamatok. A mostani verzidkat nem tudom,
van-e értelme még egyszer megkdrdztetni, mert egyébként a legtébb az mar csatolmanya volt a
korabbi Kt-nak, korabbi gazdasagi bizottsagi tlésnek. En szerintem a félkész szamokat most nincs
értelme Ujra. Ha esetleg gondoljatok, én 6sszegy(ijtém nektek, ami nekem megvan, jo, de ez egy
feladat. Es hogyha nincs tovabbi hozzaszolas, ezt Eszternek még van Eszter, akkor parancsolj.

Dr. Kovacs Eszter: Igen, én csak reflektalnék itt Fabd Péternek a jelzésre, hogy én azt gondolom,
hogy bér nem szeretnék itt fogadatlan provokatora lenni az tgyvezet6 igazgatd Urnak, de én gy
gondolom, hogy azért megvélaszolta a kérdést. Es én (gy gondolom, hogy azért igenis vannak
szamok és van feladatterv is e mogétt. Tehat én azt gondolom, hogy ha megnézzik ezt a
kozfeladat-ellatasi egyedi szerzodést és mogotte a kézikonyv felirati mellékletet, ott pontosan
megvan az a munkaterv, amit egyébként a varosgondnoksaggal egyiittmiikddve Gsszeallitasra
keriilt. Ez az egyik része, mogotte van ugye ez a koltségvetési tablazat, és pont azért, merthogy
ugye volt ralatasod erre a korabbi években, pontosan lehet latni, hogy hogyan aranylik a feladat
a koltséghez. Azt is elmondta az ligyvezet6 igazgato Ur, hogy egy az egybe a varosgondnoksagnak
a feladataibdl indultak ki, és akkor itt visszacsatolnék Kajari Gyulanak az észrevételére, aki meg
elmondta, hogy |ényegében a feladatok nem valtoztak, csak szeretné a varos jobban csinalni, ami
egy folyamat. Tehat, hogyha kiindulok abbdl, hogy mi volt a feladat és mit rendeltek hozza, akkor
megvan, elfogadva azt, és elismerve azt, tekintettel arra, hogy még multinal is dolgoztam, vald
igaz, szuper jO tablazataik vannak, de akkor hozzatenném azt is, hogy olyan er6forrassal
gazdalkodnak, mind pénzben, mind pedig human erSforrassal, ami Gsszehasonlithatatlan az
onkormanyzatnak a miikodésével. Es hozzateszem, hogy ha felvennénk ide par olyan szakértct,
meg par olyan embert, akkor a kdvetkezd képviseld-testiileti tilésen az lenne a téma, hogy miért
ennyi szakértt vettlink fel, miért ennyi pénzért, miért ilyen embert alkalmazunk, miért ilyen
pénzért és most az alkalmazunk alatt, most nem szeretnék ismételten a Kft nevében. Tehat itt
azért azt is kell 1atni, hogy az elvarasok fantasztikusak, mi is tudjuk, mi is ismerjik egyébként, én
azt gondolom, hogy magunkkal szemben hasonlé elvarasokat tamasztunk, csak sajnos nem
minden esetben all rendelkezésiinkre az az erdforras, amivel ezeket a dolgokat azonnal meg lehet
ugrani, Ugy, ahogy egyébként mi is elvarnank magunkkal szemben. Ugyhogy egy icipici tlirelem
szerintem, és reményeim szerint, ismerve a Gergd miikodését, meg a hozzaallasat, meg a
szakértelmét, be fogja bizonyitani azt, hogy ezt lehet jobban is, és hogy hova fog kifejlodni ez a
dolog, és akkor reményeim szerint a szerzédésekben is olyan kitételek lesznek, ami az elvart, ezzel
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egyltt, hogy egyébként a szerzédéseket az Onkormanyzati oldal készitette el, tehat ilyen
szempontbdl én azt gondolom, hogy abszollit a varos érdekit probaltak nézni, az mas kérdés, hogy
mindig mindent lehet finomitani, meg mint tudjuk a jog az nem egy meg egy egyenl6 2, tehat azt
sokféleképpen meg lehet fogalmazni. K&sz6ném szépen.

Kadar Gergd bizottsagi tag: Koszénom szépen. Tényleg egy mondat, én bizom bennetek, jo sracok
vagytok, ligyesek vagytok, felkésziiltek vagytok, jot akartok. Ez nem bizalomrdl szol. Probaljuk
meg abbdl az aspektusbdl nézni ezt a dolgot, hogy mondjuk a Kft. elmegy a bankhoz és pénzt kér
arra a tevékenységre, amit 2026-ban csinal. Kérdésem, hogy ezek alapjan az adatok alapjan, amit
mi most latunk, vannak részletes leirdsok valdban a feladatokrdl, hogy havat fogunk lapatolni
februarban, tok jo, egy betli szam nincs mellette, én vagyok a bank, egy ilyen anyagra, melyik
bank adna ennek a Kft-nek egy huncut forint hitelt is, vagy pénzt a tevékenységre? Nem, de hogy
értsétek jol, tehat szerintem ez nem, ez nem helyénvald, itt sokkal-sokkal egzaktabb dolgoknak
kellene szerepelni, és az, hogy majd meglesz, az nagyon jo érzés. Nem, arrol nem szabad felelGsen
most dontenlink, hogy majd mi lesz. Ennyi

Dr. Lipdczi Gergely elndk: még Andras. Aztan lassan egyébként szeretnék eljutni a szavazasig,
mert a 2. Napirendi pontnal vagyunk egymasfél dra utan.

Benedict Andras: Elnézést, hogy Ugy tlnik, mintha hiznam az id6t. 2 javaslatom van, az egyik,
hogy a Péter kivételével barkinek egy hétvégi vitorlazast folajanlok, aki egyéni képviseldi
inditvanyban az SzMSz mddositast igy masfél év utan beadja az Ugybe, hogy a hozzaszdladsok
mennyisége és hossza az a demokratikus nyilvanossag elveit kbvesse. Ez az egyik része.

A masik, amit most az Eszter mondott, én arra szeretnék finoman reflektalni, tehat a Gabor is,
Gerg0 is, szerintem én is itt voltam azon a tavalyi majusi llésen, mindenki azt mondta, hogy
nagyon szivesen segit ezeknek az anyagoknak az elGkészitésében, és amit a Gergd mondott, hogy
a Tamas, ha jol értem, ezzel volt megbizva és azt varta tulajdonképpen ez a testiilet, vagy ez a
bizottsdg, hogy ezek az anyagok ne egy kardindlis déntés el6tt 3 nappal keriljenek
megismertetésre. Nem a nyilvdnossaggal, mert én azt képviselem, de az Aranyhiddal a Fidesz-
frakcid. Ugy tlinik, hogy az 6nkormanyzati tébbség egy ilyen kis zart ajtok mdgétt dolgozva késziti
el6 ezeket az anyagokat és nem kell mindent kézmeghallgatasra elvinni, ezt én nem gondolom,
de egy ilyen tipusi anyagnak az elOkészitésébe az, hogy nem vontak bele olyan gazdasagi
szakembereket, mint a Gabor, az szerintem problémas és ez sziili ezt az idézojelbe tett rossz vért,
vagy bizalmatlansagot, amit én nem taplalok egyébként, csak azt gondolom, hogy a
transzparencia, a kélcsdnds bizalomnak a kialakitdsa az itt nagyon fontos ebben a kérdésben. Es
csak még egy problémara ravetitenék, itt még a korabbi beszélgetésekben igenis a szamok nagyon
fontosak. Tehat amit a Gergé mondott, szerintem nagyon fontos. Itt a polgarmester Ur szokta
mindig félhozni a teniszpalyanak meg a horgaszteleknek példaul a bérleti dijat, hogy mennyire
nevetségesen alacsony dijakért adjuk ezeket bérbe. Itt ugyanaz a kockazat adott esetben megvan.
Tehdt hogyha ez a Kft. Majd adott esetben kételezettséget vallal, akkor hiaba kildjik el az
ligyvezetot, meg cseréljik le a menedzsmentet, az a kotelezettség az tovabbra is élni fog és ezt
az 6nkormanyzat nem fogja tudni adott esetben visszavonni. De majd errdl inkabb majd a vagyon
szerzodés témajaba fogok.

Fabd Péter képviseld: El6szor is megsértddtem, hogy nem viszel el vitorlazni. Eszter, Igazad van
egyébként abban, amit mondtal, de én ezeket tudom és masfél év alatt szembesiiltetek ezzel.
Tehat én pontosan tudom, hogy te mir6l beszélsz, igyhogy én erre mondom azt, hogy hajra.
Viszont azt meg meg kell érteni, hogy nekiink és kivanom is, hogy sikertiljon, még egyszer el
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tudom mondani, hogy kivanom, hogy sikeriiljon, ami tervetek van, de nekiink ehhez le kell Gtni
és nem azzal szeretnék foglalkozni egy testiileti tilésen, hogy ki milyen szinbe jon és ki milyen
vallassal van, mert nagyjabdl jelen pillanatban itt tartunk. Ahhoz hidba irja le copyface-el nekem
valaki, hogy zoldterliletet tart karban, szeretném tudni, hogy mennyiért. Igen, €n is dsszeraktam,
hogy ez az 542.000.000 ez pont annyi, nem kell hozza nagyon sokat gondolkodni, ha valaki latott
koltségvetést, de én nem vagyok megfeijtd itt, bocs, azok ti vagytok most. K&sz6ném.

Dr. Lip6czi Gergely elnék: Mivel tébb hozzaszdlas nincsen, szeretném szavazasra bocsatani az
inditvanyt.

A Gazdasagi Bizottsdg 3 igen és 2 nem szavazattal az alabbi hatdrozatot hozta:

12/2026. (11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzat Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta A Balatonalmadi
Kézosségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelosségili Tarsasag torzstokéjének
megemelése, toketartalékanak képzése targyl elbterjesztést és a hatarozati javaslat
elfogadasét javasolja a Képviselo-testiiletnek.

2. Balatonalmadi Varos Onk rmamrzata 2025. évi koltségvetési rendeletének
~modositasa

Dr. Lipdczi Gergely elntk: Megkérem Regenyéné Kirdly Andrea osztalyvezetot, hogy ismertesse az
elGterjesztést és megadom a szot.

Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: K&szoném szépen. Balatonalmadi varos 6nkormanyzatanak
2025. évi koltségvetése 2025. februarban keriilt elfogadasra. Akkor a koltségvetés foosszege
6.029.698.000 forinttal keriilt elfogadasra. Ezt kévetden mar 3 alkalommal tértént koltségvetési
rendeletmddositas junius hénapban, szeptember hénapban és december hdnapban. Ez az utolsd
modositas, mely visszamendleges hatallyal 2025. december 31-i hataridére, forduldnapra
modositja a 2025. évi koltségvetési rendeletiinket. Jelenlegi mddositasok hatasara a kéltségvetés
foosszege 141.668.589 forinttal emelkedik, igy a moddositott koltségvetés fGdsszege
6.759.978.161 forintra emelkedik. Milyen moédositasok eredményezték a jelenlegi koltségvetési
rendelet moddositasat? Elsésorban szeretném megemliteni Balatonalmadi varosgondnoksag
megsziintetését. Balatonalmadi va’rosgondnokség megsziintetésével Osszefliggben pénzeszkdz
keriilt atadasra december 31-én, a pénzeszkz Osszege 31.101.782 forint volt. Ez a
koltségvetésben mind bevételi, mmd kiadasi oldalrol szerepel Onkormanyzat részérdl Ah-an belil
atvett bevétel, varosgondnoksag részérdl Ah-an belilli kiadds. A varosgondnoksag
megszUntetéséveI egyidejlileg a bevételi és a kiadasi elGiranyzatokat a teljesités szintjére
modositani kellett. Ez alapjan a varosgondnoksag miikddési bevétele 8.882.226 forinttal
emelkedett, illetve kiadasi elGiranyzatok csokkentek, mind a személyi juttatas, mind a jarulékok,
mind a dologi kiadas, mind a beruhazasi kiadasok. A koltségvetési rendeletiinket befolyasolta,
hogy december kdzepén a Magyar Allamkincstartdl értesitést kaptunk, hogy az Uzemeltetési
tamogatasok még emelkedtek. Az emelkedés érintette a bolcsédei lizemeltetési tamogatast
266.000 forinttal, illetve gyermekétkeztetés lizemeltetési tAmogatasat 26.510.839 forint értékben.
Ezekkel az emlitett 6sszegekkel a bevételi oldalon az dnkormanyzat miikodési tamogatasa, az
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allami tAmogatasok megemelésre keriilt, illetve a céltartalék kiadasai szintén emelésre keriiltek. A
rendelet mddositasat befolyasolta, hogy az Egészségiigyi Nonprofit Kft. végelszamolassal
megszlint. A végelszamolas eredményeképpen a nonprofit Kft-tol atutalasra keriilt 19.514.649
forint, mely bevételi oldalon is szerepel, illetve céltartalékok kozott, itt elmondanam, hogy a
vagyonfelosztasi javaslat szerint 19.600.000 forintot, bocsanat, a jegyzett tokét le kell vonni,
16.600.000 forint feletti 6sszeget a jovoben jardbeteg-ellatasra kell forditani, igy céltartalékba
helyezésre kertilt, illetve a 2026. évi koltségvetésben is tovabbra is a céltartalékok kozott szerepel.
Még a valtozast modositotta, a varosgondnoksagnal felhalmozasi céll bevétel 551.000 forint, ez
egy egyéb eszkoz értékesitésébdl realizalddott. Finanszirozasi bevételek és kiadasok tekintetében
2025. évi allami tamogatas december végen realizalodott, illetve a 2025. december havi szokasos
Ah-an bellli megel6legezés. Ennek egylittes 6sszege 54.721.992 forint. Finanszirozasi bevételek
és kiadasok oldalat is modositotta. A kéltségvetési rendelethez kis pontositast szeretnék kérni, és
természetesen ez a testiileti llésen kiosztasra keriil. A koltségvetési rendeletben szerepel az
onkormanyzat altal biztositott |étszamkeret, amely pontosan 203,64. mindGsszesen ez a szam
szerepel a rendeletben, a koltségvetési rendelet mellékleteiben, de a kdzfoglalkoztatotti |&tszam
3,17, és ebbdl a Panndnia Mlivel6dési Kézpontnal egy 1,17, és itt a rendeletben egy fét, ennek a
modositasat szeretnénk megtenni. Illetve a koltségvetési rendelet 12-es paragrafusa tartalmazza,
hogy a koltségvetési rendelet eredeti 14-es melléklete szerinti felhalmozasi célra tervezett
eléiranyzatok kozott polgarmester milyen célok és feladatok tekintetében jogosult
kotelezettségvallalast megelézoen elbiranyzatokat modositani. Ez mivel a beruhazasi tablank vagy
felhalmozasi kiadasokat tartalmazo tablazat mddosult, itt a sorszam mddosul és akkor rémai egy
per, egy 90-t6l 98 szaml célok fognak szerepelni, ezzel mddositanank. Emlitettem, hogy
felhalmozasi bevételek kozétt szerepel az egészségiigyi nonprofit Kft. megszlinésével kapcsolatos
bevétel, a 19.514.649. Ez egy felhalmozasi bevétel, a pontos megnevezése az allamhaztartason
belll részesedések megsz(inésével kapcsolatos bevétel, és itt példaul a nagy mérlegben ez
dsszevontan kerlilt feltlintetésre az ingatlan értékesitéssel. De ugyanakkor van olyan melléklet a
bevételek, illetve a kotelezé onként vallalt feladat, ahol megbontasra keriilt, figyelembe véve,
hogy ez az utolsd mddositas, és szeretnénk, hogyha pontosan szerepelnének az adatok, mert ez
lesz majd a 2025. évi beszamold. Tehat ez egy kicsit pontositasra kerdl, illetve a kotelezd, dnként
vallalt feladatoknal a 6.759.978.161 mind bevételi, mind kiadasi oldalon pontos, mint a kiemelt
eléiranyzatok is pontosan szerepelnek, csak itt egy kis atcsoportositas van 2 soron az dnként
vallalt, meg a kételezben vallalt feladatok. Tehat erre a kis pontositasra hivnam fel a bizottsag
figyelmét. Kbészondm szépen. Ennyit szerettem volna elmondani. Ha kérdés van, szivesen
valaszolok.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Kdszondm szépen Osztalyvezetd asszony, van esetleg a bizottsagi tagok
részerol kérdés, hozzaszdlas ehhez a napirendi ponthoz? Amennyiben nincs jelenlévok kozott,
akkor szavazzunk kérem a koltségvetési rendelet modositasarol.

A Gazdasagi Bizottsag 5 egyhangti igen szavazattal az alabbi hatirozatot hozta:

13/2026. (I1.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzat Gazdasagi Bizottsaga megtargyalta a Balatonalmadi Varos
Onkormanyzata 2025. évi kéltségvetési rendeletének médositasa targyl elSterjesztést
és az llésen ismertetett modositasokkal a rendelet tervezet elfogadasat javasolja a Képviselo-
testiiletnek.
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4, Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 2026. évi kéltségvetési rendeletének
___megalkotasa |

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Ismét megkérném osztalyvezett asszonyt, hogy réviden ismertesse az
elGterjesztés lényegét és utana meg fogom kérni és tidvozlom korlinkben Kiss Maria kényvvizsgalod
asszonyt, 6t is meg fogom kérni, hogy kommentalja.

Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: A 2026. évi koltségvetés készitése hosszu folyamat. Mar mult
évben elkezdtikk, a koltségvetés készitésének szamos mérfoldkove volt. 5 alkalommal
egyeztettink, illetve még tovabbi 2 alkalommal volt informalis testileti lés, illetve kdnyvvizsgald
asszonnyal, illetve mas kézrem(ikodokkel még tovabbi egyeztetések folytak. Kész6nom szépen
ez(ttal is a segitséget, kozrem(ikodést, elnézést, ha valakit kihagyok, alpolgarmestereknek,
bizottsagi elndk Urnak, kénywvizsgald asszonynak, hivatali dolgozdknak, vezetdknek Me i és az
intézményvezetoknek. Ez egy hosszadalmas folyamat volt, rengetegszer modosultak az adatok,
mivel az egyensully nagyon nehezen alakult ki. Januar elején, amikor inditottunk, 526.000.000
forint volt a bevételek, kiadasok kilonbozete. Folyamatosan csokkent ez a kiilonbézet. Ehhez
hozzajarult, hogy allami tdmogatasokat tébb alkalommal plusz érték értékesitésekkel megkaptuk,
beépitettiik a koltségvetési rendeletbe, Intézmények, Snkormanyzati hivatal csékkentette a kiadasi
el6iranyzatokat és ahol volt lehet6ség, a bevételeket emeltiik. Igy példdul addbevétel, egyéb
bevételek témakorébe a 2026. évi koltségvetést nehéz Gsszehasonlitani a 2025. évivel. Ha a
foosszeget megnézziik, akkor 3 egész 4 szazalékos emelkedést latunk, illetve a koltségvetési
kiadasok tekintetében 3 egész 7 tized szazalékot. De rengeteg valtozas volt, melynek a hatasai
megjelennek a 2026. évi koltségvetésben. Ilyen valtozas a varosgondnoksag megsziinése, a
varosgondnoksag megsziinésével ismerjiik, hogy a varosgondnoksagnak a kiadasi elGiranyzata
meghaladta a 800 milliét, de ugyanakkor bevétele is volt, 200, Gtvenvalamennyi volt a tervezett,
illetve az intézménynél volt a teljes kozvilagi koztisztasagi feladat, az intézménynél volt a
gyermekétkeztetési feladat, tehat nehéz Osszehasonlitani a jelenlegi adatokkal. Most a
koltségvetésbe beéplilt a kézosségi Kft finanszirozasi igénye. A finanszirozasi igénynél egyrészt a
kézfeladat ellatassal kapcsolatosan megjelenik az 532.848.300 forintos tamogatas, melyet mint
Ah-n kiviilre atadott tamogatast adunk at, illetve egyéb feladatokkal kapcsolatosan, ahogy az
elébbi eléterjesztésben szerepelt, felhalmozasi beruhdzasi kiadasokkal, rendezvényekkel
kapcsolatosan megjelenik az azsios tékeemelés, melynek az Gsszege 87.953.000 forint. A
kéltségvetésiink tartalmazza ezeket a kiadasi eldiranyzatokat. Ha lehetséges én csak a nagyon a
valtozasokra fokuszélva, gyorsan végigmennék az érintett mellékleteken. Allami tdmogatasunk
Osszege nagyon fontos, mert ez az dnkormanyzatnak az egyik fontos bevételi pillére. 225.000.000
forinttal emelkedett az emelkedésnél a hivatal miikddési tdmogatasa, 60.327.000 forinttal
emelkedett, ez a 2025. évi, illetve a 2026. évi kdztisztviseldi béremeléssel fligg 6ssze. Kdznevelési
feladatoknal az emelkedés 19.776.000, itt szintén a pedagdgus béremeléssel, illetve az egyéb
munkavallaldknak a minimalbér garantalt béremelésével 6sszefiiggé dolog szerepel. Uzemeltetési
tamogatas, amely foképpen a varoslizemeltetési feladatok tamogatasat jelenti, sajnos évrdl évre
nem valtozik. Most egyetlenegy tétel emelkedett, a kozvilagitas tdmogatasanak az emelkedése,
mely 7.470.000 forintot jelent. Szocialis és gyermekjoléti feladatok tekintetében a valtozas tobb
mint 44.000.000 forint, ebbdl a bolcsddei feladatok 16.713.000 forinttal emelkednek, itt egy tétel
van, egyéb szocialis agazati feladatok, itt 56.000.000 forintos csokkenés van. Gyermekétkeztetés.
A gyermekétkeztetés tamogatasa reményeinkhez képest sokkal magasabb 6sszeggel emelkedett,
ez 80.491.000 forint. Amennyiben a bolcsédei, dvodai, gyermekétkeztetési feladatot nézzik,
illetve az altaldnos iskolait és a gimnaziumit, mind a kiadasokat, mind a bevételeket, mind az
allami tdmogatéasokat lathatjuk, hogy kérdlbelil 10 11.000.000 forint csak, ami nincs allami, illetve
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egyéb bevétellel lefedezve, amit sajat forrasbdl kell biztositani. Tehat az el6z0 évekhez képest ez
nagyon jo arany. Kulturdlis feladatoknal az emelkedés 13.377.000, kulturalis szféraban is volt 15
szazalék-os béremelés, és a novemberi létszam alapjan kaptuk ezt a tamogatast, de januar 1-t6l
4 foével kevesebb a Pannodnia munkavallaldinak a szama, itt varhatdan kézel 3 milliét majd vissza
kell fizetni. Céltartalékba helyeztiik ezt az dsszeget, illetve szolidaritasi hozzajarulas. Mult évben
10.000.000 forint feletti volt a szolidaritasi hozzajarulds, most év végén a jogszabaly kijott
26.000.000 forint lenne, de azok az 6nkormanyzatok, ahol ez az 6sszeg nem éri el az 50.000.000
forintot, nem kell fizetntink ilyen hozzajarulast, tehat koltségvetés szempontjabdl ez is egy jo hir.
Allamhaztartason beliilrdl atvett bevételeknél jelentkezik egy olyan tétel, hogy otthonteremtési
tdmogatas. Otthonteremtési tamogatas is egy Uj tdmogatasi forras. A kozponti kéltségvetésbol
jelenlegi adatok alapjan 38.871.000 forintot kapunk és ezzel kapcsolatosan a kéltségvetési
szerveknél jelentkezik ezzel kapcsolatos kiadas, illetve ennek a terhei. A versenyképes palyazat 2.
tteme 25.200.000 forint, ezt a rendelGintézet lizemeltetésének kiadasaihoz kaptuk, kériilbelil a
75 szazaléka, amit ebben az évben szeretnénk felhasznalni a rendelintézetnél, a 25 szazalék-at
céltartalékba helyeztiik, illetve van egy koltségvetésben Uj tételként megjelend tamogatas, a Top
human fejlesztés. Itt a megvaldsitas 2027 év végén van. 3 konzorciumi tag, van a Balatonalmadi
varos Onkormanyzata, a konzorcium vezetdje a Gondos Panni, a masik konzorciumi tag, illetve
van még egy civil szervezet. Addbevételek, addrendelet-mddositds hatdsara, tényadatok
figyelembevételével, kivetések allomanya figyelembevételével, vagyoni tipust addk 118.000.000
forinttal emelkedtek, itt épitményadd és a telekadd bevételei szerepelnek. Egyéb addk
tekintetében, ilyen az idegenforgalmi add és iparlizési add, 35.000.000 forinttal emelkedik
Osszesen az emelkedés 153.000.000 forint. Egyéb kozhatalmi bevételeknél emelkedés kézel
5.000.000 forint, m(ikédési bevételeknél a strandbevételt 600.000.000 forint 6sszegben terveztiik,
ugyanakkora vagy hasonld mérték{, nagysagl, mint el6z6 évben. A strandot, mivel még nincs
dontés, egész évre terveztiik, mind bevételek, mind kiadasok, mind beruhazas, fel(jitas
tekintetében. Természetesen az dtadas majd a koltségvetési elbiranyzatokat is modositja. Meg
kell emliteni a gyermekétkeztetést, mely mult évben a varosgondnoksagnal volt az altalanos iskolai
és a gimnaziumi étkezés, itt most 147.000.000 forintos bevétellel szamoltunk, illetve van egy Uj
tétel, kdzbeszerzés alapjan még varosgondnoksag kététte az dramszolgaltatasra az MNV Zrt-vel a
szerzB8dést, sajnos cedalni nem lehetett. Onkormanyzat, mint varosgondnoksag iranyité szerve mi
rank attértek, mi hozzank érkeznek a szamlak, és ezt utaljuk, vagy szamlazzuk tovabb, féképpen
a kozosségi Kft. felé. Ennek az 6sszege mind bevételi, mind kiadasi oldalon 83.000.000 forint.
Egyéb mikodési bevételeknél nem jelentkezik a varosgondnoksag 251.000.000 forintos bevétele.
Valtozas par millidval névekszik a Magocskak dvoda bevétele, itt a téritési dijemeléssel fligg dssze.
A Pannonianal jelentts cstkkenés lathatd, ennek oka, magyarazata, hogy mar a Magtar kolostor
mikodtetésével nem szamolt sem kiadasi, sem bevételi oldalon ingatlanértékesités.
Ingatlanértékesités mult évben 145.470.000 forinttal szamoltunk, Damjanich utca, Matyas kiraly
utca, illetve egy egyéb ingatlan. Ebbdl 470.000 forint teljesiilt mdlt évben, de mdlt évben volt ra
lehetségiink, hogy maradvany felosztasakor nem realizalddd bevételek ellent tételezésére keretet
képeztiink és ennek a terhére tudtuk ezt kezelni. Részben most 27.096.000 forinttal terveziink, ez
a Matyas kiraly utcai ingatlan értékesitése, mert 2026-ban realizalddik a bevétel, mult évben csak
elbleg volt, az nem végleges bevétel, illetve egy egyéb ingatlan értékesitése minimalis 6sszegben
Délker 20.000.000 forintot ad at énkormanyzatunk szamara, amelyet foképpen a Thokdly utcai
gyalogatkelGhely megvaldsitasara forditanank. A Thokoly gyalogatkelShely a koltségvetésben
43.000.000 forinttal kerlilt tervezésre. Meg kell emliteni, hogy maradvany igénybevétel, a
koltségvetés egyensulyanak a biztositdsa érdekében évrdl évre mar maradvany igénybevétellel
kell szamolnunk, ez az dsszeg elég magas, 1.179.000.000, de a mllt évihez képest ez 19
120.000.000 forint csokkenést jelent. A maradvany igénybevétellel fliggnek dssze a beruhazasi,
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felUjitasi kiadasok, projektek, egyéb miikodési kiadasok, kiltségvetési szerveknél kotelezettséggel
terhelt elGirdnyzatok, melyek visszapdtlasra keriiltek a 2026. évi koltségvetésben és ennek a
forrdsa, a maradvany igénybevétele a bevételi oldalon. Ennyit szerettem volna. A kiadasoknal
tényleg felgyorsitom, csak nagyon roviden. A miikodési kiadasoknal Uj tétel, dnkormanyzati
feladatok kozott emlitettem gyermekétkeztetés, igy 303.000.000 forintos kiadassal szamoltunk.
MVM-mel kapcsolatos kiadas 83.000.000 forint, illetve varosgondnoksag megsziinésével fiigg
Ossze, hogy a december 31-ig terjedd id6szak tekintetében a decemberi bér, illetve egyéb dologi
kiadasok t6bb mint 32.000.000 forint 6sszegben realizalodtak. Ez a kiadas kerdlt itt tervezésre.
Hivatal esetében Uj tétel, orszaggylilési valasztasok kiadasa 11.000.000 forint 6sszegben kerdilt
tervezésre. Intézményeknél elmondhatd, hogy a mult évi 2.022.000.000, most 1.000.000.297, de
ez 6nmagaban nem sokat mond, mivel a varosgondnoksagnak a 834.000.000 forintos kiadasaval
nem terveztlink. Itt egyediil a Panndnia, ahol a kiadasok cstkkentek. A kiadascsokkenés
magyarazata, hogy 4 fovel kevesebb a munkavallalé januar 1-tdl illetve a Magtar kolostor
miikddtetése, mely a tavalyi koltségvetésben 36 millidval szerepelt. Ez mar nem szerepel a
Pannodnia koltségvetésében. Allamhaztartason kiviilre atadott pénzeknél szerepel, ma mar tobb
sz volt rola, a Balatonalmadi K6zosségi Nonprofit Kft tamogatasa, amely kozfeladat ellatassal
fligg Ossze. 532.848.300 forint Uj tétel a sportrégionak a megallapodashoz kapcsolodo
hozzajarulas, melyet az els6 negyedévben kell fizetni, ez varhatdan 4.000.000 forint kordl alakul,
illetve mult évben az eredeti elGiranyzatok kozott nem szerepelt a balatoni filmzene, illetve a
szolarbotos rendezvény, de mivel év kdzben erre volt tavaly is, meg el6tte évben is dontés, ez
most eredeti eldirdnyzatként kezelésre kerdilt, atadott pénzeknél, ezt szerettem volna elmondani,
illetve tartalékoknal. Az altaléanos tartalék ugyanakkora Gsszeggel kerlilt tervezésre, 8.000.000
forint, mint mult évben, de a céltartalék Gsszege a mdlt évi 165.000.166 millidval szemben,
117.000.000. Itt vannak csokkenések, illetve (j tételek. Csokken példaul az egészségligyi
feladatok kiadasanak a tdmogatasa, a mult évben 45.000.000 volt, most 10.000.000 muilt évben
allami tamogatassal. A k&zos Gnkormanyzati hivatal megszlinésével kapcsolatos, hogy egy
18.000.000 forintos tétel tervezésre kerlilt, ez Fels6orsét megilletd tdmogatas volt. Emlitettem,
hogy a kulturdlis szféra tdmogatasanal varhatdan kozel 3 millidt vissza kell fizetni, igy terveztiink
2.803.000-re Egészségiigyi Kft. végelszamolasaval kapcsolatos jardbeteg-ellatasra forditando
Osszeg 16.643.000. Szerepel a koltségvetésben. A Versenyképes jaras program 2026-ban
varhatdan fel nem hasznalt Osszege 6.300.000, illetve tébb olyan céltartalék szerepel a
koltségvetésben, amelyet nem terveztiink. Figyelemmel arra, hogy a kozfeladat ellatasok,
varosiizemeltetési feladatok, a k&zosségi Kft-nél vannak és 6k ezen feladatok kiadasaval
szamoltak, terveztek. A beruhazas felljitasnal rengeteg tétel van, kiilén szerepeltettiik a 2025
évrol athuzédo kiadasokat, illetve a 2026-ra javasolt Gsszegeket, de igy is az egylittes Osszeg
beruhazasoknal 783.000.000, mig mult évben 885.000.000 volt, felGjitasoknal 383.000.000, mig
mult évben 483.000.000 forint volt. Kdszéndm, rdviden ennyit szerettem volna elmondani. Kérdés
esetén szivesen valaszolok.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Kdszonjik szépen. Most megkérem kodnywvizsgald asszonyt is, hogy
kicsit kommentelje nekiink.

Kiss Maria konyvvizsgald: Koszonom szépen. Tisztelettel kdszontok mindenkit és kdszondom a
meghivast is az Ulésre. Most mar elég sok szamadatot |attak és hallottak, Ugyhogy nem szeretnék
szamokat ismételni. 3 szamot szeretnék elmondani. Jelentésemben leirtam, hogy 4.353.683.606
forint a koltségvetési bevétel 6sszege, ezzel szemben 5.478.099.457 forint a kiadas 6sszege és a
koltségvetés hianya 1.124.415.791 forint. Ugye itt egyensulyi kéltségvetésrdl beszéllink és az
egyensulyi, vagyis a koltségvetés pénzligyi egyensllyanak a megteremtése tart egy vagy 2
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hdnapig a bevételi és kiadasi oldalrdl. Ezek a szamok a 2026. évi tényleges, tervezett, tényleges,
nem tényleges, csak tervezett, tehat valdsagosan tervezett nettd Gsszegeket tartalmazzak, mind
bevételi, mind kiadasi oldalon. Mit takar az az 1.124.000.000 forint? Az azt jelenti, hogy ez az
el6z6 évek maradvanya, tehat meg nem valdsult fejlesztések, el nem koltott miikddési kiadasok,
de az el6z6 éveké. Most itt betervezték majdnem teljes elkdltésre, hiszen Andrea mondta, hogy
1.179.000.000 maradvanyt tervezett, még nem lattam, mert a beszamold nem késziilt el, tehat a
tényleges maradvanyt nem tudom. Ilyenkor csak azt vizsgalom, mint kényvvizsgalo, hogy az el6z6
évrol athozott maradvanyérték fedezi-e azt a hidnyt, és ezt térvény szerint igy kell kimutatni, hogy
hidny és annak a fedezete. A rendeletben olvastak, hogy annak a rendeletben a fedezete az el6z6
évek maradvanya, tehat belso forras, nem kell hitelt félvenni hozza, nem kell semmi kiilso forras.
Azok a kiils forrasok, amit itt az Andrea félsorolt, hogy tamogatasndvekedések, de azzal szemben
a koltségek is ndvekedtek, tehat tulajdonképpen nem valdszinli, hogy 2026-ban folytatddik a
pénzmaradvany felhalmozasa. Tehat itt szeretném a gazdasagi bizottsag és a testiilet figyelmét is
majd folhivni, hogyha, mint ahogy most be van tervezve az egész maradvany elkdltése, majdnem
a teljes maradvany elkoltése mit jelent? A maradvanytartalékot jelent. Olyan tartalékot, amit
elkdlthetek akkor, hogyha a bevételek, megtervezett bevételek nem fedezik a kiadasokat.
Marpedig most mar ez évek ota igy megy, de most itt ilyen nagy Gsszegben szerepel a maradvany
igénybevétele. Tehat itt a takarékossag lesz a legfontosabb és a meggondolt elkéltés. Tehat a
beruhazasoknal most 25. évi koltségvetés modositasnal nem kertilt kimutatasra, hogy mennyi a
varhatd beruhazas elkéltés, de ez mind a B, a maradvanynak a fedezete, ez a varhaté elkoltés.
Ahogy Andrea emlitette, folyamataban vizsgaltam a koltségvetés készitését, az azt jelentette, hogy
lattam vagy 10 valtozatot én is belGle és gydztem kévetni, ami, amit nem teljes biztonsaggal
tudom mondani, hogy megvizsgalhattam, az az a addbevételek. M. Me. Miutan itt az add, addval
foglalkozd kollégand, kollégandm mar nem vallalta azt, hogy az én ellendrzésem is megtérténjen
a varhatd addbevételek tervezésénél, igy majd a beszamolé utan fogom az addbevételeket
megvizsgalni, a varhatd bevételeket megvizsgalni, ez mit takarhat, Az, hogy teljes korlien
kivetették-e az addkat, milyen mértékben prébaljak meg behajtani, milyen eszktzokkel probaljak
meg behajtani és esetleg milyen varhato fellelési 6sszegek lehetnek még az add oldalardl. A
tdmogatasok oldalardl az alapbizonylatokat megnéztem, amiket itt emlitett Andrea, tehat azok a
tamogatasok, amikkel megnovelték a tamogatasi bevételt, az mar 26-ra azokat leellendriztem. Az
a része is ellendrzésre kerilt részemrdl, ami a feladatkiesésbdl adddik, tehat a Kft megalakitasa
és a Kft-hez atszarmaztatott feladatok mar nem szerepelnek. Itt megint csak arra szeretném
felhivni a figyelmet, hogy arra torekedjen a testiilet és az 6nkormanyzat, hogy minél kevesebb
parhuzamos feladat, feladatellatas legyen az 6nkormanyzat és a Kft részérdl. Amilyen feladatot
atadott a Kft-nek az 6nkormanyzat, arra ne foglalkoztasson embert, még ha Ugy érzi, hogy nem
megfeleld az ellatottsag, azt a Kft-n kell behajtani, és ez a joga és kotelessége is az
dnkormanyzatnak. A kft az egy 6nallé jogi személy, tehat bizonyos gazdalkodasba nem szabad,
hogy részfeladatok végrehajtasdba beleszdljon a testilet, de a feladat a kitlizott feladatok
végrehajtasanak ellendrzése az meg kotelessége, meg a parhuzamossag elkerilése. Itt arra
hivnam fel a figyelmet, probalok tébb énkormanyzatnal, megyei varosi énkormanyzatoknal van
mar tobbéves gyakorlatom, kdzésen alakitottunk ki rendelettervezeteket, meg beszamolast is,
ezzel most mar Andreaval megegyeztiink, hogy prébaljunk egyszer{isiteni, kénnyebben atlathato,
nekik is kevesebb feladatuk lesz, a tablak azok atlathatdak és az alapviszonylattdl folépitettek
legyenek, és ebben partner az Andrea is, hogy ezen valtoztatok. Remélem, hogy ez az az Onok
dontési alatdmasztottsagat fogja szolgalni. Itt elhangzott egy olyan, hogy nem realizalt bevételek
ellentételezése. Ez idézGjelben részemrdl 6nmagunk becsapasa, mert ha tobb targyi eszkdz
eladast tervezek be, mint ami valdsagosan realizalodni fog, az nem fog pénzben realizalddni, még
ha be is terveztem, tehat ez, ez az én feladatom, hogy ezeket ellendrizzem, ezeket, ezeknek a
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szamadatoknak az alatamasztottsagat ellendriztem. Ahogy leitam a jelentésemben,
rendeletalkotasra alkalmasnak taldlom a beterjesztést. Ha van kérdés, akkor szivesen valaszolok.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Nagyon szépen koszonjlik.

Szlics Balint Péter alpolgarmester: K6szoném szépen a szot, csak réviden szeretnék hozzaszdlni.
El6sz0r is szeretnem megkdsz6nni mind a kényvvizsgalo asszony, mind pedig a pénzlgyi teriileten
dolgozdéknak a munkajat. En személyesen is tapasztaltam azt, hogy éjszakaba menden végezték
a munkajukat és mindent hatariddre el tudtak késziteni. Igazabdl még azt szeretném megjegyezni,
hogy amikor a konyvvizsgald asszony megjegyezte, hogy van a maradvanyérték, amely
ellentételezéseként be vannak tervezve feladatok, csak mar lelki fiileimmel hallom azt, hogy mar
kikertil, hogy ezek aztan mindent el akarnak kélteni, ez minden évben igy volt, és valdszintileg az,
hogy 0-ra hozza ki a maradvanyt és a hozza rendelt feladatokat, és ez nyilvan a jovébe is lesz
olyan, amelyik olyan feladatok, amelyeket hozzarendelt az 6nkormanyzat, de nem végezték el,
talan ez igy egy kicsit érthetd. Kdszéném szépen.

Czompd Gabor kiilsd bizottsagi tag: Koszondm szépen a szot és én is azzal kezdeném, mint
alpolgarmester Ur, hogy valdban ez egy hatalmas feladat lehet és lehetett, és Andreanak és
Marianak is, meg akiket felsoroltak, k&széném a munkat. Ugyanazokat a kérdéseket probalom
feltenni, mint tegnap az informalis llésen, hogy ne érje szd a haz eléjét, tehat hogy az egyik
kérdésem tegnap is az volt, hogy amennyire pontosan latjuk a helyi addk, meg az allami
tamogatasoknak a 2026-os valtozasat, ugyanilyen szazalékban latjuk-e a kiadasokat. A masik
kérdésem az volt tegnap is, hogy vannak olyan ingatlanok, mint példaul a strandok, amik
szerepelnek a koltségvetésben, de az élet azt fogja valdszinlileg diktalni, hogy kikertl az
onkormanyzattdl és atkeriil a nonprofit Kft-be mikdzben az dnkormanyzat itt ugye vallalta a
felGjitasokat, tehat Ugy tiinik, hogy a kiadasok az 6nkormanyzatnal fognak keletkezni, a bevételek
meg majd a kft-ben. Ugyanakkor az is egy érdekes, hogy a strandoknal Ggy szamol a kéltségvetés,
hogy ugye az 6nkormanyzatnal marad, mikézben a Magtarnal pedig Ugy szamol, hogy nem marad
az onkormanyzatnal. Hogy mi lehet ennek az oka, hogy az egyik ingatlannal igy szamol, a masiknal
Ugy. Visszatérve a strandok és a felljitasi koltségekre pedig lehet a szerzédéseket Gigy modositani,
hogy akinél keletkeznek a bevételek, 6 nala keletkezzenek a kiadasok is. Koszondom szépen.

Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: Elhangzott, hogy az allami tdmogatasokat milyen szinten
tervezziik, elhangzott, hogy az addbevételeket milyen szinten és a kiadasokat. Hat a kiadasokat
is probaltuk takarékosan, példaul példat mondok, hivatalnal annak ellenére, hogy az
adoosztalyvezeto jelezte, hogy kozel 10.000.000-val emelkedik a postakéltség, megnéztik a
tavalyi tervezett elGiranyzatot, megnéztiik a ténykiadast, és gy gondoltuk, hogy takarékos
gazdalkodas mellett beleférlink és a hivatali beruhazasi kiadasokat is lecstkkentettiik. Tehat mi
minden teriileten probaltuk ezt az iranyt kdvetni. Mondjuk megjegyzem, hogy ma kaptuk meg a
postatol a szamlat és 11.300.000 forint az, hogy az addosztaly kikildte az értesitéseket. Tehat a
kiadasokat inflacidval nem igazan szamoltunk, probaltuk azt, hogy mindenki itt a takarékos
gazdalkodas jegyeében keresi a megoldasokat, és ez az intézményekre is jellemz6, mert az
intézményeknél is a kiadasok csokkentésre kerliltek. Példaul a Panndnianal a Magtar kolostor
miikodtetésével kapcsolatosan 2 négyoras kolléga, de ennek ellenére a kbzmiivelddés, konyvtari
teriileten, illetve az ujsagszerkesztéssel foglalkozo allashely is megsziintetésre keriilt. Tehat ha
ezeket a tételeket igy nem kezeltiik volna, akkor még sokkal nehezebben tudtunk volna egy
egyensllyi koltségvetest Gsszeallitani. Bar az élet biztos fellilirja, lesznek olyan tételek, vagy plusz
igények, amivel majd a testiilethez fordulnak mind az intézmények, mind itt az 6nkormanyzati
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feladatokkal kapcsolatosan a kollégak, vagy palyazat benyujtasa, egyebek. De most a
rendelkezésiinkre alld informaciok alapjan, illetve figyelembe véve a tényadatokat és a
lehetdségiinket, mert igazabdl bevételemelésre az addbevételeknél és az dllami tdmogatasoknal
jelentkezett bevételemelkedés, de az allami tamogatasokkal kapcsolatosan megvan a példaul
személyi jellegli kiadasoknak a kotelezd emelése, mind a koztisztviseloknél, mind a kulturalis
szféraban, mind az ovodapedagdgusok, mind a szocialis szféra, tehat itt emelkedtek ugyan a
bevételek, meg a gyerekétkeztetésnél is emelkedett a tamogatas, de ugyanakkor a kiadasok is
emelkedtek. Tehat igy parhuzamba néztiik a kapcsolddd bevételeket és a kiadasokat mindveégig.
Strand esetében nehéz helyzetben voltunk, mert a strand esetében mar muilt év végén elhangzott,
hogy korilbelll marcius, aprilisban fog atkeriilni a Kft-hez, de errdl konkrét déntés nem volt. A
keretmegéllapodds alapjan meg az értelmezés egy kicsit olyan iranyba ment, hogy a magtar
kolostor miikddtetése mar januar 1-t6l a kdzbsségi kft-nél van, lesz. Tehat a Panndnianal mar
nem terveztiink magtar kolostor miikédtetéssel, de a strand esetében az hangzott el, hogy majd
lesz réla dontés, és ennek figyelembevételével egész évre terveztiink. A tervezésnél ugyanazokat
az elveket probaltuk, hogy tarthatd legyen. Nagyon réviden, bevételeknél majdnem ugyanakkora
Osszeggel terveztiink, jegyarbevétel tekintetében a tavalyi tényadatokat vettilk figyelembe, de
mivel talan a tavalyi volt a legrosszabb strandi idGszak, igy ott emeltiik a bevételeket, meg ha az
inflaciéval emelkednek a jegyarak, akkor is csak inflaciot kévetiink, tehat nincs olyan emelés.
Tehat mi is minden lehetdséget, ahol inflacidos emelkedés van, mi is az arainkat probaltuk, példaul
a kézmlvel6dés teriiletén, bérleti dijak, hasznalati dijak, tehat mindenhol emelkedtek ezek is. A
strandnal jegyarbevételnél ezzel a szinten szamoltunk. A bérleti dijaknal rendelkezésre alltak a
szerzddések, tudtuk az inflaciot ismert adatok alapjan. Egyedil a palyazat alapjan bérbe adhatd
egyéb teriileteknél terveztiink 2025, illetve 2024 év atlagaval dologi kiadasokat. Lattuk, hogy
teljesithetd, tehat a dologi kiadasokat nem emeltiik meg, mert a tavalyi tervezetthez képest
alulmaradtunk. A strandi dolgozoknal, a strandreferenssel, féképpen figyelembe vettiik, hogy hany
létszamra van szikség, illetve azt is figyelembe vettiik, hogy példaul a pénztarosoknak nagyon
alacsony a bére, tehat itt egy emeléssel is szamoltunk. Beruhazasfelljitasnal érdekes a helyzet,
mert mult évrdl, mult évekrdl athzodo kiadasokkal is szamoltunk, illetve a tervezett beruhazas
felijitast, ez egy ilyen 150.000.000 forint és az elbiranyzatok figyelembevételével kerilt
megallapitasra a vagyonkezeldi dij. Tehat ez az 57.000.000 plusz afa, de ugyanakkor azt el kell
mondani, hogy marcius 31-ig terjed6 id6szak tekintetében a kiadasok nalunk vannak. Ez azt
jelenti, hogy az allandd foglalkoztatottaknal 4 hénap esetében bér, meg jarulék, meg cafeteria,
12.000.000 forint, kdztizemi kiadasok jonnek, kisebb karbantartasok vannak, de természetesen itt
vannak a bérleti szerzédések és akkor a bérleti szerzédéseket is meg kell vizsgalni, hogy mely
idészakra terjednek, tehat ez még egy tovabbi vizsgalat, egyeztetés targya lesz, illetve vannak
olyan kotelezettségeink, amiket mar mult évben vallaltunk, ilyen példaul a Kaptalanfiiredi strandon
mar folyamatban lévd, vagy befejezés elbtt allé szennyvizcsatorna haldzatnak a feldjitésa, ilyen a
Wesselényi strandon a biifé tet6knek a nagy karbantartdsa, ilyen az eltetd felljitasa, tehat
szamos olyan dolog van, ahol mar elkezdédott eldleget fizettiink, illetve folynak a munkak, tehat
mindezek tiikrében nekiink itt marcius 31-ig 20-25.000.000 forintos kiadas, beruhazas, felljitas
nélkil, csak a mikodési kiadast nézzem, szerintem fel fog meriilni,

Dr. Lipdczi Gergely elndk: kdszéndm szépen.

Kadar Gergd bizottsagi tag: En is kdszondm a munkatokat. Hat a strandok kapcsan, ha jdl
emlékszem ott a tegnapi napon az hangzott el, hogy a strandoknak a kiadasa, az olyan
412.000.000 forintra van tervezve. Meg tudod erdsiteni?
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Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: Igen, kb. 300 millid a dologi kiadas, 100.000.000 forint felett
van a személyi juttatas és terhei, ez hasonld, mint a 2025. évi elGiranyzat.

Kadar Gergd bizottsagi tag: Es ezzel szemben van egy 600 millids bevétel tervezve, tehat ott van
egy 190.000.000 forint, ami a varosnal marad, hogyha itt marad a strand.

Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: Ha mikodési bevételt, meg mikodési kiadast nézziik, akkor
igen, de vannak a beruhazasi, felljitasi kiadasok, amik 100-150.000.000 forint, de meg kell
emlitenem, hogy ezek a beruhazasi, feltjitasi feladatok, nem egy évre, hanem mar el6z6 évekrol
athizodo feladatok.

Kadar Gergd bizottsagi tag: Készondm,

Dr. Lipdczi Gergely elndk: K&szondm szépen. Van esetleg valakinek még kérdése, hozzaszélasa?
Hat amennyiben nincs, akkor kérem szavazzunk! Tehat egyben fogunk szavazni az egészrol, ha
az megfelel. Készoném.

A Gazdasagi Bizottsdg 3 igen és 1 nem szavazattal, 1 tartozkodas mellett az alabbi
hatarozatot hozta:

14/2026. (11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzat Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta a Balatonalmadi Varos
Onkormanyzata 2026. évi kéltségvetési rendeletének megalkotasa targyl el6terjesztést
és a hatdrozati javaslat, valamint a rendelet-tervezet elfogadasét javasolja a Képviseld-
testliletnek.

Dr. LipSczi Gergely elndk: Id6kdzben megérkezett Acs Attila igazgatd Ur, Gidvézoljiik koreinkben.
Javasolnam, hogy modositsunk a napirenden és a legutolsd pontot vegylk most 5. napirendi
pontnak el6re, hogy igazgatd Urnak ne kelljen végig varni. Kérem szavazzunk a javaslatrdl!

A Bizottsag 5 igen, 0 nem, 0 tartozkodas mellett elfogadta a napirendek sorrendjére tett
maodosito javaslatot.

5. Balatonalmadi Sbortegy&s&let 2025. évi genzugyi és szakmai beszamoléjanak
elfogadasa

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Igazgaté urat kérném meg, hogy réviden ismertesse az elGterjesztést.
Megadom a szdt és egy mikrofon szot.

Acs Attila BSE elnok: Koszondm szépen, kdszontok én is mindenkit és egy kiegészitéssel
kezdeném, ugyanugy, mint tavaly ilyenkor, tehat nem az egyestilet szakmai beszamoldja, hanem
az Uzemeltetéssel kapcsolatos szakmai beszamold, mert ez 2 kiilonb6z6 dolog. Beszélhetnék én
most a 12 csapatunknak a szakmai munkajardl, nem hiszem, hogy erre lennének kivancsiak. Tehat
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5. éve lzemeltetjik a balatoni sportkézpontot. En Ggy gondolom, hogy kézmegelégedéssel
igyeksziink tényleg jo gazda moddjara a Iétesitményt lzemeltetni. Ehhez az &nkormanyzattol
minden évben Uzemeltetési, vissza nem téritendé (zemeltetési tdmogatast kapunk, amit
igyeksziink jol felhasznalni, illetve hat ehhez minden évben kiegészitést is hozza kell tennilink.
Szeretném kihangsulyozni, hogy a balatoni sportkdzpont egy olyan Iétesitmény, ami nyitva van
reggeltol estig, kevés ilyen sportlétesitmény van Balatonalmadiban és igyeksziink ezt fenntartani
és hala istennek nagyon sokan hasznaljak a palyat, vagy a palyakat az edzéseken kivdili, illetve a
mérk&zéseken kiviili idékben. Gyerekek, csaladok, akar tarsasagok is, és ezt az elkévetkezd idoben
is szeretnénk megtartani, illetve hat folyamatos fejlesztésbe is gondolkozunk. Ugye a mdltkor is
jartam itt, és kdszondm szépen a tulajdonosi hozzdjaruld engedélyt, vagy a nyilatkozatot. A
kovetkezO évi Tao-palyazatba szeretnénk a reflektorokat kicserélni energiatakarékos Led-es
fényszorokra, illetve az egyik lelatdt befedni, Ugyhogy én (gy gondolom, hogy nemcsak az
allagmegdvas meg a vigyazas, hanem a folyamatos fejlesztés is mindig, Ugymond, napirenden
van, és igyeksziink ennek megfelelni. En nem szaporitom a szét, mert tudom, mert gondolom,
hogy még van kell6 feladat meg munka. Ha esetleg kérdés van, nagyon szivesen valaszolok ra.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: K6szondm szépen igazgatd Ur, és gratuldlok a szakmai munkahoz és jo
munkat kivanok. Kérdezem a bizottsag tagjait, hogy van esetleg valakinek kérdése, hozzaszolasa
jelen lévak koziil. Amennyiben nincs, akkor kdszonjiik szépen a beszamoldt és szavazzunk rola,

A Gazdasagi Bizottsag 5 igen szavazattal, egyhangtilag az alabbi hatarozatot hozta:

15/2026. (1I1.24.) GB hatarozat

a Balatonalmadi Sport Egyesiilet 2025. évi pénziigyi és szakmai beszamolgjanak
elfogadasarol

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képviselé-testiletének Gazdasdgi Bizottsaga
megtargyalta a ,Balatonalmadi Sport Egyesiilet 2025. évi pénziigyi és szakmai
beszamoldjanak elfogadasa” cim(i el6terjesztést és az alabbi dontést hozza:

1. Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi Bizottsaga — a
Képvisel6-testiilettdl atruhazott hatéskorben - a Balatonalmadi Sport Egyesiilet 2025.
évi tevékenységérdl szolé pénziigyi és szakmai beszamoldjat elfogadja.

2. A Gazdasagi Bizottsag felkéri az elnokot, hogy a dontésrdl — a hatarozat megkiildésével
— tajékoztassa a Balatonalmadi Sport Egyesiilet elnokét.

Felelds: dr. Lipdczi Gergely elndk
Hivatali felelGs: 2. pontban: Tarnoki Renata Sara jegyz0
Hatarido: 2. pontban: azonnal

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Kdszonjlik szépen igazgatd Ur és jo munkat kivanunk. Viszontlatasra.
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A bizottsdg elncke 15:13 drakor sziinetet rendel el, 15:25 drakor a bizottsag folytatja dleset.

§ﬁ:“""'”Ammﬁméféiébmhaimédi Kbzbsségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt FeleioSsegu
Tarsasaggal kotendo szerzédések jévahagyasa

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Megkérném jegyzé asszonyt, hogy réviden ismertesse az el6terjesztést.

Tarnoki Renata Sara jeqyzd: En inkabb (igy mondom, hogy kiegészitést szeretnék tenni, ahogy a
pénziigyi bizottsagi tlésen is emlitettem. Ugye folyamatosan dolgozunk meg mindig a dolgokon,
igy az egyes hatarozati javaslat, amely a strandok dtadasardl szdl, ott pontosan az elézoekben
elhangzottak miatt is szilkséges lenne ezt a hatdrozati javaslatot egy 4. ponttal kiegésziteni,
méghozza Ggy, hogy a képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert, hogy a 2026 els6
negyedévet terheld kiadasok fedezetét a maradvany terhére biztositsa, hiszen ahogy osztalyvezetd
asszony is mondta, az elsé negyedévben mar kiadasok keletkeztek a stranddal kapcsolatban,
illetve folyamatosan egyeztettiink a vagyonkezelési szerzodésrdl is.

Az egyes pont esetében ugye a vagyonkezelés adasa a jelen szerzédés alairasanak napjatol 2035.
december 30. Napjaig torténd hatarozott idotartamra. A 6-0os pont az ugye a 7-essel ellentétes
volt. A 6-0s az a felek megallapodnak, hogy vagyonkezel6 a vagyonkezelésbe addnak a
vagyonkezelési jog gyakorlasaért, vagyonkezelési dijat az 1/a melléklet tekinteteben koteles fizetni
a 7. pontban foglaltak alapjan. A 7. pontban van az 57.000.000 forint plusz afa, illetve a 11-es.
pontban javasolt, hogy kordbban (gy volt, hogy nem terheli beszamolasi kotelezettség a
vagyonkezel6t, azonban ezt javasoljuk Ugy mddositani, hogy az éves jelentés keretében terheli
beszamolasi kételezettség a testlilet felé, illetve nyilvan még az atszamozasok azok folyamatban
vannak. Illetve még egy 42-es ponttal javasolnank kiegésziteni, hogy a vagyonkezeld a
vagyonkezelésbe vett ingdeszkozok selejtezését bruttd 200.000 forint értek alatti eszkdzok
esetében sajat hatdskérben elvégezheti. Ez jelentGsen megkonnyiti mindenki munkajat, amely
megtdrténtérdl 30 napon bellil értesitést kiild az 6nkormanyzat részére. A bruttd 200.000 forint
érték feletti eszkézok esetében a selejtezést a vagyonkezeld javaslata alapjan az 6nkormanyzat
végzi. A vagyonkezel6 gondoskodik a selejtezésre javasolt vagyontargyak elkiilonitésérdl, a
szilkséges szakértéi vélemények beszerzésér6l, és vagyonkezel6 jogosult a leselejtezett
eszkozoket hasznositani, illetve hulladékként elszallittattni. Az 5-6s pontban egy plusz mondat
keriilne beszlirasra, a felek rogzitik, hogy az ingd eszkdzokre a vagyonkezelés az adott ingatlanhoz
kapcsolddd vagyonkezeléssel azonos modon terjed ki. Készondm szépen.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Készéndm szépen. Tehat akkor megismertiik a korabbi modositd
inditvanyokat. Varom a hozzaszdlasokat a bizottsag tagjainak a részérdl, vagy kérdéseket. Gabor,
megadom a szot.

Czompd6_Gabor kiilsé bizottsagi tag: Készéndm szépen. Kérdéseim vannak: a vagyonkezelGi
szerzddésnél, illetve ez mind a ketténél, ugye a 10 év az miért 10 év, miért nem 5, biztos van
valami oka, csak nem jottem ra. A 2. pontban a vagyonkezelési szerz6dés, ott minden ingatlan
atkeriil-e a nonprofit kft-hez ami nem, az miért nem? Ha van olyan. A 7. pont, ami talan 6. de
akkor én maradok a régi pontozasnal, j6, hogy az 57.000.000 forint az hogyan jétt ki, mi ennek a
szamolasnak az alapja, Es ugye a kdvetkezd, a 7. pont pedig, hogy jovGben maJd szazalékos
dijakban lesz megéllapitva, de hogy ez a szazalék ez mennyi lesz, ez mikor deril ki, hogy ez kitol
fligg, hogy ez hany szazalék lesz, vagy kinek kell majd joévahagynia, ami c'jsszefijgg talan a 18-as
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ponttal is. A 4. pontot én tobbszér elolvastam, és nem teljesen értettem meg, ahhoz segitséget
szeretnék kérni. Tehat hogyha a vagyonkezel6 kezdeményezi, hogy szerinte a vagyonelem valds
értéke eltér a meghatarozottdl, akkor ugye felkér értékbecsl6t, aki végiil is 6 fogja meghatarozni,
hogy eltér-e vagy nem, vagy ez egy kicsit olyan réka fogta csukanak tiinik. A 13. pontba pedig
maga a példaul az ingatlanbiztositas is beletartozik e, mert kilén nem tér ki, de Ugy lehet
értelmezni, hogy igen, akkor azt én nem talaltam meg, de nem a 13. pontba, akkor gondolom,
hanem valahol mashol. J6, Es akkor utolso kérdés a kdzszolgalati szerzédésnél, hogy beszerzési
szabalyzat itt van e mar? K&szondom szépen.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Kosz6ndm szépen. Jegyzd asszony, megkérhetem, hogy, hogy akkor
igy egymasnak fogjatok adni a szét, j6? Menjiink szépen sorban.

Tarnoki Renata Sara jegyz6: A 10 év az a maximum, ami lehet, az nyilvan a testiilet dontése, hogy
10 éve vagy nem, ez nyilvan az 6 dontési kompetencidja. 10 év a maximum, ami lehet. Andrea
tud valaszolni arra, hogy nagysagrendileg hogy jott ki ez az 57.000.000 forint, illetve nem minden
ingatlan, ott vannak a mellékletben, amik atkeriilnek, amik nem, azokkal vannak olyan szituaciok,
ami még esetleg mar évek dta fennallé probléma, meg kell oldanunk bizonyos jogi problémakat,
bizonyos ingatlanokkal kapcsolatban, Ugyhogy nem minden ingatlan. kdszéném

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Az ingatlanokkal kapcsolatban fligg6ben 1évé jogi Ugyek voltak, vagy
valahol aztan Ugy mondtatok a pénziigyi bizottsagi Glésen, hogy adott esetben még példaul
mondjuk a régi renddrség épiilete, ahol még sziikség van osztatlan kézos felbontasara.

Dr. Kovacs Eszter: Igen, mar részben érintettiik ezt a témat, tehat, hogy itt mivel az ingatlan-
nyilvantartasba bejegyezni konkrétan az adott helyrajzi szamot lehet, és van ugye olyan ingatlan,
ahol egy helyrajzi szamon t&bb ingatlan is van, vagy barmilyen mas rendezetlen jogligylet van,
ezért az volt az 6nkormanyzat kérése és javaslata, hogy kvazi erre legyen egy kiilon etap, amikor
miutan mar ezeket a jogi folyamatokat mar letudtak és egyértelmiien ugye rendezésre kertilnek
ezek a dolgok, akkor kertiljén majd atadasra. Err6l én azt javasoltam, és tovabbra is azt gondolom
jonak, hogyha erre ingatlanonként egy kulén Gtemterv van, hataridével, felelsokkel,
értelemszer(ien azzal, hogy ugye amit mar igy az el6z06 egyeztetések alkalmaval is jeleztiink,
sajnos azért néha nem Ugy, lassabban haladnak a dolgok, mert egyszeriien annyi adottsag van,
amivel meg kell birkdzni, hogy tényleg igy bizni lehet abban, hogy beérkeznek, beérkeziink, az
egyes feladat megvalositassal. A 10 év az egy jo kérdés egyébként azzal egyiitt, hogy az én
allaspontom szerint, amit mar hangsulyoztam is, a vagyonkezeldi jog az az énkormanyzat, a varos
szamara szerintem a legbiztonsagosabb mddja az ingatlanvagyon megfelelé atadasara, hiszen
nincsen még egy olyan szerintem jogintézmény, ami ennyire le lenne szabalyozva, pont azért,
hogy a felelSs gazdalkodas megvaldsuljon. A vagyontorvény, illetve az 6nkormanyzati térvény is
ezt rogziti. Es ez a 10 év egyébként, hogyha belegondolunk, akkor 6nmagéaban a hosszu tavi
ingatlanhasznositas szempontjabdl én azt gondolom, hogy egyébként egy jo megoldas lehet. Nem
véletlendl alkalmazzak ezt egyébként szamos vagyonkezelési szerzédésben, mert ahogy arra mar
utaltam is, azért itt sem arrdl van sz, hogy egy kuilonleges megoldas, jogtechnikai megoldas keriil
bevezetésre, illetve tovabb cizelldlasra, hiszen szamos &nkormanyzat, tébb varos és egyébként
allami szerv is ugye a vagyonkezelGi jog telepitésével oldja ezt meg. Egyébként minden a
megvaldsitason mulik, és ugye most ha azt nézem, akkor a megvalositasnak a 2. Honapjaban sem
vagyunk, hogyha a januar 1-et nézem induldpontnak. Tehat én azt gondolom, hogy amit mar
ugye az el6z6 napirendnél is utaltam ra, ez egy evollcids folyamat lesz, de az biztos, hogy az
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eddigi hogy mondjam vagyon kezelési modszertdl el kell mozdulnia ennek a varosnak, mert olyan
szinten vannak rossz allapotban ezek az ingatlanok, amivel szerintem itt az asztalnal meg a
teremben (l6k mindenki egyetért, hogy egyszerlien ezen valtoztatni kell. Ez volt a 10 év. A
vagyonkezelési dijjal kapcsolatban €én csak annyit reflektalneék, hogy azért én nagyon, én is
nézegettem ugye, hogy melyik varos hogyan oldja meg. En szivem szerint egyébként a
vagyonkezelési dijat 0 forintban allapitottam volna meg jelen allas szerint, mégpedig azért, mert
bar nagyon hangzatosnak t{inik, hogy kiilonleges értékii ingatlanok keriiinek atadasra, még a
kiilénleges értéki ingatlan is jelenleg miikdédés szempontjabdl minuszos és koltséget general a
varosnak, tehat, hogy itt az a probléma, és hogyha az egész ingatlanallomanyt nézek, és nem
ragadom ki, hogy mondjuk a strand az bevételt hoz, s a tébbi, akkor ugye 6nmagaban nézve, és
figyelve azt, hogy Kft, egyenlé &nkormanyzat, énkormanyzat egyenld Kft, merthogy egy 100
szazalékos allami tulajdond Kft-rol van szo, vagy bocsanat, énkormanyzati tulajdon cégrél van
sz0, és nem is lehet masként, mert a Vagyontdrvény nem teszi lehetévé masként, akkor arra kell
jutni, hogy itt egy hajoban eveziink. A cél az ingatlanoknak a fejlesztése, a hidnyossagok
kikliszbbolése és bevétel generdldsa, és hogyha ehhez adott esetbe pénz kell, akkor azt egy
nonprofit kft. nem tudja eléteremteni, a bevételbdl tudja, ha sikerll ugye oda felhoznia, ha pedig
ugye kell plusz koltés ra, akkor az 6nkormanyzatnak fog szdlni, mert mashogy nem miikédik a
dolog. Csakhogy felel8sen kell ezt megtenni, de a minusz 1. Iépésnél megmondani, hogy melyik
mi hogyan alakul, az baromi nehéz. Es akkor itt jon majd Andrea a részletes valaszaval, hogy hogy
jott ki az 57.000.000 mondjuk a strandoknal. Nem tudjuk, mert 6 tudja, tehat, 6neki megvan erre
a szamitasi modellje, de Gnmagaban én azt gondolom, hogy a felelés gazdalkodasnal most sajnos
a jelen stadium szerint igaz, teljesen osztva a hianyérzetet, nagyon sok az olyan fekete folt meg
homalyos folt, amit a legjobb szandék ellenére sem lehet most megmondani, én igy gondolom.
Koszondm.

Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: Nem volt kénnyli, mert mi is megnéztiink vagyonkezeli
szerzédéseket. Az, hogy vagyonkezelGi dij lesz meghatdrozva, 2 tényez6 is ehhez hozzajarult.
Egyrészt korilbelll 20 év tavlatdban a strandokkal kapcsolatosan minden mikddési kiadasnal,
vagy szolgaltatasi kiadasnal, illetve beruhazas felljitasnal levonasba helyeztiik, visszaigényeltiik
az afat, és az afatdorvény szerint addsszakértovel tobbszor beszéltiink és jogszabalybdl
levezethetd, hogy amennyiben mi ezt ingyenesen adnank és a strandi feladatokhoz nem
tarsulnanak adodkoteles, vagy strandi ingatlanhoz, ingdsagokhoz addkételes bevétel, akkor
ingatlanhoz kapcsoldddan 20 éves megfigyelési idoszak, ingdsag tekintetében 5 év, és a levonasba
helyezhetd afat, amit levontunk, visszaigényeltiink, akkor nekiink ezutan kellene afat befizetni és
az az egyszer(ibbb megoldas, az addszakértd mondta, hogy itt az ingyenes atadasaval
kapcsolatosan, hogy példaul ingdsag tekintetében az éves amortizacid lenne az addfizetés alapja.
Tehat ha az afatorvényt nézziik, akkor se mondhatjuk, hogy 0 forintért adja az énkormanyzat
vagyonkezelésbe a strandi ingatlanokat, illetve ingdsagokat. A vagyonkezelGi dij szamitasanal
nehéz helyzetben voltunk, mivel 2026-rél van szd, a 2026. évi elGiranyzatokat vettiik figyelembe.
Figyelembe vettlik a kiadasait, bevételét, kiadasainal korrigaltuk azzal az dsszeggel, amire mar
mult évben szerzodést vallaltunk és a 2 kilénbozetébdl jott ki 57.000.000 valahany 100.000. Igy
sziletett meg ez az 57.000.000 plusz afa. De megjegyzem, hogy ha el6z6 évi adatokat,
tényadatokat néznénk, ez a szdm magasabb lenne, ha hasonld logikaval kalkulalnank ki, hogy
mennyi a vagyonkezelGi dij. Tehat révid id6 volt ennek a szamitasara, metddusara, kitalalasara,
de mivel 2026 évrdl van sz, és figyelembe vettiik, hogy ha az énkormanyzat mikodtetné, mennyi
bevétellel terveznénk, mennyi kiadassal, a szamitasnal ebbdl indultunk ki.

Dr. Lipoéczi Gergely elndk: Koszondm szépen, lenyligozéen részletes valasz volt, de most mar

Oldal 31/ 44



tudod. Igen, Eszter még jelezte, szeretne még hozzaflizni.

Dr. Kovacs Eszter: A 4-es pont elmaradt, igyhogy az is igen, hogy itt [ényegében egyetértve ugye,
hogy a tablazatba azt esetleg ugye mar emlitettiik is, hogy esetleg javasolt lenne pontositani,
hogy milyen ingatlanokrdl van szé. Ugye az Ugy néz ki szépen, hogy mellette van, hogy milyen
érték(i ingatlanokrol van szd, ami (gy néz ki szépen, hogy a felek elmennek, kézosen megallapitjak
egyesével, hogy melyiknek mi az értéke, ez na igen, csak most ugye pont azért, mert ugye lassuk
be, megint olyan dologrdl beszéliink, ami viszonylag nehezen megvaldsithatd. A kényv szerinti
értéket allitottak be, viszont annak az ellendrzése, hogy az a kényv szerinti érték az valdban a
valos érték jelenleg, azt senki nem tudja most megmondani, merthogy ahhoz megint azt mondom,
hogy kellene még egy ember, meg kellene még id6, amirdl ugye mindig is beszéliink. Tehat ezért
lett az a megoldas, hogy ne az legyen, hogy atvessziik az ingatlanokat ilyen szempontbdl, vagy
atveszi, bocsanat, a Kft az ingatlanokat és ilyen szempontbdl ugye nem lehet tudni, hogy most az
a mennyi annyi, hanem akkor 3 hénapos iddintervallumot adva ennek az egész folyamatnak végig
lehet nézni azt a részét, hogy akkor az az ingatlan az most plusz-minuszos, és ilyen alapon, ha
kell, akkor lehet pontositani lényegében ezt az értéket, mer ugye itt a vagyonkezel6nél van egy
felelésség erre vonatkozdan, ilyen szempontbdl. Es persze lehetne azt mondani, hogy az 1000
szazalékos megoldassal kellene elindulni. En azt ldtom egyébként, hogy az allami szektorban az
elindulasnal mindig van egy ilyen jellegli, hogy mondjam, egy ilyen, ahol meg kell tenni az els6
lépést, és tényleg ilyen szempontbdl ez a része ez be fog érni, Ugyhogy errdl ennyit, Ez a 4-es
pont.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Koszonjiik szépen Eszter. Ez egy kis izes kiegészitO. Biztos emlékeztek,
hogy hallottatok, ugye, Veszeli Lajos mivész Ur rendszeresen szamon kéri a miitargy leltart az
onkormanyzaton. Na, most tavaly sikerlilt oda eljutni, hogy van egy ingatlanleltarunk. Egészen
eddig nem volt a Balatonalmadi dnkormanyzatnak ingatlanleltéara, ezt a tavalyi évben sikerdlt
tsszehozni. Andras, most latom, nem értesz egyet, lehet, hogy a védett épliletekrdl, érdekesekrol
van, de nem volt konkrétan egy kimerit6 ingatlanleltér, de most mar ez van. Most johet majd a
Veszeli Ur altal szorgalmazott miitargy leltar a kovetkezd |épésben. De latjatok, hogy még a
vagyonleltarnal sincs meg a konkrétan konyvszerinti értéken tUl mindenhol a piaci értéke a
dolognak.

Regenyéné K. Andrea osztalyvezetd: Onkormanyzatunk, ha az értékhelyesbités lehetéségével nem
él, mert hogyha itt piaci értéken értékelnénk az ingatlanjainkat, biztos, hogy ez mutatna a valos
allapotot, de ez egy vagyonba keriilne. Tehat a vagyonkezelGi szerzOdés esetében mi az
dnkormanyzat, az atadok, nalunk van a brutté érték értékcsckkenés, a kettét dssze kell vezetni
és mi azt a nettd értéket tudjuk atadni a Kft-nek, ezt a kdnyvvizsgaldval is megbeszéltiik, meg
jogszabaly is igy fogalmaz.

Dr. Lipdczi Gergely elnék: Készonjik szépen Gabor, valamennyire valaszt kaptal a kérdéseidre?
En Ugy gondolom, az elsd év, teljes év miikddése, az talan segiteni fog abban, hogy ezt jobban
be tudjuk I6ni a kovetkezd évre. Gergd megadom a sz6t,

Kadar Gergd bizottsagi tag: Koszoném szépen. A nem akarok, nem akarok sokszor hozzaszolni,
kérem inkabb csak egyszer. Jelen allas szerint ennek a varosnak, majd Gyula kijavitasz, mert te
ezt jobban tudod, a bevételi oldal az 3 labon &ll. Van az allami bevételek, allami tAmogatas, vannak
a koézhatalmi bevételek, az addk, meg vannak az egyéb tipusli bevételek. Az egyéb tipusu
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bevételeinkrol ezekkel a szerzodésekkel tulajdonképpen lemondtunk, mint énkormanyzat, ezt ki
lehet mondani. Tehat marad a masik 2 versiust dsszevetjiik azzal, hogy milyen tipusu feladatokat
kell nektink, mint dnkormanyzat kételezd velik feladatokat ellatni.

Hogyha atadom ezeket az értékeket, atadom ezt a teriiletet, akkor bennem azért joggal
folmeriilnek kérdések, hogy az atadas maddjat azt mennyire alaposan készitjik eld. Gondolok
ilyenre. Atadjuk az ingatlanvagyonokat. Itt van nalam a lista, szerencsés vagyok, nekem nemcsak
helyrajzi szam van, hanem nevek is vannak és latom, hogy vannak benne olyan ingdsagok,
ingatlanok, amivel jelen allas szerint nem sok mindent kezd a varos. Mondok egyet, focipalya
példaul. Ez pénzbe valamennyibe kerll, pénzt most nem hoz. Tehat olyan kétségbeesés, hogy
most ha azonnal nem adjuk at, uramisten, akkor mennyi afatdl estink el, ilyen problémaink ugye
jelen allas szerint nincsenek. En nem latok olyan tipust tervet, ami arrdl szolna, hogy ezzel a
vagyonnal, amit atadunk, milyen terve van a Kft-nek? Mit szeretne vele csinalni, hogyan fogja azt
hasznositani, hogyan fog ebbdl olyan addicionalis bevételeket generalni, ami ennek a telepiilésnek
a javara valik, az milyen formaban fog majd a varos életébe beépiilni, vagy hogyan fog ebbdl
barmi visszakeriilni a varosba. Azt olvasom a vagyonkezeléshez kapcsolddd jogoknal, hogyha
atadtuk a vagyonkezeldnek ezt az allomanyt, akkor neki a vagyon birtoklasara, hasznalatara,
hasznositésara és hasznainak szedésére van joga és abban is megallapodnak, értem, csakhogy
ezek nyilvan ezek elég kemény dolgok, tehat onnantdl kezdve a Kft-nél van minden. Mindezt most
le akarjuk ttni Ugy 10 évre, hogy nem latom az indokat annak, hogy miért kell ezt most 2026.
februarjaban 10. évre lelitni erre a teljes allomanyra, mert hogyha vannak benne olyanok, aminek
az atadasa nem okoz nehézséget, racionalis, holnaptdl szedje a Kft, élvezziik a hasznait, akkor azt
mondom, hogy persze ebben van racionalitds, de egy csomagban mindent atadunk. Most ugyan
bekertilt az, hogy beszamolasi kételezettsége legalédbb évente egyszer van boldogsag, tehat mar
azért még se vagyunk annyira vakon, de azért még mindig ott érzem a hidtusokat, hogy példaul
hogyha tovabb akarja adni hasznositasra, barmire, akkor nem kételes ehhez a vagyonkezelésbe
addnak az engedélyét kérni. Tehat most holnap jon ide valami majom és azt mondja, hogy 6
lakdkocsiparkot akar csinalni a sporttelepen és azt mondja Dobosi Gergd, hogy te jo gyerek vagy,
én ezt neked 10 évre odaadom és megkdtik a megallapodast, akkor nézziink, mint |6 a mozijegyre,
mert ez meg van kotve. Miért kell nekiink ilyen tipus( keretrendszert felallitani? Miért nem teszlink
be olyan fékeket, ami a mindenkor regnald testiilet szamara megnyugtaté lehet? Miért akarunk
olyan déntéseket hozni, ami tdlmutat ennek a testliletnek a munkajan? Ez még 3 év, meg a
kdvetkezd ilyen, ami még 5 év, akkor vagyunk 8 és még akkor 2 év. Ez a torvény, ez van, ez lesz
szerintem fél év mulva is, és ugyanlgy biztonsagot fog adni, hogyha az Eszter szavaira akarok
reflektalni, hogy ez a legstabilabb technoldgiai megoldas, ez nem indokolja azt, hogy most ezt 10
évre gy belsslik, hogy ebbdl kimaszni aztan jo napot kivanok, nem lehet. A strandok kapcsan
csak egy gondolat, értem a strandot, mindent értek, de azért nem véletlenil kérdeztem a
koltségvetéstol, hogyha a strand mindent Ggy hagyunk, ahogy van, akkor 600-at hoz, 400-at visz
az 200, most kapunk 57-et Ezek csak sarokszamok és nincsen ellene kifogasom. Legyen ott a Kft-
nél az a haszon, nem latom azt a beruhdzast. A beruhazas az minden. A beruhazas az jon megy.
Gergd, a beruhazashoz értem ezt, akkor vegyiik azt, hogy be van ruhdzva, kész a strand, akkor
ha évrdl évre nézem ezt a dolgot, akkor itt van egy 200 millids fedezet, amit a strand termel ennek
a varosnak. Ezt most idén 57-ért odaadjuk a Kft-nek. Hat ez ennyi, ez matek. 410-be kerdil és
600-at hoz. Nem, ez ennyi, bocsanat, ez 412-be kerdil, azért kérdeztem meg, és 600-at hoz. A
beruhazas szerintem ide nem tartozik a beruhazas, az teljesen fliggetlen a dolog, de hogy értsétek,
nekem nincs ezzel bajom, csak a bajom azzal van, hogy még mindig nem latom, hogy azt, amit
ott félhalmozunk, azt milyen célbdl halmozzuk fol, és hogy fogja ez ennek a telepiilésnek a jogait
szolgdlni ezek a szerzédések, hogy ez direkt vagy véletlenil, nem tudom, de valahogy ezeket a
témakoroket mellozik, kertli. Bennem ez nem okoz jo érzést. Ennyi.
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Dr. Lipdczi Gergely elndk: K&szondém szépen. Megadnam a szot akkor a valaszra a Kft.
képviselGjének, meg elészor a jogasznak.

Dr. Kovécs Eszter: Igen, kdszoném. En csak egy 2 dologra reflektalok, utdna tigyvezetd dr fogja
folytatni. En csak azt szeretném, hogyha nem. Tehat egy picit gy érzem, minthogyha egy ilyen
ordoglizésen tilnék minden szempontbdl. Tehat hogy itt most hogyha mar a csak a jelentést meg
a beszamolast nézem, hogy most Ugy tlinik, minthogyha fellélegezhetnénk, hogy akkor mar lesz
valamiféle jelentéstételi kotelezettsége, meg beszamolasi kotelezettsége ennek a Kft-nek az
dnkormanyzat felé. Szeretném hangsulyozni, keretmegallapodas decemberben jéva lett hagyva,
abban részletesen rogzitve van a jelentés és a beszamolasi kotelezettség. A keretmegallapodas
része a szerzddés, hovatovabb van egy dnkormanyzati rendelet, ami részletesen szabalyozza az
6nkormanyzati vagyon vonatkozasaban, hogy milyen konkrét beszamolasi, ellendrzési és egyéb
kotelezettségek vannak. Hova tovabb van egy jogszabaly, nem is egy, ami a vagyonkezelési joggal
kapcsolatosan részletszabalyokat tartalmaz. Tehat én Ggy gondolom, hogy egyébként a laikus
emberek iranyaba ez fantasztikusan jol hangzik és ebbe az iranyba el lehet mozdulni, de én Ugy
gondolom, hogy a teremben l6knek a feleléssége, és én ezt elmondtam a pénziigyi ellendrzési
bizottsagon is, az, hogy ami eddig nem tortént meg, az most megtorténjen, és az is nagyon
nagyszerlien hangzik, hogy itt az ingatlanokbdl befolyd bevétellel a Kft. majd dorbézolni fog.
Nagyon-nagyon sajnalom, mert értékes ingatlanokrdl van sz, de almadi lakosként egyértelmiien
azt kell, hogy mondjam, hogy sajnos minimalis bevételeket hoznak ezek az ingatlanok és viszik a
pénzt az 6nkormanyzat szamara. Tehat a jelen allas szerint olyan elmaradasok vannak, ami nem
a Kft-nek rohato fel, és nem ennek aZ éranak réhato fel, és nem a multba tekintés a cél, de
ténykérdés, hogyha a strandokat nézem, hogyha megnézem azt a részét, hogy ott van egy nyugati
vizesblokk, ami hasznalhatatlan, senki nem tett pontot a végére, senki nem nézte, hogy milyen
felelésségérvényesités van. Ott van a strandnal egy koézponti éplilet, ahol ott van a szakértoi
vélemény, mindenki altal ismerten le van irva, hogy mit kellene csinalni, ssmmiféle allagmegdvas
nem tértént. Ott vannak ezek a strandi tizlethelyiségek, amik vallalhatatlan allapotban vannak és
aznak be, minden baja is van, és mégis itt tartunk. En értem, hogy nagyon féliink, de egyeltre
gy tlnik, hogy vagyonkezelési szerzédés nélkiil olyan szerzddések kottettek, ami mondjuk nem
is akarom mondani a teniszklubot, mert nem akarom mondani, de vannak olyan szerzédések, ami
nem hozott kell6 pénzt. Egyébként én nagy tenisz fenn vagyok és én tovabbra is azt gondolom,
hogy amit lehet, azt hozni kell sport szempontjabdl a varosnak, és én nem szeretem, hogyha az
ember feketén-fehéren nézi ezeket a dolgokat, mert mindennek van arnyalata is. Ettol fiiggetlendl
azt gondolom, hogy probdljunk meg elvonatkoztatni attdl, hogy kvazi olyan jellegli kritikakat
fogalmazunk meg, ami egyébként a jogszabaly szempontjabdl megfelelen koriil van bastyazva,
mert ettdl fliggetlendl értelemszerlien a szerzOdéseken lehet tovabb pontositani, meg
értelemszer(ien, hogyha vannak olyan javaslatok, akkor azokat at lehet vezetni, mint ahogy mar
tortént is pontositas, ezeket meg lehet tenni. Készéndm

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Egyébként jegyzd asszony jelezte, hogy a nagyjabdl véglegesitett
szerz6déseket holnap még Osszeszerkesztve elkiildik a képviseloknek és a bizottsagi tagoknak.
Kdszoném akkor, hogy kicsit konnyebben értelmezhetd ligyvezetd Ur, akkor megkérlek, hogy te
is folytasd.

Dobosi Gergely tigyvezetd: Készondm szépen. En sokkal kevésbé vehemensen fogom folytatni.
En tovabbra is arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy tébbszor elhangzik, hogy kapunk
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57.000.000 forintot, elmaradnak a bevételeink és a kiadasaink. Tehat tényleg ez egy zseb. Van
egy Onkormanyzat, vannak intézményei, vannak Kft-i, 2 is szdzszdzalékos onkormanyzati
tulajdonban, ez egy blidzsé. Es ez az egy biidzsé ez a Balatonalmadi varost és a Balatonalmadi
polgarokat szolgalja. Igy hogyha, ha a bevételek 6nkormanyzati oldalon elmaradnak, de azok a
kft oldalan megjelennek, akkor az azt jelenti, hogy az 6nkormanyzat oldalan a kiadasok fognak
elmaradni, mert azok a kft-nél keletkeznek, és az a bevétel, amit a kft. a vagyontdmegnek a
felljitasara, karbantartasara fog forditani, az az 6nkormanyzat vagyonat gyarapitja majd. Mondta
képvisel6 Ur, Kadar képviseld ur, hogy nem lat vagyongazdalkodasi tervet. En azt gondolom, hogy
a munkatervben elég részletesen leirtuk, az (zleti tervben is mar utaltunk ra, hogy milyen
beruhazasokat kivanunk megvaldsitani. Nyilvanvaléan ezzel a blidzsével egy minimalis szinti
elérelépést tudunk tenni. Ez konkrétan a bikaszallénak a felljitasa és a hasznositasa, az Otp
épliletének az atalakitdsa, felosztasa és a lehetd leghatékonyabb kiadasa, illetve a nyilvanos
vécének a felUjitasa, ami azt a célt szolgalja majd, hogy a Szent Erzsébet ligetben meg tudjanak
jelenni vendéglatoiizletek, amibdl szintén sok 1.000.000 forint bevételre tud majd szert tenni igen
a Kft, de ez azt jelenti, hogy ezen keresztll az onkormanyzat is. Arra vonatkozoan, hogy az
onkormanyzat meg a képviselé-testiilet nem latja majd, hogy milyen szerzédések sziiletnek, most
is tobbségében haromoldalli megallapodasok sziiletnek. Az 6nkormanyzat, polgarmester Ur,
alpolgarmester (r irja ala, mi irjuk ala, marmint Kft, mint jogosult, mert mi lesziink majd a feladat,
konkrétan az lzemeltetési feladatnak a kotelezettjei, illetve cimzettjei, illetve az, aki az adott
vagyonelem tekintetében bérloként megjelenik. En nagyjabdl ennyit szerettem volna elmondani.
Arra szeretném tényleg felhivni a figyelmet, hogy ez nem kiilon blidzsé, ez egy varosi bevétel és
egy varosi kiadds. Az mas kérdés, hogy milyen feladatszervezési mddszerrel oldjia meg a
képviselGtestiilet ezeknek a feladatoknak az ellatasat. Intézményi keretben, sajat hataskdrben,
vagy pedig Kft. altal.

Farkas Zsuzsanna: Udvozldk én is mindenkit. Farkas Zsuzsanna vagyok. Hogyha valaki nem
ismerne, a vagyongazdalkodasi osztalynak a vezetGje, és szeretnék egy nagyon rovid
hozzaszolast, foleg az Eszter monoldgjahoz hozzatenni. Nem tudom, hogy ismert-e ahogyan Gergo
is mondta, illetve az Eszter is emlitette, hogy a szerzGdések, amik erre az évre kottettek,
gyakorlatilag 95 %-ban mar elére meghatarozott, gyakorlatiiag a képviselo-testiilet altal
jovahagyott arakon, bérleti dijakkal kottettek meg. Gyakorlatilag a 2026-0s év bevételei, amik
ingatlanbdl, ilyen bérleményekbdl szarmaznak, gyakorlatilag el vannak déntve. Nem azért, mert
én kitalaltam, nem azért, mert a kft. kitalalta, hanem azért, mert vagy mar decemberben volt egy
déntés rola, vagy idén késziiltek olyan, vagy lettek olyan dontések, elnézést, amik ezt, ennek a
kivitelezését tAmogattak. Ez azt jelenti, hogy ami esélylink van Kft-ként a bérleményeken, a nem
hasznos, a nem megfeleléen hasznositott ingatlanokon bevételt hozni, az példaul a Magtar,
hogyha jobban kihaszndljuk, a kolostor, természetesen ott van egy feltétellink, ami igen szoros.
Emellett vannak olyan ingatlanok, ahol, amit emlitett a Gergd is, ahol nincsenek kialakitva még az
Uizletek, de lehet beldle lzleteket csinalni, és ott lehet normalis korilmények kozott pluszbevételt
teremteni, és higgyék el, vagy higgyétek el, hogy semmilyen rossz szandék nincsen benniink és
tényleg az a cél, hogy a nagyon nyomott aron, bérleti dijakon kiadott ingatlanok és bérlemények
tengerében valahogy probaljunk egy olyan rendet és olyan rendszert teremteni, ami a varosnak
j6 lesz, ami ezaltal majd a lakossagnak is jo lesz, aminek a pluszbevételeibdl adott esetben tudunk
felljitasokra forditani majd, merthogy ezek maradtak el az elmult évtizedekben. Es amirdl
beszéliink nagyon sokat, hogy micsoda vagyon kertil at a Kft-hez valdban, ha a kényveket nézzik,
valdban csak a valdsag, amikor oda kell menni és azt kell meglatni, hogy ez bedzik, az beazik, ez
stillyed, épliletek sillyednek konkrétan gyakorlatilag, vagy a teté nem megfeleld, de sok mindent
lehetne mondani. Azért ezt tudni kell mellette kezelni, tehat, hogy ezt kell tudni hozzavenni, hogy
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itt nemcsak egy vagyont kapunk, hanem egy Oridsi feleldsséget, mert a vagyonkezelési
szerzOdésekkel gyakorlatilag nekiink az lesz a felelésségiink, hogy ezt jo gazda mddjara kezeljik.
Tehat az Osszes karbantartast gyakorlatilag muszdj megcsinalnunk, ahol olyan beavatkozas
szilkséges, de ehhez természetesen pénz is kell, tehat hogy ezeket latni kell, hogy nemcsak a
kolbaszbdl van a kerités tipus( dolgok vannak és mazsolazgatunk, mert voltak ilyen hangok is,
gyakorlatilag mazsoldzgatunk az ingatlanok kozétt, nem! Tehat hogy ugyantgy a nyomott ard
bérlakasok is at fognak jonni az dsszes nyliglikkel és a minimalis bevételiikkel. Tehat hogy én azt
szeretném kérni mindenkitdl, hogy ne csak az érme egyik oldalat nézze, hanem prébaljuk meg a
masik oldalt is, jé?

Készondm szépen. Es amUgy nagyon nyitott vagyok, barkivel szivesen elbeszélgetek, barmirdl.
Hozzam még nem érkezett semmi ilyesmi, vagy ilyen megkeresés, de tényleg itt vagyok és
beszélgessiink rdla, mert mas az, amikor benne él valaki régéta, meg mas az, amikor Uj szemmel
latja.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszonjiik szépen. Egyébként szerintem rosszindulatot senki nem
feltételezi jelen pillanatban, csak én arra gondolok, hogy a bizottsagi tagok arra gondoltak, hogy
mi torténik, hogyha az Gsszes autdpalyankat 25 évre koncesszidba adjuk, és a kovetkezd
képviselO-testiilet nem tud ez aldl kibujni. Szerintem ez a f6 félelem, és hogy erre nyilvan bizonyos
eszkozei vannak az 6nkormanyzatnak, megsziinteti jogutdd nélkil a Kft-t hoz helyi rendeleteket,
amivel a szerzddést semmissé teszi, de ezen tdl mik a garanciak? Szerintem erre utaltam, de
kdszondm szeépen.

Dobosi Gergely tgyvezetd: Csak szeretném kiegésziteni a kollégandmnek a véleményét, nemcsak,
hogy nagyon szivesen beszélgetiink egyébként a képviseltkkel, nagyon szivesen megmutatjuk a
rendelkezésre illetve atvételre kerlil6 ingatlanvagyont és bemutatjuk annak az allapotat és annak
a felljitasi, karbantartasi szilkségességét. Szerintem, (gy lehet, hogy realisabb képet kapna
mindenki arrdl, hogy konkrétan milyen haszna, vagyonhasznositasi lehetéségeink vannak, mert
igen csodalatosan hangzik papiron, hogy mennyi ingatlant, milyen helyeken és egyébkeént jo
allapotban, milyen piaci értéken vehetnénk at, de az, hogy ebbe milyen feladatunk lesz, az akkor
deriilne ki, hogyha ezt mindenki a sajat szemével megtekintené.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Ez az egyik kérdés, ott van a masik, a lista igazabdl, hogy mi a terv,
hogy mit karbantartanatok és mi lenne beldle?

Dobosi _Gergely (gyvezeté: Igen, ez is egy olyan tervnek a része lesz, amit majd a
telepiilésiizemeltetési osztaly fog Gsszeallitani a vagyongazdalkodasi osztallyal egylitt, hogy egyes
vagyonelemeknek milyen karbantartasi sziikségletei vannak, annak milyen kéltségigénye van,
illetve, hogy hogyan tudjuk ezeket a felljitasokat priorizalni olyan szempontbdl, hogy azokat
elérevenni, amik hat egyrészt vallalhatatlan allapotban vannak, mint mondjuk a Mora Ferenc utca
6., amit 2005-ben bontasra itélt a képviseld-testiilet de ezt mar elmondtam a pénziigyi bizottsagi
lilésen, azota is benne lakik egyébként egy idés holgy, illetve azokat el6re venni, amik aztan
hamarosan olyan bevételt tudnak hozni, amik a tébbi vagyonelemnek a karbantartasara,
feltjitasara megfeleld alapot teremtenek majd. Es akkor itt kapcsolédnék még egy mondattal
vissza arra, hogy igen, borzasztd egyszer(i megoldas lenne, hogy azt mondani, hogy akkor a
strandok maradjanak az énkormanyzatnal, mert azok bevételt hoznak. Itt azt kell, azt érdemes
megvizsgalni, hogy lehet-e ezeket koltséghatékonyabban, jobb kihasznaltsaggal tizemeltetni, mert
ha lehet, és mondjuk ennél ahogy képvisel6 Ur szamolta, talan 200 millids bevételnél vagy profitnal

Oldal 36 / 44



nagyobb 6sszeg(i profitot is el lehet érni, akkor szerintem erre meg kell probalni térekedni. Ha ezt
az 6nkormanyzat meg tudja csinalni, akkor természetesen tartsa meg a strandot és csinalja meg
a legjobb tuddsa szerint. Mi arra vallalkoztunk, hogy ezt megprobaljuk sokkal
koltséghatékonyabban, kicsit rugalmasabban, a szolgaltatdi arakat lenyomva végezni. K6sz6ndm
szépen.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Készondm szépen. Es te gy itéled meg, hogy tudjatok hatékonyabban
tizemeltetni a strandot, mert tudom, hogy mar kértetek be arajanlatokat.

Dobosi_Gergely iigyvezetd: En csak egy példat tudok mondani. 2. példat mondok. Az egyik a
kolostor magtéra vonatkozdan sikeriilt mar egy olyan vallalkozdval targyalni, nem ez a cél, de
tudnank olyan szerzédést kétni, amivel hogyha 2 évre szerzodést kétnénk egy vallalkozéval, akkor
gyakorlatilag azonnal 6.000.000 forint pluszt termelne, és nem 10.000.000 forint minuszt. A 2
épiilet de ezt igy egyel6re nem szeretnénk. Ez a B terv, az A terv az egy sajat hataskorben torténd
hasznositas, természetesen ez a cél, nem akarjuk ezt a vagyont mas szamara kiadni. De
visszatérve a strandokra, targyaltunk a szolgaltatokkal, és nemcsak abban sikertilt
megallapodnunk a tobbséglikkel, hogy a tavalyi arakat tartjak, hanem még annal lejjebb is sikertilt
menni, nyilvan akar mondjuk tobbéves egyiittm(ikédés keretein beliil, Gigyhogy én azt gondolom,
hogy igen, sikeriil ebben a tekintetben is kdéltséghatékonyabban miikddniink. Targyalunk az
automata beléptetrendszernek a kiépitésérdl, ami lehet, hogy nem ebben az évben fog
megvaldsulni, hanem jovore, de ott is tudunk spdrolni akér human erdforrason. Szeretnénk a
tavalyi évi sorban allast természetesen elkeriiini, ezért az online térbe terelni a bérletvasarlasnak
a legnagyobb részét, lUgyhogy igen, ezekkel az eszkdzokkel szeretnénk egy hatékonyabb
mikodést biztositani. Ezekre a sziikséges targyalasokat elkezdtiik, de nyilvan akkor fogjuk tudni
majd befejezni, hogyha a képvisel6-testiilet dont a strandoknak az atadasardl. Készoném szépen.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Es van visszatéré kérdés, hogy megmaradnak-e az alméadi lakosok
kedvezményei a strandjegyarakban példaul?

Dobosi Gergely tgyvezeto: Természetesen.

Benedict Andras: Készoném szépen a szot, elnézést, hogy llve maradok, csak vannak jegyzeteim,
amiket még igy reggel 6ta Gsszeirtam magamnak. Néhany felvetés, neéhany kérdés lesz a sorrend.
Igazabdl a Marknak kinn a teraszon is mondtam, meg a reggeli pénzligyi bizottsagi ulésen is
mondtam, hogy ez a fajta, hogy mondjam bizalmatlansagi torténet megint az eljaras
transzparenciaja és kell6 id6tavisaga, vagy tarsadalmi vitdja sziili szerintem elsdsorban. Tehat a
bizalmat, hogy mondjam ki kell érdemelni. Ez az egyik fontos dolog. A masik, néhany kérdésem
lenne akkor igy sorrendiségébe. A szerzidés hivatkozza ezt a 3-as szami mellékletet a konyv
szerinti értékkel kapcsolatban, de én ezt nem lattam az elGterjesztésben. Lehet, hogy a bizottsagi
tagok vagy én a szamokat nem lattam, ezt szerettem volna megérdeklddni, hogy ez jelenleg mit
jelent, bar értem az ezzel kapcsolatos hipotetikus vitakat. Az egyik olyan kérdésem lenne, hogy
most gyakorlatilag a strandokkal kapcsolatban minden szerzédést atszerzédik-e Kft? Tehat értem
ide az Osszes biifét, a vizimentot. Dobosi Gergé utalt erre, tehat hogy ugye itt pont felmeriilt ez a
beruhazasi kérdés, és ugye a koltségvetési vitaba én nem is akartam itt régtén foltenni ugye ezt
a kaptalani beléptetérendszer problémat, amit szerintem az elmuilt 3. évi koltségvetésben mindig
ott latok, de sosem valésul meg. Tehat, hogy példaul az ilyen tipust beruhazasokat atveszi-e a
kft. Es szerintem a Gabornak is a koltségvetési vitaba ez volt az egyik kérdése, hogy ezek

Oldal 37 /44



kikerlilnek-e adott esetben az dnkormanyzati kéltségvetésbdl, ez szerintem ez fontos. Van még
egy olyan kérdésem, az elGterjesztésben szerepel, ez egy olyan pont, hogy a strandok atadasa
kapcsan ugye a polgarmester Ur a sziikséges munkaligyi lépések megtételére feljogositodik. Ez
azt jelenti e, hogy a jelenlegi allomanyt akkor a varosgondnoksaghoz hasonldéan atszerzodi
munkavallalénak a Kft? Fontos javaslat, ezt szintén reggel elmondtam, és pont a Kadar Gergd altal
elmondott kiadjuk-e a focipalyat kempingnek 10 évre tipusu, nyilvan extrémnek hatd, de lehet,
hogy nem feltétlenll irredlis problémaval kapcsolatban, hogy bizonyos Gsszeghatar és bizonyos
idotav vonatkozasaban igenis legyen az énkormanyzatnak véleményezési joga, hogy most ez
mekkora id6tav meg milyen dsszeghatar, ezt ratok biznam. Volt itt ugye egy masik felvetés, ugye
ilyen bérbeadasi palyazatok kapcsan, én azt gondolom, hogy nyilvan nagyon fontos lenne, hogyha
hossz(l tavl hasznositds van, akkor ezek a bérleti lehetoségek ezek mindenképp nyilvanos
palyaztatas keretében legyenek meghirdetve, tehat hogy j6ijjén létre érdemi verseny, vagy ha nem
jon létre verseny, akkor is legalabb a benyUjtott palydzatokat adott esetbe a varos is
megismerhesse. Reggel mar nem kértem szét harmadszorra, de az Eszternek szerettem volna
visszadobni a labdat a régi renddrséggel kapcsolatban. Szerintem egy tipikusan jo projekt lehetne,
ha egyébként ez is bekerlilne a vagyonkezelésbe, és pont a Lipoczi Gergdvel is beszélgettiink
sokszor arrdl, hogyha olyan tipust beruhazasra akarunk adott esetben hitelt félvenni, amirdl
tudjuk, hogy termel6vé fordithatd, tehat nem miikoddési kéltségben csak elvisz, hanem adott
esetben bérleti oldalon bevételt is termelt. Ez egy idealis pilot projekt lehetne szerintem, tehat én
ezt tovabbra is szorgalmaznam, hogy amit reggel mondtal, hogy adjuk vissza az MNV-nek
szerintem ez a legnagyobb bolondsag lenne most els6 kdrben. Ennyi. Készondm szépen

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Készéném szépen Andrds. Eszter, latom nagyon boldogan jelentkezel,
megadom a szot.

Dr. Kovacs Eszter: Nem veszem el a Gergd kenyerét, tehat az Gsszes kérdést 6 fogja
megvalaszolni, én csak erre az utolsora, amivel meg lettem szdlitva az a probléma, hogy az MNV
célzottan adta at a renddrség épiiletét azzal a céllal, hogy szocidlis lakasokat alakit ki a varos. A
szocialis bérlakdsnak a sajatja, hogy filléreket lehet kapni érte, tehat és rdaadasul nem lehet hitelt
felvenni ilyen beruhazasra. Tehat az a baj, hogy erre mondtam azt, hogy roka fogta csuka, tehat,
hogy tokéletes és egyetértek vele teljesen, szuper jo lenne, és én is (gy gondolom, hogy
egyébként az dnkormanyzat tulajdonaban lévé ingatlanok esetében, ahol nincsenek ilyen hatsd
megkdtések, ott igen, ott inkabb fel kell venni hitelt, ott ki kell szamolni a megtériilést, ami
természetesen hala istennek nem az én dolgom, mert nem ez az erésségem, de a Zsuzsi ebbe
nagyon jo, meg még sokan masok, és ezt a részét ezt meg lehet oldani, de sajnos a rendbrség
éplilete vonatkozasaban glzsba kotve tancolunk ettdl fliggetleniil azt is lehetne egyébként
valdszinlileg minimalbedseten megvaldsitani, de a sorban én gy gondolom, hogy nem ez az az
ingatlan, amire elsésorban pénzt lehet forditani, mert ez mar tényleg a nice to have kategoria az
én gondolatom szerint. Kdszéném,

Dr. Lipéczi Gergely elndk: kdszéndm szépen. Igazgato ur.

Dobosi Gergely ligyvezetd: Kosz6ném szépen. En nem fogok tudni minden kérdésre valaszolni, a
szerzodéssel kapcsolatos részletkérdést azt szerintem jegyz6 asszony tudja majd megvalaszolni,
de amiket folirtam magamnak, a szerzdések cedalasa? Igen, természetesen a bérleti szerzodések
cedalasra keriilnek, ott egyébként ugyanigy haromoldali megallapodast fogunk kétni majd az
onkormanyzat, a kft. és a bérl6 részérdl. A szolgaltatdk, akik a strandokon dolgoznak, 6k ugyantgy
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beszerzési eljaras keretében lesznek majd kivalasztva, ezekre egyébként az indikativ
ajanlatkéréseket kikldtiik mar a strandokat a takarité cégeknek vagy éppen vagyonvedelemmel
foglalkozd cégeknek, éppen mutatjuk és varjuk tdliik a legkedvezObb ajanlatot a beszerzési
szabalyzatunk szerint. BeléptetGrendszer, beruhdzasok vannak olyan beruhazasok, amik
elkezd6dtek. Arrdl osztalyvezetS asszony beszélt, hogy azokat az 6nkormanyzat viszi végig azert,
mert, ott mar volt el6legkifizetés, szerzodéskdtés, satobbi. Egyébként ami mas szerepel a strand
koltségvetésében, az természetesen ugyanugy atkeril majd a kft-hez ahogy a teljes
strandlizemeltetés, amennyiben a képviselG-testiilet ezt megszavazza. Ebben benne lesz a
beléptetorendszernek a kérdése is. Ezzel kapcsolatban is targyaltunk 3 kiilénb6zd céggel, mar
bekértiik az ajanlatokat, hogy milyen megoldésokkal tudunk dolgozni. Sokkal bonyolultabb kérdés
egyébként, mint amire szamitottam, féleg a kedvezményeknek a meglehetdsen szeles kdre miatt,
de ki fogunk taldlni majd erre egy jé rendszert, valdszinlleg nem ebben az évben fog tudni
megvaldsulni, hanem a jov6 évben, bar az is elképzelhetd, hogy az egyik strandon mar pilot
jelleggel bevezetjiik, illetve kiépitjiik ezt a rendszert. A munkavallalok atvétele természetesen 4
allandd munkavallaldja van a strandi feladatnak, mind a 4 munkavallalé ugyanlgy, ahogy a VGO-
s kollégak atvételre kerliltek, ugyantgy valtozatlan feltételek mellett atvetelre kertinek. Nyilvanos
palyazat, verseny. En nekem nagyon tetszik a Probiénak a gyakorlata, ez a balatonfiredi
varosiizemeltetési cég, ott a sajat honlapjukon van egy fiil, ahova fellévik az &sszes beszerzesi
eljardst. En ugyanezt szeretném ezt megcsinalni. Tehat amellett, hogy egyébként bekériink
ajanlattevéktdl arajanlatokat, ugyanugy fel fogjuk télteni a beszerzési, illetve az ajanlatételi
felhivasainkat a honlapunkra, és miutan a sziinet alatt beszéltiink a honlapkészitével, azt igérte,
hogy a héten elkésziil, igyhogy tudom mondani, hogy a héten valdszinlileg mar reményeim szerint
miikédéképes lesz ez a honlap, tehat oda, oda fel fogjuk tolteni ezeket az ajanlattételi felhivasokat,
és bizunk abban, hogy barki egyébként erre ajanlatot tehet. Ugyhogy szeretnénk biztositani a
nyilvanos palyaztatasnak a lehetoségét. Nagyjabdl ennyi. Koszoném

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Koszéndm szépen. Andras, elégedett vagy a valasszal, valami még
kimaradt?

Benedict Andras: Nem kaptam valaszt a mellékletre, és az Gsszeghatar és idétavos felvetésemre.

Tarnoki Rendta Sara jegyzd: A 3. mellékletet azt a kollégandm késziti, remélem holnapra kész
van. Pont mondtam elndk Urnak, hogy egyben ki fogjuk kiildeni a javitott szerz6déssel egyiitt, de
azt elég bonyolult megcsinalni és folyamatosan dolgozik rajta. Készondm,

Kadar Gergd bizottsagi tag: Mégiscsak egy mondatot hadd mondjak, vagy 2 mondatot. Az egyik,
folmertilt itt az 6rddglizés meg a bizalmatlansag. Hogyha ez az egész téma, ez ahogy az Andras
mondta, ez nem pénteken kertil az orrunk elé, ugy, hogy csiitortokén KT és akkor a 3. melléklet
még nincs, mert még késziil, meg ez még nincs kész, meg az nincs kész. Ne haragudj, de ez egy
komolytalan dolog, hogy ebben vartok komoly felelos dontést, Ugy, hogy ez nincs kész. Miért
rohanunk? Tehat bocsanat, mi az akadalya annak, akkor inkabb Ugy teszem f&l a kérdést, hogy
azokrdl a vagyonelemekrél dontson a képvisel6-testiilet amelyeket most azonnal van elképzelés,
van 6tlet, bérbe akarjuk adni, fel akarjuk Gjitani, Otp, kolostor, satobbi, és amivel kapcsolatosan
nincsen, az pedig akkor, amikor majd lesz egy Uzleti terv, lesz egy elgondolas, lesz egy
megvaldsuldsi tanulmany, hogy ezt fogjuk vele csindlni, ennyit fog hozni, satobbi, nem latom
ennek elebben az akadalyat. De alapvetden itt nem 6rdoglizésrél, nem bizalmatlansagrdl van szo.
Arrél van sz, felelds déntést Ggy hozni, hogy par nappal a dontés el6tt kapunk egy ilyen anyagot,
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a Kft. meg amir8l mar beszélgettiink, miikodik 9 hénapja. Ertem, hogy nem a mostaniak
felelossége, de a Gergé mondta, egy zseb, egy biidzsé. A 25-Gs év is ilyen volt, bocsanat, ne
haragudj, nem akarok itt forogni. Tehat a 25-0s év is egy blidzsé volt, igaz ott 100.000.000 forint
atment abba a zsebbe, és a mai napig senki nem latja itt koziliink, hogy mi a tard volt ez a
100.000.000 forint. Ez nem bizalmatlansagrol szol, hanem az atlathatdsag, ezt Ggy hiviak. Nem
feltételezek €n senkir6l semmi rosszat, csak azt fogadjatok el, hogy vannak ebben olyan
hidnyossagok, ami alapjan jo szivvel erre most igent mondani szerintem nem lehet. Es ez nem
személyi kérdés, ez higgyetek egyaltalan nem.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Jegyzd asszony!

Tarnoki Renata Sara jegyzo: Koszondm, csak itt kbzben érdeklodtem a kolleganotol a 3. Melléklet
kapcsan, és az értékcsokkenést azt napra kell kiszamolnia majd és abban a pillanatban, amikor ez
a szerzodeés hatalyba |ép, az alairas napjan, azzal a nappal is ki kell szamolnia az értékcsdkkenést,
azokat be kell odairni, tehat ezzel 6 dolgozik, de ezt Gjra at kell majd szamolnia, hiszen ezt oda
be kell irnia. K&széndm,

Dr. Lipdczi Gergely elndk: készoném szépen, igazgatd Ur!

Dobosi Gergely ligyvezet6: Kdszondm. Azt tudom elmondani az atadassal kapcsolatban, amit az
Eszter is elmondott mar tobbszor, tehat ezek keretmegallapodassal atadasra keriiltek ez a
vagyonelem. Itt igazabdl részletezzilk a koriilményeit, illetve beszlikitjiik gyakorlatilag a teljes
vagyon allomanyt meghatarozott ingatlanokra. A masik pedig az az, hogy a tavalyi évrél nem lat
semmit még a képvisel6-testiilet. A gazdasagi tarsasagoknak van egy beszamolasi rendjik. A
beszamoldt el kell fogadnia majd a képviseld-testiiletnek ennek az idépontja majus. Addigra
természetesen el fog készlilni egy olyan beszamold, ami a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel, és
ezt meg tudja targyalni a képviseld-testiilet

Dr. Lipdczi Gergely elngk: Megjegyezném, hogy egyébként valamilyen hasonld erre utald szandék
mar korabban is fent volt, merthogy minden bérleti szerzédésiink ebben az évben fut ki, tehat
akkor szo volt réla még a te bizottsagod idejében, hogy egy kozos keretrendszerbe foglalni ezeket.

Kajari Gyula kiilsé bizottsagi tag: Készoném, az nyomja itt a lelkemet, hogy ugye itt széba kertilt
a gyanu azzal kapcsolatba, hogy ez a Kft majd nem fogja megfeleloképpen Uzemeltetni vagy
hasznositani ezeket az ingatlanokat, és emiatt adott esetben valami értékvesztést fog elszenvedni
az 6nkormanyzat, vagy valami hasonld dolog mertlt fél. Es akkor nekem az jutott eszembe, amikor
én gazdasagi bizottsagi tag lettem itt, mint képviseld, akkor elég sok energiat fektettem abba,
hogy folderitsem azokat a vagyonelemeket, amelyek az onkormanyzat tulajdonaban vannak.
Elészor is melyek azok a vagyonelemek, amelyek az Onkormanyzat tulajdonaban vannak?
Merthogy ez nem volt vilagos. Erre félvettek egy kollegandt Fiiredrdl, aki csak ezzel foglalkozott
éveken keresztiil, és ettdl most mar van ingatlankataszter. Es aztan utana azzal kezdtem el
foglalkozni, hogy hogyan vannak hasznositva ezek az ingatlanok. Es a szor folallt a hatamon,
elnézést a kifejezésért, mikor meglattam, hogy milyen bérleti dijak mentén vannak kiadva
ingatlanok. Csak egy példat, vagy nem is ingatlanok, hanem jogok, csak egy példat, hogy hadd
mondjak. Volt egy ilyen O6sszehasonlitds, hogy azt hiszem, Balatonfenyvesen a strandi
szabadterileteknek az 6ssz négyzetmétere pont feleakkora volt, mint ami Balatonalmadiban, és a
bevétel pont kétszer akkora. Tehat, hogy ilyen dolgok voltak a strandi tok egyforma, 4 vagy 5
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darab bifé, amit ugye valamikor a 90-es években épitettiink, amik tdk egyformak voltak
egyébként, szerkezetkészen lettek atadva a bérléknek, azoknak nem is hasonlitottak egymasra a
bérleti szerzédéseik, Ugyhogy én akkor arra probéltam térekedni, hogy lehetéleg mindegyik majd
egyszerre jaruljon le, és ezért aztan 2026-ban jar le, és én ugye azt gondoltam, hogy azt nem
gondoltam, hogy én leszek majd pozicidban, de azt gondoltam, hogy majd 2026-ban el lehet azon
gondolkodni, hogy akkor ezeket szépen, egységes mddszerrel, egységes alapokra helyezve, adott
esetben bérleti jog alapitasaval és annak értékesitésével, de egyébként meg feltjitva, mert ez igy
nem ér semmit, mert ez borzalmas. Tehat tobbet kériink érte, mint amennyit lehetne jozan ésszel
nem is, nem is abban van az érték, bocsanat. Tehat voltak olyan ingatlanok, ahol kiizdéttem
példaul, hogy ne legyen kiadva nem lakas céljara szolgald ingatlan négyzetmétere 2000 forint
alatt, merthogy volt ilyen, hogy 2000 forint per négyzetméter alatti aron voltak kiadva ingatlanok.
Arrdl nem beszélek, hogy milyen bérlGink voltak ugye, aki hiaba volt neki kiadva, nem fizetett
éveken keresztll persze, tehat borzalmas dolgok voltak, és rengeteg olyan ingatlanunk van
ugyanakkor, vagy vagyonelemiink, inkabb igy fogalmaznék, ami vagy alulhasznositott, hogy
dvatosan fogalmazzak, vagy egyaltalan nem hasznositott. Itt van példaul a régi focipalya, amirdl
sokat beszéltiink, meg beszéliink ma is, de gyakorlatilag egy biin, ne haragudjatok, hogy bln az,
hogy egy ilyen értéki mgatlan gyakorlatilag hasznositatlanul ott hever Es énnekem sokaig volt az
a gyanum, hogy esetleg ez mar le van jatszva ez a parti valahol Budapesten, valamelyik utcaban,
hogy ez akkor maijd ki€ lesz, de talan mégse, de hogy ezzel a varos nem kezdett semmit, az egy
biin. Tehat borzalmas jo helyzetben vagyunk egyrészrdl és nagyon nehéz helyzetben vagyunk
masrészrol, mert ugye itt van az ellenpélda, az Otp épllet, ami marha magas bérleti dijon volt
kiadva, mert ugye minden évben szépen inflaciéztuk, de azt nem vettiik észre, hogy leszakad a
mennyezet, és az Otp, akinél a pénz egyébként nem nagyon szamit, mint tudjuk, az Otp is azt
mondta, hogy jo gyerekek, ebbdl ennyi elég volt. Tehat rossz volt ez a dolog, és, nem azért, mert,
mert valaki az el6ttlink |évé 6nkormanyzatban vagy akar a Tamas altal vezetett miintézetbe valaki
rosszul végezte a munkajat, hanem egyszeriien torténelmileg ezek a dolgok igy alakultak ki, és
ettdl meg kell szabadulni, tehat ettdl meg kell szabadulni, és ezért latok én nagy reményt abban,
hogy egy vagyonkezelési struktiraba ez kikeriil. Persze hogyha abbdl indulunk ki, hogy a
polgarmester a barati kérének akarja kijatszani az 6nkormanyzati vagyont, akkor persze igaza van
mindenkinek, aki ez tigyben nyilt leveleket fogalmaz meg, posztol itt, meg posztol ott, de hogyha
a dolgot komolyan prébaljuk kezelni, akkor persze azokkal a Iépésekkel kell haladni, hogy ahogy
a Kadar Gerg6 ezeket megfogalmazza, bar ugye azért sok mindent lehetett mar tudni tavaly is
részleteket, de én azt kérem, hogy lassatok, ebbe persze a bizalmat ki kell érdemelni, de a
bizalmatlansagot meg nem érdemelte ki még senki. Tehat ez is nagyon fontos szempont. Hat nem
is ezt akartam mondani, hogy minden jo, kdsz6ném,

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Andras, még szeretnél?

Benedict Andras: Nem kaptam senkitdl valaszt az idotav és pénzdsszeg tipusu limitekre, mert
ismét el6hozom és 6riilok, hogy az Eszter is elmondta a teniszpalya problémajat, tehat senki nem
akar szerintem abba a problémaba beleesni, hogy teniszpalyas problémaink legyenek alapvetéen
és a Gyula is, bocsanat, pontosan errdl beszelt hogy itt olyan szerz8dések voltak adott esetben
uzlethelylsegekre egyebekre amelyek nyilvanvaléan nem piaci alapon sziilettek, satébbi. Es
ligyvezetd urat szeretném els6sorban megkérdezni errdl a javaslatrdl, utana pedig a bizottsagi
elndk urat, mint képvisel6t.

Dr. Lipdczi Gergely elnék: Megadom a szét, Gergd.
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Dobosi Gergd lgyvezeté: Nem én leszek ebben a kérdésben az okos egyébként, a képviselo-
testiiletnek kell annak lennie, hogy beletesz e ebbe a vagyonkezelési szerzédésbe olyan korlatokat,
amik mondjuk biztositjak azt, hogy az adott vagyonelem rendeltetésének a megvaltoztatasa,
példaul a képvisel6-testiileti elézetes jovahagyasi jogkdrhoz kapcsolddjon. Gondolok itt példaul
arra, hogy az elébb emlitett sportpalydn mondjuk ne tudjon kempinget kialakitani. Lattam most
is, késziilt egy kiadvany, mar fonn van a Facebook-on, hogy kempinget vagy cirkuszt fogunk ott
csinalni 10 éven belll. En, én nagyon szellemesnek tartom ezt, bar elkeseritd is egyben. Na
mindegy.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Akkor egy modositast javasolsz?

Dobosi Gergely ligyvezetd: Nem javaslok mddositast egyébként ezzel kapcsolatban. A mi altalunk
vagy a kbézosen megtargyalt szerzodést azt a képviselo-testiilet elé terjesztettiik, de egy modositd
inditvannyal egyébként bele lehet tenni, hogy akar nem 10 évre, csak egy évre kapja meg a Kft a
vagyonkezelést, bar meglehetésen szllk idGtartam lenne egyébként a képességeink
kibontakoztatasara, mondjuk igy, tehat lehet csokkenteni ezt a tizéves idotartamot akar, illetve
meg lehet azt mondjuk hatdrozni, hogy az adott vagyonelem rendeltetésének a
megvaltoztatdsahoz képviselt-testiileti elozetes jovahagyas szikséges, és csak slgtam egyet a
képvisel6-testiiletnek vagy a bizottsagnak.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Valdjaban annak oriiliink, ha jé bérlé van minél hosszabb iddre.

Dobosi Gergely ligyvezet0: Azért azt is latni kell, hogy egyes beruhazasoknal azért nyilvan az adott
szerz6dott partnernek fontos mondjuk az id6tav, tehat nyilvan hogyha, ha valakit mi mondjuk a,
az Otp épiiletébe beengediink, és ott akar végre akar hajtani sajat maganak sziikséges kialakitast,
nem fogunk tudni egy hdnapos szerzédést kétni, mer nyilvan 6 azt a beruhazast meg akarja
tériteni maganak, le akarja lakni akar, tehat hogy nem tudok egyébként erre vonatkozoan most
jelen pillanatban jo megoldast, nem tudom,

Dr. Lipdczi Gergely elngk: Ez a ti bels szabalyzatotoknak keéne lennie, hogy évente feliilvizsgalati
lehet6séget épitetek be, vagy felmondasi lehetdséget a jogviszonyokba. Nem? A Probional hogy
miikédik ez, vagy a Vksz-nél ezt meg tudjuk ezt nézni, mert érdekelne analdgia szintjén, hogy
mashol hogy mikddik ez. En most ebbe nem mernék pontositd javaslatot megfogalmazni, de
csiitortokon a KT-n berakhatunk, ha esetleg addig valaki utanajar, hogy egy ilyen feltételt berakni,
ha ebbe partnerek vagytok. Ha jon csiitértokén a Kt-ig ilyen javaslat, azt modositd inditvanyként.
Maddositd inditvanyként én szivesen beviszem. J6? Szeretnél még?

Kajari Gyula kiilsd bizottsagi tag: Andrasnak a megvalaszolatlan kérdése, meg ez a, hogy mi a jo,
az 5 év vagy a 10 év, vagy a 100 év, nem tudom, Erre csak akarom mondani, hogy ugye arra
szamitanék alappal, hogy ugye itt akkor lesz fejlédés igazan, hogyha az esetlegesen beesd allami
tamogatasok mellett ugye a magantoke is szerepet vallalhat fejlesztésekben. Ugyanakkor én
gondolom, hogy az énkormanyzat fenntartja azt az elvet, ami egyébként a 2022-ben elfogadott
stratégiaban is szerepel, hogy az énkormanyzat nem ad el ingatlanokat, hanem a tulajdonjog
megtartasaval hasznosit adott esetben hosszabb idére is. Tehat én magam tudok 2 olyan, illetve
van a fejemben, bocsanatot kérek, van a fejemben 2 olyan gondolat, viszonylag konkrét, ahol
lenne valamilyen befektet6i szandék és ehhez Ugy kellene hozzanyllni, hogy a varosnak a sajat
tulajdonaban lévé ingatlanon ugye bérleti jogot kellene alapitania és ezt a bérleti jogot be kellene
apportélnia egy tarsasdgba és ez nem 10 év, vagy nem 5 évre vonatkozd, hanem 55 vagy 99,
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most nem tudom mennyi a jogszabaly szerinti maximum, tehat hogy vannak vagy lehetnek ilyenek
is. Tehat nem lehet altalanositani ebben a kérdésben, hogy az 5 év vagy a 10 év a jo, mert esete
valogatja valdszinlleg. Erre mindenképpen kell, hogy legyen lehetdség, bar ugye ahogy mondtam,
itt a dolog gy néz ki, hogy a tulajdonos alapit egy bérleti jogot, ami ugye egy vagyonérték(i jog,
és azzal a tulajdonos, aki az dnkormanyzat csinal azt, amit 6 akar. Tehat ez majd ki fog esni akkor
abbdl a rendszerbdl amibe most belekerll a szerzédés miatt. Csakhogy arra akartam folhivni a
figyelmet, hogy nem egyforma minden tojas. Készonom.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Igen, szavazasra bocsatom a hatérozati javaslatokat egyben. Kérem,
aki egyetért szavazzon igennel.

A Gazdasagi Bizottsag 3 igen és 2 nem szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

16/2026. (I11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormaényzat Gazdasdgi Bizottsdga megtargyalta A Balatonalmadi
Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasaggal koétendo
szerzddések jovahagyasa targyl elGterjesztést és a hatarozati javaslatok elfogadasat javasolja
a Képviselo-testiiletnek.

Czompo Gabor kiilsé bizottsagi tag 16:34 orakor az lléstermet elhagyta.

7. A Balatonalmadi Szocidlis Tarsulas altal biztositott személyes ganduskodast f%yéjté‘
~ ellatasokrol sz6l6 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata

Dr Lipdczi Gergely elndk: Megkérem jegyz6 asszonyt, hogy réviden ismertesse az elSterjesztést.

Tarnoki Renata Sara jegyzd: Arrdl van szd, hogy a szocidlis ellatasokrdl szdlé térvény szerint a
személyes gondoskodast nyUijto ellatasokrdl és a fizetendo téritési dijakrdl ugye 6nkormanyzati
rendeletet kell alkotni. Ugye ezt a feladatot az Gnkormanyzat a tarsulas Gtjan latja el, és a tarsulasi
megallapodas értelmébe Almadi 6nkormanyzata van kijeldlve erre a rendeletalkotasra. Kikiildtik
pénteken a hatarozati javaslatot, illetve a rendelettervezetet, de a Sajtos Ildikdval osztalyvezeto
asszony gyakorlatilag a ma reggelig egyeztetett itt a kiilonboz6 téritési dijakkal kapcsolatban, és
néhany modositas lenne, igy holnap ki fogjuk kldeni letisztazva a rendeletet, és a hatarozati
javaslatot. Ezek méar azok a szamok, amelyeket osztalyvezet6 asszony Ildikéval ma reggel
egyeztetett, de szerintem 6 el tudja mondani a mddositasok okat.

Dr. Lipéczi Gergely elndk: A legnagyobb 6rommel megadom a szét és kdszondm szépen.

Regenyéné K. Andrea osztélyvezetd: Koszéndm szépen. Ahogy jegyz0 asszony elmondta,
modositottunk Ildikdval, illetve atbeszéltiik. A mddositas fOképpen azért tortént, mert a
kalkulacioban mind az 6nkéltség-szamitashoz intézményi téritési dij megallapitasahoz sziikségesek
a kiadasok. A kiadasoknadl a demens feladatelldtasnal megbontottuk, hogy csak az ott
tartozkodoknak a kiadasa, az egyszeri étkezok, illetve akik 3-szor étkeznek, az mennyi kiadassal
jar az intézmény részére. Masrészt koztudott, hogy a kdltségvetési torvényben a fajlagos 6sszegek
eredeti szinten szerepelnek, de idékézben emelkedtek, mert a miniszternek van ilyen atruhazott
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hataskore, hogy emelheti a fajlagos 6sszegeket, és a szamolasnal, a tervezésnél mar a megemelt
allami tamogatasokkal kell szamolni és ezekkel kiegészitettik a kalkulaciot, a szamolast, a
tervezést. Ez alapjan az onkoltség valtozott, illetve valtozott az intézményi téritési dij, illetve
személyi téritési dij megallapitdsahoz kapcsolddd kedvezmények mértéke valtozott, tehat a
kiadasok atszamolasra, pontositasra keriiltek, illetve a kapcsolodd allami tamogatas Osszege.
Kbszbndm,

Dr. Lipdczi Gergely elnck: készoném szépen. Amennyiben nincs kérdés a bizottsagi tagok részérdl,
a jelenlévok részérdl, akkor szavazasra bocsatom a hatdrozati javaslatot. Kérem aki egyétért
szavazzon igennel!

A Gazdasagi Bizottsag 4 igen szavazattal egyhanguan az alabbi hatarozatot hozta:

17/2026. (11.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzat Gazdasagi Bizottsaga megtargyalta A Balatonalmadi
Szocialis Tarsulas altal biztositott személyes gondoskodast nyujto ellatasokrol szolo
6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata targyl elGterjesztést és a hatarozati javaslat valamint
a rendelet-tervezet elfogadasat javasolja a Képviselo-testliletnek, az llésen kiosztott, ismertetett
pontositasok szerint.

8. Ingatlan téritésmentes 6nkormanyzati tulajdonba adasaval kapcsolatos dontés
meghozatala :

Az eldterjesztéshez kérdes, hozzaszolds nem érkezett, a bizottsdg elndke szavazasra teszi fel a
hatdrozati javaslatot.

A Gazdasagi Bizottsag 4 igen szavazattal egyhanguan az alabbi hatarozatot hozta:

18/2026. (I1.24.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzat Gazdasagi Bizottsaga megtargyalta az Ingatlan
téritésmentes dnkormanyzati tulajdonba adasaval kapcsolatos dontés meghozatala
targyl eldterjesztést és a hatarozati javaslat elfogadasat javasolja a Képviselo-testiiletnek.

A napirendek targyalasanak végére érve Dr. Lipdczi Gergely elnok megkdszoni
mindenkinek a részvételt és a nyilvanos iilést 16:39 6rakor berekeszti.

505 Ll - )
i Kadar Gergo

bizottsagi tag

Dr. Lipoczi Gergely
elndok
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