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Az clStoriostds jogszanallyal nem ehontites

a Képviselo-testiilet 2026. februar 26-i iilésére

Targy: A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
torzstokéjének megemelése, toketartalékanak képzése

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Balatonalmadi Véaros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete 2025. jlnius 7. napjaval
megalapitotta a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt FelelGsségl
Tarsasagot (a tovabbiakban: Tarsasag).

A Képviselo-testlilet 2025. december 31. napjaval jogutdéd nélkll megsziintette a
Balatonalmadi Varosgondnoksagot és feladatait — nagyrészben — a Tarsasdg részére adta at.

A Tarsasag a Képviseld —testiilet munkaterve értelmében a 2026. januar 29. napjan ismertette
a munkatervét.

Ezzel parhuzamosan zajlott az 6nkormanyzat 2026. évi koltségvetésének tervezése is.

A Tarsasag mikodésének megkezdése anyagi raforditast igényelt. A 2025. évre tervezett
miikddés finanszirozasahoz sziikséges forrasok biztositasa érdekében, az (izleti tervben
foglaltaknak megfelel6en, 168 millié forint dsszeg( toketartalék képzésére kerdilt sor.

A toketartalék célja az volt, hogy a frissen |étrejové nonprofit gazdasagi tarsasag induld
mikodéséhez — ideértve a személyi jelleg raforditasok, a dologi és adminisztrativ koltségek,
valamint a szolgaltatasi kiadasok fedezetét — megfelel6 pénziigyi hattér alljon rendelkezésre.

A tOketartalék egy része biztositotta a Tarsasdg 2025. évi miikddésének megkezdéséhez
szilkséges finanszirozasi feltételeket, mig a megmaradd 70 000 000 Ft a 2026. évi
koltségvetésbe éplil be.

A Tarsasag lgyvezetGje — az elGterjesztés 1. mellékletét képez6 — a Tarsasag 2026. évi
Jkoltségvetésének” szakmai indokolast elkészitette. Eszerint a Tarsasag 2026. évi
.koltségvetésének” elsOdleges célja a varosi kozszolgaltatasok folyamatos, biztonsagos és
kiszamithato elldtasanak biztositasa, mikdzben a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasa az
uzemeltetés mellett a fejlesztések iranyaba is elmozdul. A koltségvetés arra torekszik, hogy a
szolgaltatédsok szinvonala valamennyi érintett — a helyi lakossag, az (dul6tulajdonosok, a
nyaralok és a gazdasagi szereplok — szamara érezhetden javuljon, és egyidejlileg hozzajaruljon
Balatonalmadi teleplilésképének tudatos fejlesztéséhez és esztétikai megujitasahoz.

A terv szerkezete vilagosan elkiloniti a kozfeladat-elldtdshoz kapcsolddo, feladatorientalt
kiadasokat és bevételeket, valamint azokat a tevékenységeket, amelyek piaci szemlélet(]
miikodéssel egészitik ki a kozszolgaltatasi feladatokat. A kozfeladat-elldtashoz sziikséges
forrdsokat Balatonalmadi Varos Onkormanyzata biztositja tamogatas formajaban.



A Térsasag finanszirozasi igénye az egyeztetések soran kért valtoztatasokat kévetéen 620.800.
806 Ft dsszegre csokkent, amely a kozfeladat-ellatés céljara 532.848.300 Ft tdmogatasi igényt

tartalmaz.

A fennmaradé 87.952.506 Ft, kerekitve 87.953.000 Ft biztositasara, sziikséges, hogy az
Onkormanyzat a Tarsasag jegyzett tékéjét 100.000 forint pénzbeli vagyoni hozzajarulassal
novelje, valamint 87.853.000 forint Gsszeget pénzbeli vagyoni hozzédjarulassal toketartalékba

helyezzen az alabbi célokra:

| Koltségtétel || Osszeg (Ft) | 1Indoklas |
Egész éves varosi, kulturdlis és
turisztikai rendezvények|
Rendezvényszervezés 58 040 000/ megszervezése és lebonyolitasa a
2026. évi munkatervben bemutatottak]
szerint
Varosfejlesztés, eszkozbeszerzés
(Baross utca 5-7. Uzlethelyiségek
Beruhazasok 29913 000|| kialakitdsa, Damjanich utca 37. szam
alatti ingatlan feldjitasa,
parkfenntartasi eszk6zok beszerzése)
| Osszesen | 87 953 000 |

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a hatarozati

javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Balatonalmédi{t;mfgpruér 18.

Bercsényi EaszI6
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A dontés meghozatala mindsitett tobbséget igényel.
Az elGterjesztést targyalta: Gazdasagi Bizottsag

Pénzligyi és Ellendrzd Bizottsag

Az elGterjesztést készitette: Tarnoki Renata Sara jegyz6
Dobosi Gergely ligyvezet6

Mellékletek:

1. Balatonalmadi Kézdsségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2026. évi kéltségvetésének szakmai

indokolasa




Hatarozati javaslat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének

iinf 2026 (isia ) 6nkormanyzati hatarozata

a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
torzstokéjének megemelésérol, toketartalékanak képzésérol

Balatonalmé&di Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete megtargyalta ,A Balatonalmadi
Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Felelsségl Tarsasag torzstokéjének megemelése,
toketartalékanak képzése” ciml elGterjesztést és az alabbi dontést hozza:

1. Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete, mint a Balatonalmadi
Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a tovabbiakban: Kft.)
kizardlagos tulajdonosa a Kft. jegyzett tokéjét 100.000 forint pénzbeli vagyoni
hozzajarulassal noveli, valamint azsids tékeemelésként 87.853.000 forint Gsszeget
pénzbeli vagyoni hozzajarulassal toketartalékba helyez a 2026. évi lizleti tervében foglalt
— alabbi - feladatok ellatasara:

| Koltségtétel | Osszeg (Ft) | Indoklas |
Egész éves varosi, kulturdlis és
turisztikai rendezvények
Rendezvényszervezés 58 040 000 megszervezése és lebonyolitdsa a
2026. évi munkatervben bemutatottak
szerint
Varosfejlesztés, eszkozbeszerzés
(Baross utca 5-7. Uzlethelyiségek
Beruhazasok 29 913 000| kialakitasa, Damjanich utca 37. szam
alatti ingatlan feldjitasa,
parkfenntartasi eszkozok beszerzése)
| Osszesen | 87 953 000| |

2. A Képviselo-testlilet az 1. pontban meghatarozott dsszegek fedezetét az dnkormanyzat
2026. évi koltségvetésében biztositja.

3. A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a t6keemelés végrehaijtasardl
a Kft. cégbirdsagi bejegyzését kovetd 30 (harminc) napon beliil gondoskodjon. Tovabba
a Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a Kft. tokeemelésével kapcsolatos
cégjogi iratok, igy kilonosen, de nem kizarélagosan a valtozasokkal egységes
szerkezetbe foglalt Iétesitd okirat alairasara.

4. A KépviselG-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy az 1-2. pontban meghatarozott
feladatokhoz sziikséges kiadasi elGirdnyzat biztositasardl a 2026. évi koltségvetés
tervezésekor gondoskodjon.

Felelds: Bercsényi Laszlo polgarmester
Hivatali felelds: 2-4. pontban:  Tarnoki Renata Sara jegyz0

Regenyéné Kiraly Andrea osztalyvezeto

Hatarido: 3. pontban: a cégbejegyzést kdvetden haladéktalanul




4. pontban: ertelem szerint

Balatonalmadi, 2026. februar 26.

Bercsényi Laszlo sk. Tarnoki Renata Sara sk.
polgarmester jegyzo
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Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2026. évi
koltségvetésének szakmai indokolasa

A Balatonalmadi K&zosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft. 2026. évi koltségvetésének
elsédleges célja a varosi kozszolgaltatasok folyamatos, biztonsagos és
kiszamithato ellatasanak biztositasa, mikozben a rendelkezésre allo forrasok
felhaszndlasa az (izemeltetés mellett a fejlesztések iranyaba is elmozdul. A
koltségvetés arra térekszik, hogy a szolgaltatasok szinvonala valamennyi érintett — a
helyi lakossag, az tdul6tulajdonosok, a nyaraldk és a gazdasagi szereplok — szamara
érezhetden javuljon, és egyidejlleg hozzajaruljon Balatonalmadi teleptilésképének
tudatos fejlesztéséhez és esztétikai meguljitasahoz.

A koltségvetés szerkezeti felépitése

A koltségvetési terv szerkezete vilagosan elkiiloniti a kozfeladat-ellatashoz
kapcsolodd, feladatorientalt kiadasokat és bevételeket, valamint azokat a
tevékenységeket, amelyek piaci szemléletli miikddéssel egészitik ki a kdzszolgaltatasi
feladatokat. A kozfeladat-ellatashoz sziikséges forrasokat Balatonalmadi Varos
Onkormanyzata biztositja tdmogatas formajaban.

A kozfeladatok végrehajtasat a Telepliléstizemeltetési Osztaly latja el. A korabbi
évekhez képest lényeges szervezeti valtozas, hogy az 6nkormanyzati ingatlanvagyon
hasznositasaval 6sszefiiggd feladatok elkiilondilten, a Vagyongazdalkodasi Osztalyhoz
kertiltek. Ez a szervezeti megoldas lehetdvé teszi, hogy az dnkormanyzati vagyon
kezelése nagyobb szakmai fokuszt, tudatosabb gazdasagi szemléletet és atlathatdbb
m{ikddést kapjon.

Személyi jellegii kiadasok indokolasa

A 2026. évi koltségvetésben a Teleplilésiizemeltetési Osztaly munkavallaldi részére
2026. marcius 1-jétol atlagosan 8%-0s béremelés kerlilt betervezésre, amely a
jelenleg betoltetlen allashelyekkel is szamol.

A Vagyongazdalkodasi Osztaly esetében 1 f6é adminisztrativ munkavallalo
alkalmazasaval szamolunk. Az ingatlanokon sziikséges felUjitasi és beruhazasi munkak
elvégzését — a kozfeladat-ellatds elsGdlegességének figyelembevételével — a
Telepliléstizemeltetési Osztaly szakmai és humanerdéforras-kapacitasanak bevonasaval
tervezziik.

A Telepilésmarketing Osztaly koltségvetésében 1 f6 rendezvényszervezd bérével
szamoltunk.

A Szervezési Osztaly esetében a vezetdi, valamint a felligyelObizottsagi tagok részére
teljesitendd juttatasok szerepelnek.



A bértervezés soran a Tarsasag alkalmazottai esetében 13 havi bérrel kalkulaltunk,
amelybdl egy havi dsszeget jutalmazasra kivanunk forditani. A béren kivili juttatas
mértéke 275 000 Ft/f6/év, szemben a 2025. évi 228 000 Ft/fo/eév 6sszeggel.

Miikodési (dologi) kiadasok

A dologi és miikodési jelleg(i kiadasok a Telepiilésiizemeltetési Osztaly esetében a
2025. évi tényadatok alapjan, atlagosan 10%-0s emeléssel keriiltek
meghatarozasra. A rendkivili idGjarasi korilményekhez kapcsolédo tébbletkiadasok —
elsGsorban a hoeltakaritdssal Osszefliggésben - a ,kozutak, hidak, alagutak
lzemeltetése, fenntartasa” soron jelennek meg, mintegy 7 000 000 Ft
tobbletkoltséggel.

A Vagyongazdalkodasi Osztdly dologi kiadasainak bazisat a 2025. évben az
onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodashoz kapcsolédd COFOG-soron elszamolt
tételek adjak, szintén 10%-0s emelést figyelembe véve.

A Szervezési Osztdly mikodési kiadasai kozott szerepelnek tobbek kozott az
adatvédelmi tisztviseld, konywvizsgald, megfelelési tanacsadd, jogi szakértd,
energetikai tanacsado, valamint a konyvelGiroda dijai.

Telepiilésmarketing és rendezvények finanszirozasa

A Teleplilésmarketing Osztaly 2026. évi koltségvetésében a varosi rendezvények
lebonyolitasara 70 000 000 Ft kiadas mellett 8 000 000 Ft bevétel kerilt
megtervezésre. Ezen fellll a Borfesztival megrendezése 6nalldan, 6sszesen 16 000
000 Ft raforditassal szerepel a koltségvetésben.

A varosi kommunikacié egységesitését szolgald éves kommunikacios terv és stratégia
megvaldsitasara 15 872 000 Ft, szerz8déses kotelezettségekkel alatamasztott koltség
kertilt betervezésre. A kommunikacios terv célja nem pusztan a varos lathatésaganak
névelése, hanem egy atfogd, kiszamithaté és tudatos kommunikacids rendszer
kialakitasa, amely tdmogatja a kozdsségépitést, erdsiti a varosi identitast, valamint
hozzajarul Balatonalméadi gazdasagi és turisztikai versenyképességének javitasahoz. A
jol szervezett varosi kommunikacié ebben az értelemben a varos miikodésének egyik
alapveto ,infrastrukturdlis” eleme.

A kommunikacids koncepcid célja kiléndsen:
« a széttagolt, esetleges kommunikacids gyakorlatok megsziintetése,
« a varosi megjelenés kdvetkezetességének és hitelességének erdsitése,
« az oOnkormdnyzati dontések és fejlesztések tarsadalmi elfogadottsdganak
novelése,
o Balatonalmadi hosszl tavi gazdasagi és turisztikai pozicionalasanak
tamogatasa.



A Szervezési Osztaly szerepe és koltségei

A Szervezési Osztaly feladata a Kft. jogszer(i, gazdasagos és atlathatd miikodésenek
biztositasa. Ide tartozik a szabalyozasi kdrnyezet fenntartdasa, a jogi, pénzligyi,
humanerodforras- és beszerzési eljarasok lebonyolitdsa, valamint a Tarsasag kozotti
szerzddéses jogviszonyainak el6készitése és kezelése.

A Szervezési Osztaly feladata tovabba a fizetGs parkolas bevezetésének elOkészitése,
amelyre nettd 6 500 000 Ft keriilt tervezésre.

Beruhazasi kiadasok és fejlesztések

A 2026. évi koltsegvetés tébb, hosszabb tavon is megtériild beruhazast tartalmaz. A
Telepllésiizemeltetési Osztaly miiszaki és parkfenntartd csoportjai eszkdzfejlesztésére
5 000 000 Ft, illetve 1 950 000 Ft, valamint egy hasznalt emelokosaras
gépjarmii beszerzésére 12 000 000 Ft keriilt tervezésre. Az eszk6z nemcsak a
varosi feladatok ellatasat segiti, hanem bevételszerzési lehetdséget is teremt.

A Vagyongazdalkodasi Osztaly beruhazasai kozott szerepel:
« a Baross Gabor utca 5. szam alatti (volt OTP) éplilet (zlethelyiségeinek
kialakitasa 10 000 000 Ft értékben,
« a ,Bika Szallo” kiadhatova tétele szintén 10 000 000 Ft 6sszeggel,
« a Szent Erzsébet ligeti nyilvanos illemhely felljitdsa 7 000 000 Ft 6sszeggel,
« valamint a Szent Erzsébet Ligetben 3 db vendéglatdhely miikédési feltételeinek
kialakitasa (aram, viz, szennyviz) 6 000 000 Ft 0sszeggel.

Ezen beruhazasok megtériilési szamitasait a koltségvetés 2. szami melléklete
részletezi.

A Szervezési Osztaly beruhazasi terve tartalmazza a Varoshaza padlasterében
kialakitandd (j irodak létrehozasat, 15 000 000 Ft 6sszegben.

Osszegzés

A koltségvetési terv szamszaki alatdmasztasat az 1. szamua melléklet tartalmazza. A
2026. évi koltségvetés célja, hogy stabil alapot biztositson a varosi feladatok
zOkkenOmentes és biztonsagos ellatasahoz, mikdzben a tervezett fejlesztések
hosszabb tavon hozzajarulnak a feladatellatas fenntarthatdsagahoz és Balatonalmadi
gazdasdagi pozicidjanak erdsitéséhez.

A varos igényeinek maradéktalan kiszolgaldsa és a tervezett fejlesztések megvaldsitasa
érdekében kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a Kft. 2026. évi terveinek
megvaldsitasat a sziikséges forrasok biztositasaval tamogassa.

Balatonalmadi, 2026. februar 4.

Dobosi Gergely
iigyvezetd



Koltségvetési terv modositasa:

A Varosi Kincstarral, a Felligyel6bizottsaggal és az alpolgarmesterekkel lefolytatott
elézetes koltségvetési targyalasok soran megfogalmazott elvarasok eredményeképpen
a kdvetkezd tételek moddosultak az Onkormdanyzat egyensulyi koltségvetésének
biztositasa céljabdl:
- A nyitd pénzkészletet 70.000.000 Ft Osszegben a bevételek kozott
szerepeltettlik.
— A kozfeladatok ellatasara elGirdnyzott 10%-o0s koltségndvekedést 4%-ra
csOkkentettik.
— A mikodési kiadasokat csokkentettiik.
— A szilveszteri rendezvényt a programtervbdl kih(ztuk.

Feladat Eltérés (Ft)
Kozfeladat-ellatas -14 126 689
Egyéb  mikddési

kiadasok -15 404 301
Rendezvény -11 960 000
Bevétel elmaradas 850 000
Pénzallomany -70 000 000
Osszesen -112 340 990

A Kft. finanszirozasi igénye a kért valtoztatasokat kdvetden 620 800 806 Ft dsszegre
csokkent, amely a kozfeladat-elldtds céljara 532 848 300 Ft tamogatdsi igényt
tartalmaz.

A fennmaradé 87 952 506 Ft, kerekitve 87 953 000 Ft biztositasara, az Onkormanyzat
a Kft. jegyzett tékéjét 100.000 forint pénzbeli vagyoni hozzajaruldssal néveli, valamint
87 853 000 forint 6sszeget pénzbeli vagyoni hozzajarulassal tdketartalékba helyez.



1. Damijanich utca 37.
Beruhazas: 10 000 000 Ft

Bevétel szamitasa

OSZTALYKIRANDULAS GYERMEKTABOR
30 6 6 hét
6 000 Ft / f6 / & 25 6
1 é&j 75 000 Ft/f6/ hét (hétfé-péntek)

évi 12 alkalom

Eves bevétel: 12 x (30 x 6 000) = 2 160
000 Ft

Eves bevétel: 6 x (25 x 75 000) = 11 250
000 Ft

Osszes éves bevétel 2 160 000 + 11 250 000 = 13 410 000 Ft

Uzemeltetési koltségek: viz, villany, mosatas, tdbor esetén étkeztetés egy helyi

vallalkozonal

OSZTALYKIRANDULAS (széllas) GYERMEKTABOR
30 6 6 hét
2 nap 25 o
3000Ft/f6 6 000 Ft/f6/nap (hétfG-péntek)

évi 12 alkalom

Eves kéltség: 12 x (30 x 3 000) = 1 080
000 Ft

Eves koltség: 6 x (25 x 5 x 6 000) = 4 500
000 Ft

Osszes éves miikodési koltség: 1 080 000 + 4 500 000 = 5 580 000 Ft / év

Nettd éves eredmény

13 410 000 — 5 580 000 = 7 830 000 Ft / év

Megtériilési ido
Beruhazas: 10 000 000 Ft
Eves nettd eredmény 7 830 000 Ft

Megtériilési id6: kb.1,27 év



2. Baross u. 5-7.

Beruhdazas: 10 000 000 Ft

Hasznositas felljitas utan: 4 db lzlethelyiség
Bérleti dij: 150 000 Ft / lzlet / ho

Rezsi: a bérlok fizetik

Bevétel szamitasa
Havi bevétel: 4 x 150 000 Ft = 600 000 Ft / ho
Eves bevétel: 600 000 Ft x 12 = 7 200 000 Ft / év

Kiadasok (becslés): karbantartas, biztositas, adminisztracié: 400 000 Ft / év

Netto éves eredmény
7 200 000 — 400 000 = 6 800 000 Ft / év

Megtériilési szamitas
Beruhazas: 10 000 000 Ft

Eves netté eredmény: 6 800 000 Ft

Megtériilési id6: kb.1,47 év

2. melléklet



