Balatonalmadi Varos Onkormanyzat

Gazdasagi Bizottsag

Ugyiratszam: 1/179/2026.
JEGYZOKONYYV

Késziilt: A Gazdasagi Bizottsag 2026. januar 28. napjan, 08:00 orai kezdettel a Balatonalmadi
Polgarmesteri Hivatal kistermében megtartott nyilt tlésérdl.

Jelen vannak:

A Gazdasag Bizottsag részérol:

Dr. Lipdczi Gergely elndk
Kadar Gergd bizottsagi tag
Czompd Gabor kiils6 bizottsagi tag
Nagy Istvan klils6 bizottsagi tag
A Balatonalmadi Polgarmesteri Hivatal részérdl:
Tarnoki Renata Sara jegyz6
Regenyéné Kiraly Andrea pénzligyi osztalyvezetd
Gunglné W. Erika jegyzokonyvvezeto
Meghivott:
Dér Andras képviseld
Kajari Gyula Varosfejlesztési Bizottsag kiilsd tag
Dobosi Gergely Kft. ligyvezeto
Pandur Ferenc alpolgarmester
Sz(ics Balint Péter alpolgarmester
Benedict Andras helyi lakos

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Nagy szeretettel idv6zIok mindenkit a Gazdasagi bizottsag tlésén.
Megallapitom, hogy a bizottsdg 3 tagja jelen van, igy a bizottsadg hatarozatképes. Wehli Mark
bizottsagi tag az lilésen egyéb elfoglaltséga miatt nem tud részt venni, Nagy Istvan kiilsd bizottsagi

tagunk pedig néhany percet késik.
A kikiildott meghivé 9 napirendi pontot tartalmaz ebbdl 3 sajat hataskérben targyalandd. Kérem,
aki egyetért a napirenddel szavazzon igennel!

A Gazdasagi Bizottsag 3 egyhangt igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

1/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsdga a 2026. janudr 28-i nyilt tilésének
napirendjét az alabbiak szerint elfogadja:

Napirend
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GAZDASAGI BIZOTTSAG SAJAT HATASKORBEN:

1,

A Balatonalmadi, Ady E. u. 2-6. — volt posta — helyiség bérbeadasa, palyazat kiirasa
Eldterjeszto: Szlics Péter alpolgarmester

. A 8220 Balatonalmadi, Varoshaz tér 4. szam alatti, Panndnia Miivel6dési Kézpont

és Konyvtar épiiletében talalhat6é 114,83 m? alapteriiletii ,Harom Majom Bisztré
és Pizzéria” elnevezésii lizlethelyiség-, valamint 47,5 m? alapteriiletii féldszinti
vendéglatéipari-terasz bérbeadasara kiirt palyazat elbiralasa

ElSterjeszto: Dr. Lipdczi Gergely elndk
. Gazdasagi Bizottsag 2026. 1. félévi munkaterve
ElGterjeszto: Dr. Lipdczi Gergely elndk
. A lejart hataridejii sajat hataskérben hozott bizottsagi hatarozatok végrehajtasa
Eldterjeszto: Dr. Lipdczi Gergely elndk
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

. Az 6nkormanyzati lakasok és helyiségek bérletérdl és elidegenitésérol szolo

8/2023. (I1.23.) 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata

ElSterieszto: Bercsényi Laszl6 polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

. Elovasarlasi jogrol valéo dontés meghozatala
El6terieszto: Bercsényi Laszlo polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

. Onkormanyzati tulajdond ingatlan egy részének megvasarlasara adott vételi

ajanlat elfogadasardl valé dontés meghozatala

ElGterjeszto: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag
. Palyazat benyljtasa a 2026. évi Orszagos Miijégpalya Programra
ElGterjesztd: Bercsényi Laszld polgarmester
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag
. Tajékoztatds a Balatonalmadi Koézosségi Nonprofit. Kft. 2026. évi tervezett
tevékenységérol
El6terjesztd: Dobosi Gergely tigyvezetd
Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

Napirend targyalasa

1:

A Balatonalmadi, Ady E. u. 2-6. — volt posta — helyiség bérbeadésa, palyazat kiirasa

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Megkérem Szlics Péter alpolgarmester urat, hogy ismertesse az
elGterjesztést.

Sziics Balint Péter alpolgarmester: Tisztelt egybegyliltek. Egy kis torténeti attekintést adok
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szamotokra arrdl, hogy jutottunk idaig, hogy ez a kiiras megsziiletett. Mint ahogy tudjatok,
korabban a Magyar Posta racionalizalasi okokbdl az orszag kiilénb&zé pontjan megsziintetett
postahivatalokat, és hat nyilvan itt Vordsberényben is egy lokalis, hogy mondjam, fontos
szolgaltatast nyljtd kdézpontja volt a Magyar Postanak. Nagy felhaborodast keltett a vérdsberényi
polgarok k&zétt a bezarasa, éppen ezért az el6zo ciklusban az el6z6 varosvezetés is probalt
|épéseket tenni annak érdekében, hogy elinditsa vagy Ujrainditsa a posta miikddését. Sajnos ez
akkor nem sikerilt. Szerintem nem rajtuk mulott, egyszer(ien nem volt olyan, aki tizemeltetésben
jelentkezett volna a kiirt palyazatra. Pontosan ezért, mert ez az igény folyamatosan fennallt, ezért
nekikezdtlink mar tobb mint egy évvel ezel6tt annak, hogy az UGjrainditast megszervezzik.
Azonban egy rettenté komoly akadalyba (tkézott az elokészitd munka, ez pedig a kovetkezo,
korabban 2 lehetdség volt egy postahivatalnak az Ujrainditasara. Az egyik az, hogy szerzodik az
onkormanyzat a postaval, kifizeti az ezzel jaro kéltséget, ami mai szinten 35.000.000 forintot
jelentene, tehat ha ma ezt igy szeretnénk, akkor ez 35.000.000 forintba kertilt volna. A masik
megoldas, ezt gy hivjak, hogy posta pont. A masik megoldas a posta partneri egyittmiikddése,
amikor azt mondja a posta, hogy talaljatok valakit, aki tzemeltetné és akkor szerzddést kotok
vele, és akkor ha foladnak egy levelet, akkor fizetek 20 forintot, és igy tovabb. Ezzel probalkozott
az el6z6 varosvezetés is. Ilyet nem talaltak.

Mi, amikor elkezdtiik a Magyar Postaval az ezzel kapcsolatos egyeztetéseket, az a meglepetés ért
minket tavaly év elején, tehat 2025 elsé negyedévében, hogy a posta megsziintette ezt a
lehetOséget, tehat a posta partneri egytttmiikddést, ezért hosszl ideig tartd egyeztetések a posta
vezérigazgatojaval, illetve hat nem kell mondanom, hogy milyen lobbierd kellett hozza, hogy
miniszteri rahatassal a vezérigazgatd egyedi engedélyt adott arra, hogy ebbe az iranyba
mehessiink. Mi nyilvan nem tudjuk vallalni a 35.000.000 forintos koltséget. Tehat az tortént, hogy
tavaly Osszel elvettiik az el6zd varosvezetés altal kiirt palyazatot, a mai kornak megfelelGen
modositottuk és nagyjabdl ez keriilt most a ti asztalotokra. Felmertlt a kérdés egyszer(ien a
tekintetben, hogy bérleti dij vonatkozasaban milyen lehetGségek legyenek. Tehat hogy ugye a
szerzodés nagyjabdl azt takarja bérleti dij tekintetében, hogy ha miikddteti ezt a posta helyiséget
a koz javara, akkor egy alacsonyabb bérleti dijat hatarozzunk meg, mint ahogy az el6zd
varosvezetés is ezt a szandékat kdzolte. Amennyiben, ha nem miikddteti a postahivatalt, tehat
megszlnik a postai tevékenység, akkor megsziinik a szerzédése is, viszont egy hosszabb folyamat,
tobb hdnapos folyamat az, mig eljutsz odaig, hogy a postaval szerzodjél, majd a szolgaltatas
elinduljon és 0 ponttdl eddig a pontig eljutni, ez a tébb hdnapos id6 alatt pedig egy magasabb
bérleti dij az, amit elvarunk, hogy ilyenkor fizessen kedves szolgaltatd. Olyan szolgaltatdt
keresiink, aki nyilvan integrdlja a postai termékeket, postai szolgaltatasokat, egyéb sajat
kinalatdval. Nem konny(i, mert a posta kdzlése szerint is, korllbelll arra szamithat az, aki ezt
mikddtetni fogja, hogy 100.000 forint alatti bevétele lesz a postai szolgaltatasok értékesitésébdl,
tehat csak ebbdl nem fog tudni megélni. Nagyjabdl itt tartunk most, tehat azt mondom, hogy
ennek tiikrében vitassuk meg az elGterjesztést. Koszéném szépen.

Czompod Gabor kiils6 bizottsagi tag: Koszéndém szépen a szot, én is idvozlok mindenkit.
Elnézést a késésért, szerintem ez nagyon jo dolog, és valaki ebbe nagyon sok energiat tett, és
szerintem az becsiilendd dolog. Igazabdl apro kérdéseim vannak, hogy meg van hatarozva, hogy
mik azok a minimumszolgaltatasok, amik at fognak billenni az egyik bérleti dijrdl a masikra, mert
szerintem ezeket taxative fel kellene sorolni, mert van, ami azt gondolom, hogy az 6 érdeke, meg
van, ami a kozosségnek az érdeke, és itt mivel a bérleti dijcstkkenés a kézosség érdekével fiigg
Ossze, tehat szerintem ezeket érdemes lenne elére. A 2. aprd kérdésem, hogy ha mivel van egy
piaci bérleti dij, meg van kedvezményes bérleti dij, tehat, hogyha mégsem tudja ezeket a postai
szolgaltatasokat megszerezni, barmilyen okbdl kifolydlag, akkor miért sz(inik meg a szerzodés,
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miért nem lehet 6 tovabbra is ott bérl6 piaci kortilmények k6zott? K6széném szépen.

Sziics Balint Péter alpolgarmester: Mind a 2 kérdésre probalok gyorsan valaszolni. Egyrészt
a szolgaltatdsi korck tekintetében egyértelmlien fogalmaz a posta és a szolgaltatod kozotti
szerzddés, ami most még csak tervezett, tehat azt a szerzGdést neki ald kell irnia. A szolgaltatasi
kér az a teljes szolgaltatasi csomagra vonatkozik, tehat neki a posta tevékenység keretén beliil a
posta és az alairasra keriild szerz6désben megfogalmazottak szerinti szolgaltatasi kort kell
biztositania. Tehat ott nem valaszthatd, hogy a levélfeladast vallalja, de a csomagfeladast példaul
nem. A szerz6dés, ez nem a mi kozottiink, hanem az 6 kozottik |éve szerzédés ezt rendezi.
Szerintem azt is megkaptatok, ha minden igaz. A mi meg az & kozotti szerzOdés a fontos, tehat,
hogy a hirlaparusitas és én nem tudok most mondani valamit, mi az amit a varos var el. Mi azt
varjuk el, hogy azt a szolgaltatasi kort biztositsa, amely szolgal. Hogyha ez nem torténik, akkor
azzal megsziinik a posta és kdzotte lévé szerzodés, és ha megsziinik a posta és a kdzéttik Iévo
szerzddés, ez visszahat a bérleti szerzodésre is. Mi egy dolgot szoktunk kikétni, hogy erotikus és
pornografterméket nem lehet.

Mi van, hogyha megsziinik a posta és a palyazo kozotti szerzédés? Van benne racio, amit mondasz.
Tekintettel arra, hogy targyalasokat el6zetesen folytattam olyanokkal, akik pénziigyi
szolgdltatdsokat tudndnak biztositani a varos ezen terliletén, ez azt jelenti, hogy akar
hitelkdzvetités, akar egyéb pénziigyi biztositas kozvetités vallalkozoknak, jogi tanacsadas
vallalkozoknak, pénzlgyi tanacsadas, tehat probaltam Ugy targyalni szolgaltatokkal, hogy legyen
dsszehangolva a postai, pénzlgyi jelleg(i tevékenység, mondjuk egyéb pénziigyi szolgaltatasokkal.
Biztosat nyilvan nem tudok ilyenkor még mondani, mert még nincs palyazati szerz6dés, piaci
alapon szerzédés, mert igazabdl akkor masfajta jellegli palyazat, én is azt mondanam, de ha a
mozgasterinket szlkitjik szerintem abban az esetben, ha mar most beleirunk valamit ezzel
kapcsolatban, gondolom én, de ezen vitatkozhatunk, tehat én nyitott lennék.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Tehat amennyiben nem teljesiiinek az eredeti palyazat feltételei, és
megszlnik az a szerzddés, akkor ki kell irnunk egy Uj palyazatot. Nem tudunk opcionalisan 2
konstrukcio szerint szerzédni egy palyazati kiirdsban, de félajanlhatjuk, mint lehetdséget.

Ugye ez csak az elején, ameddig felkésziil. En azt tudom, hogy a vagyongazdalkodasi térvény
miatt az, hogy mennyivel emeliink bérleti dijat, az sem lehet példaul az inflacion tlulmenden
magasabb mérték{i, mert akkor Ujra ki kell irni palyazatra.

Van esetleg még a jelenlévoknek kérdése, hozzafiizni valdja? Amennyiben nem, akkor kdszénjiik
szépen a tajékoztatast és szavazasra bocsatom a hatdrozati javaslatot. Kérem, aki egyetért
szavazzon igennel!

A Gazdasagi Bizottsag 3 egyhangu igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

2/2026. (1.28.) GB hatarozat

a Balatonalmadi, Ady E. u. 2.-6. szam alatti — volt posta- helyiség bérbeadasarol,
palyazat kiirasarol

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta ,A
Balatonalmadi, Ady E. u. 2.-6. szam alatti — volt posta - helyiség bérbeadasa, palyazat kiirasa”, cimii
elGterjesztést és az alabbi dontést hozza:
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1. Balatonalmadi Varos Onkormanyzata KépviselG-testiiletének Gazdasagi Bizottsaga - a
Képviselo-testiilettdl atruhazott hataskdrében eljarva - a balatonalmadi 621 helyrajzi szamu,
természetben 8220 Balatonalmadi, Ady E. u. 2.-6. szam alatti ingatlanon talalhatd 6sszesen
60 m? alapteriilet(i helyiség bérbeadasara nyilt, egyfordulds palyazatot ir ki a hatarozat 1.
melléklete szerinti tartalommal.

2. A Bizottsag felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a palyazati felhivas és a palyazat
meghirdetéserdl szolo kozlemeny kozzétételerdl Balatonalmadi Polgarmesteri Hivatal
hirdet6tablajan, az Onkormanyzat internetes honlapjan (www.balatonalmadi.hu).

Felelds: 2. pontban: Bercsényi Laszlo polgarmester
Hivatali felelds: 2. pontban: Tarnoki Renata Sara jegyzo

Hatarido: 2. pontban: A palyazat kozzétételére: 2026. januar 29.
A palyazatok benyUjtasara: 2026. marcius 20. 12.00 6ra
A palyazat elbirdlasara: 2026. aprilis havi Gazdasagi Bizottsagi llése

Sziics Peter alpolgdrmester az liléstermet 8:23 drakor elhagyta.

2. A 8220 Balatonalmadi, Varoshaz tér 4. szam alatti, Panndnia Miivel6dési Kozpont
és Konyvtar épiiletében talalhato 114,83 m?alapteriiletii ,Harom Majom Bisztro és
Pizzéria” elnevezésii iizlethelyiség-, valamint 47,5 m? alapteriiletii foldszinti
vendéglatéipari-terasz bérbeadasara kiirt palyazat elbiralasa -

Dr. Lipdczi Gergely elnék: Hogyha emlékeztek, ez mar a decemberi llésen is szdba kerdilt,
akkor ugye a palyazat kiirdsara kértlk az onkormanyzatot, elfogadtuk a feltételeket, sGt
csokkentettiik talan a bizottsag javaslatara a minimalis bérleti dijat is, és végil egy érvényes
palyazat érkezett, ez a jelenlegi lizemeltetd, 6 megajanlotta a palyazatban kiirt minimum arat,
ugyhogy igazabdl itt megkérdezném, hogy van-e valakinek esetleg hozzafiizni valdja, kérdése
ehhez a pélyazati elbirdlashoz? Amennyiben nincs, én akkor csak annyit szeretnék mondani, hogy
oriilok, hogy érkezett érvényes palyazat, és annak is 6rilok, hogy a jelenlegi lizemeltetd latott
fantaziat abban, hogy tovabb csinalja a tevékenységét. Amennyiben nincs hozzaflizni valo, akkor
kérem szavazzunk, hogy elfogadjuk-e a hatarozati javaslatot!

A Gazdasagi Bizottsag 3 egyhangii igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

3/2026. (1.28.) GB hatarozat

a 8220 Balatonalmadi, Varoshaz tér 4. szam alatti, Pannénia Miivelédési Kézpont és
Konyvtar épiiletében talalhaté 114,83 m?alapteriiletii ,Harom Majom Bisztro és
Pizzéria” elnevezésii iizlethelyiség-, valamint 47,5 m? alapteriiletii foldszinti
vendéglatoipari-terasz bérbeadasara kiirt palyazat elbiralasaroél

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletnek Gazdasagi Bizottsdga megtargyalta ,A

8220 Balatonalmadi, Varoshaz tér 4. szam alatti, Panndnia Miivelodési Kozpont és Konyvtar
épliletében talalhatd 114,83 m? alaptertletli ,Harom Majom Bisztrd és Pizzéria” elnevezési
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lizlethelyiség-, valamint 47,5 m? alaptertilet( foldszinti vendéglatdipari-terasz bérbeadasara kiirt
palyazat elbiralasa” cimii el6terjesztést és az alabbi déntést hozza:

1. Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi Bizottsdga — a
Képvisel6-testiilettél atruhazott hataskorében eljarva — balatonalmadi belteriileti 2283
hrsz. alatti, természetben a 8220 Balatonalmadi, Varoshaz tér 4. szam alatti, Panndnia
Mlvelodési Kozpont és Konyvtar éplletében taldlhatd 114,83 m? alapteriilet ,Harom
Majom Bisztrd és Pizzéria” elnevezésii (zlethelyiség-, valamint 47,5 m? alapteriilet{
foldszinti vendéglatdipari-terasz bérbeadasara kiirt nyilt, egyfordulds palyazaton:

a)

b)

Atkelés Kft. (székhelye: 8220 Balatonalmadi, Varoshaz tér 4., cégjeqyzék szdm: 19-
09-522058, addszama: 29225501-2-19, képviseli: Teplan Zsolt ligyvezet6 dnalldan)
altal benyUjtott palyazati ajanlatot érvényesnek nyilvanitja,

a palyazati eljarast eredmeényesnek nyilvanitja,

a palyazati eljaras nyertesének Atkelés Kft. palyazét hirdeti ki, 2026. jinius 1.
napjatol 2031. majus 31. napjaig tarté idészakra, a 2026. junius 1. napjatdl 2026.
december 31. napjdig tart6 idészakra megajanlott netté 350.000,- Ft/ho + Afa
27%, azaz bruttd 444.500,-Ft/hd  bérleti  dijjal, TEAOR 5630 szerinti
Italszolgaltatas”, TEAOR 5611 szerinti ,Ettermi vendéglatas”, TEAOR 5612 szerinti
,Mozgd vendéglatas”, TEAOR 5622 szerinti ,Szerz6déses étkeztetés és egyéb
vendéglatas” és TEAOR 5621 szerinti ,Rendezvényi étkeztetés” tevékenységi
korokkel, valamint a 333/2025. (XII.18.) 6nkormanyzati hatarozat mellékletében
foglalt palyazati feltételekkel.

2. A Bizottsag felkéri az EInckét, hogy dontésrél az érintettet — a hatdrozat megkildésével —
értesitse.

3. A Bizottsag felhatalmazza a Polgarmestert a bérleti szerzédés megkétésére.

Felelds:

Dr. Lipdczi Gergely elndk
3. pontban: Bercsényi Laszl6 polgarmester

Hivatali felelés: 2-3. pontban: Tarnoki Renata Sara jegyzo

Hatarido:

2. pontban: azonnal
3. pontban: 2026. februar 28.

3. Gazdasagi Bizottsag 2026. I. félévi munkaterve

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Kérdezném, hogy van-e esetleg valakinek ehhez kiegésziteni valdja,
vagy kérdése, akar a jelenlévék kézil is. Egyébként én javasolnam, hogy ha most nincs is idonk
ebben elmélyiilni, de a kdvetkezd alkalommal tudnank esetleg errél érdemben beszélni, én azt
gondolom, hogy kéne egy par ilyen koncepcionalis, akar informalis bizottsagi Glést, vagy
valamilyen bizottsagi ulést tartani, mert ugye hianyzik ebbdl példaul a bérbeadasi stratégiank.
Szerintem az 6nkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatban, a strandi ingatlanokkal kapcsolatban,
jelenleg minden, strandi szerz6dés kifut 2026. decemberig, tehat most még meg tudjuk akar egy
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évvel is hosszabbitani, viszont 26 utan mélyen el kell gondolkoznunk nekiink is, a képviselo-
testiletnek is, meg az oOnkormanyzatnak is, hogy milyen Uton-mddon, milyen rendszerben
kivanjuk tzemeltetni, bérbe adni az ingatlanjainkat.

Ugye strukturdlisan gond van, nagyon sok ingatlan feltjitandd példaul, tehat itt bele kell a
finanszirozasi részébe is nézni mélyebben és akkor ugye valtozatlanul a vagyongazdélkodasi
torvény miatt meg van k&tve a keziink, hogy milyen formaban tudunk példaul palyaztatni, és én
egyébként nem tartom azt - talan mar emlitettem - 6rdogtdl vald dolognak, adott esetben idegen
forrast finanszirozasban és konstrukcioban gondolkodni, amennyiben ez pénztermeld beruhazas.
Tehat azt mondjuk, hogy nem operativ koltségekre vesz fel adott esetben idegen forrasi
konstrukciot az 6nkormanyzat, hanem olyan beruhazasra, ami pénzt termel az 6nkormanyzatnak
és latjuk, hogy ez szdzszazalékos biztonsaggal 2, 3 éven beliil meghozza az arat, és hogy igazabdl
volt erre példa, hogy anno az infrastrukturdlis beruhazas a 90-es években mondjuk a japan hitel,
tehat ez mar volt ilyen. Tudom, hogy ez véros posztd mindenki szemében, hogy az dnkormanyzat
vegyen fol hitelt, de én nem zarkdznék el tdle, legalabb olyan szinten, hogy vizsgaljuk meg,
beszéljiink rola.

Tarnoki Renata Sara jegyz6: Ez a munkaterv most csak természetesen annyit tartalmaz, amit
biztosan tudunk, amit a képvisel6-testiilet targyal, és tudjuk, hogy egyébként kell az SzMSz szerint
targyalnia a gazdasagi bizottsagnak, illetve amit mar tudunk, hogy at van ruhazva a bizottsag
hataskorébe, és mar biztosan kell, hogy targyaljuk. Nyilvanvaldan az egyes napirendek, a
kiilonboz6 honapokban azok alkalmazkodnak tobbek kdzott ugye a képviseld-testilet elé kertlo
elGterjesztésekben, meg nyilvan az aktualis igyekben. Azt szoktam mondani korabban is, hogy
ezek ilyen minimalista munkatervek, mert nyilvan az idétényezé majd befolyasolja a munkatervet.
Ez az, amit tutira latunk, aztan nyilvan, amikor majd informalisan szeretnétek olyan dolgokrdl
beszélni, amiket mondtal és fontos, az mar egy kilon térténet. Koszéném.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Kdszoném szépen a kiegészitést, viszont amennyiben most nincs
hozzaflizni vald, akkor szavazasra bocsiatom a hatdrozati javaslatot. Kérem, aki egyetért,
szavazzon igennel!

A Gazdasagi Bizottsag 3 egyhangi igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

4/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Bizottsdga a Bizottsag 2026. I. félévi
munkatervét a hatarozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: Dr. Lipoczi Gergely elndk
Hivatali felelds: Tarnoki Renata Sara jegyzo
Hatarido: munkaterv szerint - folyamatos

Az eldterjesztéshez kérdeés, hozzaszolds nem érkezett, a bizottsdg elnbke szavazasra teszi fel a
hatdrozati javaslatot.
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A Gazdasagi Bizottsag 3 egyhangtu igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

5/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi Bizottsaga a lejart
hataridejl dontéseinek végrehajtasardl szdld elbterjesztést megtargyalta és a 153/2025. (XII1.16.)
valamint a 154/2025. (XII.16.) szamU GB hatarozat végrehajtasardl szdlo tajékoztatast elfogadja.

Nagy Istvan kiilsé bizottsdgi tag az (lésre 8:32 drakor megéerkezett.

5. Az 6nkormanyzati lakasok és helyiségek bérletérdl és elidegenitésérol szolo 8/ 2023
(11.23.) 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata

Tarnoki Renata Sara jegyz6: Ugye ahhoz, hogy marcius elsején hatalyba tudjon Iépni ez a
rendelet, ezért ezt most kell targyalni, hiszen a stabilitasrol szold torvény szerint a kihirdetés és a
hatalyba lépés kozétt legalabb 30 napnak el kell telnie. Sokat gondolkodtunk itt elndk Urral is a
bérleti dijak emelésével kapcsolatban. Ugye a szocialis lakasok esetében nem tudunk sokat
gondolkodni, ott az inflacié mértékével lehet megemelni a bérleti dijakat, viszont vannak ugye
szolgalati és koltségelven hasznositott lakasok is a rendelet szerint, illetve hat vannak bérlok is.
Az elGterjesztésben, a rendelet mellékletében a tablazatban 15 szazalékos emelés szerepel, viszont
készitettlink egy 20 szazalékos emelést is, azt esetleg felolvasnam a szolgalati lakasok esetében
is, és akkor ez Ugy nézne ki, hogy jelenleg az 6sszkomfortos szolgalati lakasnal, mondjuk egy 70
négyzetméter feletti lakas az 626 forint per négyzetmeéter 20 szazalékos emeléssel 751 Ft lenne,
a komfortos 470-r6l 564 Ft-ra, a félkomfortos 352-rol 422 Ft-ra, és a komfort nélkiili 265 forint
jelenleg, és 318 forint per négyzetmeéter lenne. Most azt kellene tulajdonképpen megvitatni, hogy
15 vagy 20 szazalék legyen ez az emelés a szolgalati lakasok esetében is, a melléklet 15 %-os
emeléssel szamolt.

Dr. Lipoczi Gergely elnék: Koszondm szépen jegyz6 asszony, arra esetleg késziilt kimutatas,
hogy éves bevételtdbmegben mit jelentene a varosnak ez a kiilénbség? Esetleg pénzligyi
osztalyvezet6 asszonyt megkérdezem, hogy van-e erre becslés, hogy koriilbelll mit jelentene ez,
forintalisan, mennyi a bevétellink a szolgalati lakasok bérbeadasabol?

Regenyéné K. Andrea pénziigyi ov.: Az ellterjesztést a vagyongazdalkodasi (gyintézd
készitette és ez a Varosgondnoksagnal volt korabban ezért nincs erre ralatasom.

Tarnoki Renata Sara jegyzo: Egy ilyen tablazatot készitettek a kollégak, ebbdl latjatok, hogy
milyen a bérlemény és hogy alakulnak a bérleti dijak.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Tehat ez havi 859.605 forint a varosnak, 5 %-os emelés esetén éves
szinten 437.000 forintrél beszéllink. En ennyiért nem biztos, hogy félemelném 20 szazalékra, de
varom a hozzaszolasotokat, Gabornak meg is adom a szot.

Czompd Gabor kiilso bizottsagi tag: Koszoném. Szerintem az, hogy valamit szocialis alapon
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vagy szolgélati lakdsként adunk, annak nem biztos, hogy pont az az értelme, hogy mennyit tud
ezen a varos bevételben, hanem inkabb az lenne szdmomra egy kicsit masfajta megkozelitésbdl,
hogy a varos, akiknek adja ezeket a szolgalati vagy szocialis lakdsokat, azt miért adja, és ott miért
szeretné, hogy ezek tovabbra is ilyen jellegli ingatlanok maradjanak. Ha pedig valami szolgalati
vagy szocialis, akkor meg nyilvan annak oka van. Tehat itt az a kérdés csak, hogy a varos mennyi
kedvezményt akar adni a piaci elven miikodo bérleményekhez képest, hogyha a szolgalati
lakasban valamelyik 6nkormanyzati részen dolgozé ember megkapja ezt a szolgalati lakast, nyilvan
mas funkcidja van, nem kizardlag csak az, hogy anyagilag, hanem itt tartani, megtartani, jo
munkaerd. En ebbdl az irdnybdl kozeliteném meg az ilyen jellegli kérdéseket, nem abbdl, hogy
most akkor nem tudom, par 100.000 forinttal ebben az esetben tébb lesz vagy nem. Nyilvan az
inflacidval abszol(t egyetértek, még a szocialis céll ingatlanoknal, merthogy az inflacié az csak
igazabdl helyben tartja az 6sszeget vagy a bérleti dijat. Tehat itt szerintem a bérldnek is azt kéne
latni, hogy egyébként piaci 6sszehasonlitassal ez a bérlemény ennyibe kerlilne, és neklink az a
fontos, hogy ¢ itt dolgozzon és szeretné megbecstilni, ezért 6 ennyivel kevesebbért kapja. Hogy
ezt most megemeljik 15 vagy 20 szazalékkal majdnem hogy rezge hozzaalldasom van ehhez.
Kosz6nom szépen.

Kadar Gerg bizottsagi tag: En a Gaborhoz szeretnék csatlakozni, én is egyetértek ezzel, tehat,
hogy a lakasoknak, amit szolgalati jelleggel adunk, hogy most 15 vagy 20 %-kal emeliink az elobb,
amit szamoltunk éves szinten, ennek érdemi arbevételt befolyasold hatasa azt lehet mondani,
hogy nincsen. Gesztusértéke az van, mert nyilvan, amit a Gabor is elmondott, akinek ilyen tipusu
lehetséget biztositunk, ott van a mogott egy elképzelés, és szeretnénk, ha ezek az emberek az
onkormanyzat tAmogatasat élvezve tudnanak lakhatast szerezni a varosban. Ami engem jobban
foglalkoztat, nézve a tablat, hogy mi alapjan déine el az, hogy szocidlis alapon, vagy pedig
szolgdlati alapon vannak ezek az ingatlanok odaitélve, mert latva ezt a listat, itt vannak benne
ilyen ingatlanok, tehat, hogy mi az, milyen sirln keril ez felllvizsgalatra, milyen szempontok
szerint kertl ez fellilvizsgalatra, mert itt azért driasi a kiilonbség a szocialis, meg a szolgalati tipust
ingatlanok kozétt, és szocialis alapon par 10.000 forintért nagy ingatlanokat kiadni, hogyha az
nem megalapozott, az mondjuk sokkal inkabb lenne egy megkozelitd. Azért érdemes lenne ennek
a madszertanardl beszélgetni, hogy mi alapjan itéljiik meg azt, hogy ez most szocialis alapon,
vagy szolgalati alapon megy. De az emelésnél is azt gondolom, hogy itt az inflaciokdvetés is éppen
elég lenne, merthogy ez a varos bevételi oldalat nézve nem egy kardindlis kérdés.

Ezzel egyetértek, csak azt szeretném, hogyha arrdl kezdenénk beszélni, hogy mi alapjan dél el az,
hogy szolgalati lakas, vagy szocidlis alapokon torténik.

Tarnoki Renata Sara jegyzo: Ugye a lakasrendeletiinknek van egy melléklete, amiben ugye a
képviselo-testilet eldonti, hogy az egyes lakasok azok milyen kategdridba vannak sorolva, a
szocidlis koltségelv(i, vagy pedig szolgalati. Példaul volt mar olyan, hogy mondjuk megiresedett
egy lakas és azt szocialis alapon hasznositotta korabban a képviseld-testiilet viszont volt igény
szolgdlati lakdsra, de nem volt bent mondjuk szocialis kérelem. Akkor a képviseld-testiilet
kordbban mddositotta a rendeletét, és mondjuk Ggy doéntétt, hogy azt szolgalati lakasként adja.
Tehat ezek igy folyamatosan valtozhatnak. Jelenleg ugye, akik a szocidlis bérlakasokban élnek,
azoknak, hogyha most moddositanank, hogy ebbdl mi szolgalati lakast csinalunk, akkor
biztositanunk kéne csereingatlant, amit jelenleg ugye nem tudunk. Tehat ezek Ugy tudnak
valtozni, hogyha valtoznak a bérldk kértilményei. Nyilvanvaldan a szocialis lakasok esetében ugye
a rendelet szerint pontosan vizsgalni kell a szocialis korllményeket, meg kell felelni a
kévetelményeknek.
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Dr. Lipéczi Gergely elndk: Ha jol tudom a szolgalati lakasoknak is a bérleti dija béven a piaci
szint alatt van, és ugye a szolgalati lakasnal az effektive nem raszorultsagi alapon megy, hanem az
egy privilégium a beérkezett kérvények fliggvényében, hogy ilyen lehetdség biztositott, mert amlgy
egyébként kevés a kiadd ingatlan Balatonalmadiban. Tehat ezzel ténylegesen, ahogy a Gabor is
mondja, mi preferdlt helyzetbe prébalunk hozni olyan munkavallaldkat, akikre a varosnak vagy az
adott intézményeknek sziiksége van. De hogyha egyetértetek a 15 szdzalékkal én azt mondom,
hogy szerintem megmaradnék annal a szolgalati lakasok esetében, ez egy realis emelésnek tlinik,
Van esetleg jelenléviknek hozzaflizni valdja? Amennyiben nincs, kérem szavazzunk a rendelet-
tervezetrdl.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangu igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:

6/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Gazdasdgi Bizottsdiga megtargyalta ,Az
onkormanyzati lakdsok és helyiségek bérletérdl és elidegenitésérdl szolé 8/2023. (11.23.)
onkormanyzati rendelet feliilvizsgalata” targyu eloterjesztést.

A Bizottsdg javasolja a Képvisel6-testiiletnek az elGterjesztés megtargyaldsat és az
eléterjesztéshez tartozo rendelet tervezet elfogadasat.

Tarnoki Rendta Sara jegyzé szoban ismerteti az irdsos elbterjesztést.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszoném szépen. Az afaval kapcsolatos kérdés én gy gondolom,
hogy beszéltiink rdla, de az, hogy nem javasolja a polgarmester, mas dolog is hozzajarult ehhez
&fa szempontjabdl. Onkormanyzatunk Afds-ként jelentkezett be, tehat ingatlanértékesités
szempontjabdl jelen pillanatban 2026-ban csak afasan tudjuk értékesiteni az ingatlanokat és
természetesen annak a lehetOségét is megvizsgaljuk, hogy a jovében ezen hogy tudnank
valtoztatni. Itt mar 2027 évre gondoltam. Illetve ismerve az idei koltségvetésiink allapotat,
72.000.000 forintos forrast e mellé atcsoportositani az per pillanat kivitelezhetetlen dolognak
tlnik. Szeretnénk azért elmondani, hogy minden bevételre, illetve minden kiadascsokkentésre
szilkség van, még a mdlt heti adatok alapjan 360.000.000 hianynal tartottunk a koltségvetésben.
Kdsz&nom szépen.

Czompo Gabor kiils6 bizottsagi tag: Azt nem mondom el, amit mar korabban elmondtam, itt
inkabb csak szeretném kapacitalni az 6nkormanyzatot, hogy lakdéingatlanok esetében minél elébb
at kellene térni a 0 afas kategodriaba. Kdszénom

Dr. Lipoczi Gergely elndok: K&sz6ndm szépen. Akkor tolmacsolnank az énkormanyzat felé ezt a
kérést. Amennyiben nincs tébb hozzaflizni valo, gy szavazasra bocsatom a hatarozati javaslatot.
Kérem, aki egyetért, szavazzon igennel!
A Gazdasagi Bizottsag 3 igen szavazattal, 1 tartozkodas mellett az alabbi
hatarozatot hozta:
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7/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatdnak Gazdasdgi Bizottsdga megtargyalta az
+El6vasarlasi jogrdl valé déntés meghozatala” targyu elGterjesztést.

A Bizottsag javasolja a KépviselO-testiiletnek az elSterjesztés megtargyalasat és az
el6terjesztéshez tartozd hatarozati javaslat effogaddsat.

7.  Onkormanyzati tulajdoni ingatlan egy részének megvasarlasara adott vételi
ajanlat elfogadasarol valo dontés meghozatala

Tarnoki Rendta Sara jegyzd szoban ismerteti az frasos elbterjesztést.

Az elbterjesztéshez kérdés, hozzaszolds nem érkezett, Dr. Lipoczi Gergely elndk szavazdsra teszi
fel a hatarozati javaslatot.

A Gazdasagi Bizottsag 4 egyhangt igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:
8/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatdnak Gazdasdgi Bizottsdga megtargyalta az
,Onkormanyzati tulajdon( ingatlan egy részének megvasarlasara adott vételi ajanlat
elfogadasardl vald dontés meghozatala” targyd elGterjesztést.

A Bizottsag javasolja a Képvisel6-testiiletnek az elGterjesztés megtargyaldsat és az

elGterjesztéshez tartozo hatarozati javaslat elfogadasat.

7= r

8.  Palyazat benyujtasa a 2026. évi Orszagos Miijégpalya Programra

Tarnoki Renata Sara jegyzd szoban ismerteti az irasos eloterjesztest,

Dr. Lipoczi Gergely elnok: K&szondm szépen. Igen, a Mark ezt mar tavaly egyszer elmondta,
hogy honnét lehet bérelni, hogy lehet (izemeltetni egy jégpalyat és elmondta, hogy igazébdl a
probléma az lizemeltetés. Tehat hogy jégmestert erre a 2, 2 és fél honapra nagyon-nagyon nehéz
talalni. Tehat ezért volt Aimadinak jobb a bérleti konstrukcid. En szerintem most még oriilhetiink,
hogy még egy 3. alkalommal tudunk palyazni. Lehet, hogy jovore nem tudjuk elkeriilni, hogyha
Ugy gondoljuk, hogy ez egy fonntartandd program, mert hogyha a Balaton minden évben igy
befagy, ahogy idén, akkor valdjaban lehet, hogy okafogyottd valik a dolog, de én félek tdle, hogy
lehet megint 7-8 évet kell varnunk, mire megint befagy.

Regenyéné K. Andrea pénziigyi ov.: A jégpalyaval kapcsolatos kiadasok minden évben
visszatérd téma, illetve szeretném elmondani, hogy a 2024-25. évi rendezvénnyel kapcsolatosan
még a maradvany felosztasakor 2025. majusban 2.102.000. forintot kellett biztositani. Most a
varhato kiadasok a tervezetthez képest latjuk, hogy tébb lesz, mert a bérlés, illetve az dramdij is
tobb lesz, és most az elGterjesztés egy 33.000.000 forinttal szamol. Harmincharom millié
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forintbdl 8.000.000 forint lenne a tdmogatasi 6sszeg, de most ezt is meg kell elélegezni. Ezen felll
fennmaradod rész 25.000.000. Itt a hatarozati javaslatban a palyazati 6nrészt jeldltiik meg, de el
kell mondanom, hogy itt a koltségvetés készitésénél azt latjuk, hogy jobb esetben talan vissza
tudjuk potolni a felhalmozasi céll kiadasokat, koztik itt van a palyazati 6nrész. Mostani
informacidm szerint, még jobb esetben is Gsszesen az dnkormanyzatnak 46.000.000 forintos
palyazati onrésze lesz, és ebbdl mar a testilet itt ezzel a dontésével 25.000.000 forintrdl is
dontene. Kdszondm szépen.

Czompo Gabor kiils6 bizottsagi tag: Igazabdl a koltségeket latom, hogy ez milyen bevételt
hoz a varosnak, azt lehet latni, tehat nem lehet kdzben ott fahazakat kiadni?

Dr. Lipoczi Gergely elnok: Ugy tudom, hogy par fahdzat kiadtunk most is, igen, de marginalis
ahhoz képest, amennyi kiadasa jelentkezik a varosnak, tehat hogy ki van adva egy par fahaz.
Tavaly volt egy konstrukcid, amikor ugye a grill kirdly csinalta effektive szervezéként az adventi
vasart, az szerintem sem érte el a bevételi célokat, par millid forintot igen, tehat gyakorlatilag par
millid forint, ahhoz képest, hogy effektive 25.000.000 forintjaba keriil a varosnak. Nehezen
talalunk ra Uzemeltet6t is, tehat nem biztos, hogy megtéril nekik. Most igy, hogy a Balaton
befagyott, igy nem biztos, hogy meg fognak itt térdilni, biztos, hogy nem. Itt igazabdl az a kérdés,
hogy sziiksége van a varosnak egy ilyen programra a téli hdnapokban? En (gy gondolom
egyébként, hogy igen.

Kadar Gergo bizottsagi tag: Valdban a jégpalya az nem a haszonelviiség mentén megy, hanem
a szolgaltatas szintjén. Azt érdemes mérlegelni, hogy mondjuk a jégpalyat az itt €lok, meg az itt
€l gyermekek mekkora részben veszik igénybe, és ugye melléteszem azt, mondjuk az idei évi
tervezetben, latva azt, hogy a Kft rendezvényszervezési naptarban milyen tipust rendezvények
vannak, milyen koltségvetéssel, lehet, hogy én onnan inkdbb csoportositanék a jévore ide pénzt,
mert ez szerintem sokkal inkabb varosi érdek, mint sok rendezvény, amit ott latok. Tehat azért
ennek a forrasrészét, hogyha akarjuk, akkor meg tudjuk talalni masnak a terhére.

Dr. Lipdczi Gergely elndk: Egyébként itt van a Kft Ugyvezetdje koriinkben, a kdvetkezo
napirendi pontunk, az 6 tajékoztatdja, és hogyha jol tudom, 6 Ugy is rakja Gssze a kiltségvetését,
hogy ez modularis. Tehat adott esetben, hogyha ilyen atcsoportositasban gondolkodunk, erre
mindenféleképpen megvan a lehetGség, ha olyan déntést hozunk.

Nagy Istvan kiilso bizottsagi tag: Csak annyi, hogy azon is érdemes elgondolkozni, amit mar
folvetettem egyszer, hogy a kornyezd telepiilések valamilyen mddon beszélljanak ebbe, akar
példaul Fireden. Akar busszal at lehet vinni az embereket, ha olcsébban kijon, ugyantgy
megmarad a lehet6ség, hogy korcsolydzzanak, lehet, hogy olcsobban. Erdemes megfontolni.
Ertem, hogy a szolgaltatads, amit a Gergé mondott, teljesen jogos, hogy az itt szolgaltatas az egész
mas, de azért a 35- 40.000.000 forint az nem mindegy.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszéndm szépen. Egyébként ez egy jo otlet, tehat megkérdezhetjlik,
én sajnos boritékolni tudom a kimenetelét a dolognak, abbdl kiindulva, hogy az egészséghaz, ami
szerintem a jégpalya folotti prioritas, ott milyen hajlanddsaggal széllnak bele a dologba, eléggé el
nem itélheté mddon, de megkérdezni meg tudjuk valdban, ezt félvessziik igy a tennivaldk listajara.
KGsz6nom szépen. Amennyiben nincs tovabbi hozzaszdlds, kérem szavazzunk a hatarozati
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javaslatrol!

A Gazdasagi Bizottsag 3 igen szavazattal, 1 tartozkodas mellett az alabbi
hatarozatot hozta:

9/2026. (1.28.) GB hatarozat

Balatonalméadi Varos Onkormanyzatanak Gazdaségi Bizottsaga megtargyalta a ,Palyazat
benyujtasa a 2026. évi Orszagos M{ijégpalya Programra” targyu el6terjesztést.

A Bizottsag javasolja a KépviselG-testiiletnek az elGterjesztés megtargyalasat és az
elGterjesztéshez tartozd hatarozati javaslat elfogadasat.

9.  Tajékoztatas a Balatonalmadi Kozosségi Nonprofit. Kft. 2026. évi tervezett
tevékenységérol

Dobosi Gergely iigyvezetd: Tisztelt bizottsdg. Nagyon sokat nem szeretnék errdl beszélni,
szerintem a kiklldott anyag beszél rdla, az elvekrdl leginkabb. Az egész munkaterv a Kft egyes
szervezeti egységeinek a munkatervét tartalmazza és ezt sszesiti, illetve tartalmaz egy vezetdi
tsszefoglaldt, ami a munkaterv elkészitésének az elveirdl értekezik. A telepiilésiizemeltetési
osztaly munkaterve, az osztalyvezetd gyakorlatilag 18 éve, vagy a 18 év alatt megszerzett
tapasztalatait siriti havi bontasban. A vagyongazdalkodasi osztaly munkatervénél egy tudatosabb
adatalap( tervezést rogzitettiink. A teleplilésmarketing osztaly munkatervében kiemelt szerepet
kap egy kommunikacids stratégia, illetve egy egységes varos imazs kialakitasa, illetve ennek a
része maga a programterv, amiben, ahogy az el6z6 napirendi pontnal is szo volt, igen modularis,
tehat, hogy végll a képviseld-testiilet fog majd ennek a finanszirozasardl, illetve sziikségességérol
donteni és azon belll pedig mi fogjuk majd meghatéarozni, hogy mi az, amikre valdban van
szilkség. Ami biztos egyébként, és ez a 3 rendezvény nyilvan az almadiak napja, a borfesztival,
illetve a jégpalya az az elmult évek tapasztalatai alapjan azért olyan események, amikre feltétlendl
sziikség van. Ugyhogy nyilvan ennek megfelelden kell majd ezeket pénziigyileg kiszolglni, esetleg
a tobbi rendezvény terhére. A szervezési osztélynak a munkaterve tényleg a backoffice részét
tartalmazza, kiszolgalja a tobbi osztalyt, illetve a sziikséges pénziigyi, koltségvetési,
humanerd&forrasi, irodavezetési, beszerzési feladatokat latja majd el. Amit kértem a kollégaktal is,
és amit szeretnék elérni rovid idon belll az az, hogy taldljuk meg azt az origét, ahonnan
biztonsaggal ki tudunk indulni a jovét illetéen. Legyen egy olyan, mondjuk igy varosiizemeltetési
kézikonyviink, ami részletesen tartalmazza azt, hogy a teleplilésiizemeltetési osztalynak milyen
feladatai vannak januartdl decemberig. Erre egy elOkészileti munka ez a munkaterv, de
szeretném, hogyha eljutnank odaig, hogy pontosan tudnank azt, hogy hany négyzetmétert
kezeliink, abbdl hany kébméter zoldhulladék szarmazik, hany fat kell dpolnunk, hany darab (tra
kell odafigyelntink, vagy tamfalra, és hogyha ezek az adatok rendelkezésiinkre allnak, akkor ezen
a kézikonyvon igazabdl végig kell csak menni egész évben és egy jo mindségl
telepiilésiizemeltetést tudunk biztositani. Ugyanez a helyzet a vagyongazdalkodas esetében.
Nagyon fontosnak tartanam, illetve tartom azt, és ez a kérésem a kollégak felé is, hogy legyen
egy olyan leltarunk, ami nemcsak a helyrajzi szamokat, illetve az épiileteknek az ingatlan-
nyilvantartasi megnevezését tartalmazza, hanem konkrétan tartalmazza ezeknek az
ingatlanvagyonoknak vagyis az ingatlanvagyonnak az allapotat is fényképdokumentacioval, illetve
a fellijitési, beavatkozasi szilkséglettel, ennek a koltségeivel azért, hogy a déntéshozo képvisel6-
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testiilet egy részletes, minden részletre kiterjedd informaciokkal rendelkezzen arrdl a vagyonral,
ami felett dontési jogkérrel rendelkezik. Ugyanez a helyzet a telepiilésmarketing osztaly
vonatkozasaban. A legfontosabb dokumentum, amit idén el kell késziteniink, az egy
kommunikacios stratégia, mert jelenleg picikét hektikus az énkormanyzatnak és intézményeinek
a kommunikacidja, ezt szeretnénk egy sokkal egységesebb formaba onteni. Kdoszoném szépen.
Nagyjabdl ennyit szerettem volna elmondani a munkatervnek az elkészitési kériilményeirdl, illetve
az elveirdl. Hogyha van részletekbe men6 kérdés, akkor arra megprébalok valaszolni. Készéném,

Dr. Lipdczi Gergely elnék: Koszoném szépen igazgato Ur, és kdszondm szépen az dsszedllitott
dokumentumot is. En dicséretesnek tartom, hogy tényleg ilyen tudatos tervezés meg épitkezés
kérvonalzolddik ebbdl a dokumentumbdl. Egy par kérdésem azért lenne, hogyha megengedik. Az
egyik, hogy az almadiak napjara a koltségvetésben, ha jol lattam 2 és fél millié forint az
elGiranyzott koltség, holott ez par éve 20.000.000 forint folotti Osszkoltségvetésli program volt.
Vagy esetleg tud errdl valami tajékoztatast adni, hogy mi lehet az a gyakorlatilag nagysagrendbeli
kiilonbség, hogy valami elmarad ebbdl a programbdl, vagy csokkentett habzasu lesz, vagy mit
lehet errdl tudni?

A kévetkez6 komolyabb keérdésem az, hogy a Winter Wonderland-nél annyit latok, hogy klén
kéltségvetés, ez mit takar? Ertem, tehat, hogy attdl fligg az egész, - illetve ugye korabban
beszéltlink rola -, hogy vallalkozé 6nkormanyzat, vallalkozo varosgondnoksag, és akkor most ebbdl
kifolydlag egy vallalkozobb szemléletli nonprofit szolgaltato kft.

Ennek még kezdeményét lattam csak, hogy utaldsokat erre, hogy mit tartalmazza. Esetleg erre
lesz még kiegészités, vagy errdl fog még munkaterv késziilni? Mar ugye a marketingterv az ennek
egy része, egy kommunikacids terv, de egy értékesitési terv is esetleg, hogy milyen szolgaltatast,
milyen rendezvényeket, milyen véleményeket vagy rendezvényteriileteket lehet értékesiteni, hogy
erre talan a kommunikaciés terv mellett, szintén kéne egy komolyabb hangsllyt fektetni
részemrél, és egyelre ennyi. Kosz6ném szépen.

Dobosi Gergely ligyvezeto: Almadiak napja. Biztos, hogy 2 és fél millid forintbdl meg tudjuk
ezt valdsitani. En azt gondolom, hogy azon a szinvonalon, amit a korabbi években megtapasztaltak
a Balatonalmadi polgarok és nyilvan elvaras velink szemben is az, hogy legaldbb olyan
mindségben valdsuljon ez meg. Hogy ez hogy keriilt 25.000.000 forintba, errdl sajnos fogalmam
sincs, és megtippelni sem tudom, hogy ez miért volt ekkora ésszeg. Amit tudok mondani, hogy mi
ezt 2 és fél millié forintbdl tudjuk finanszirozni, és meg tudjuk valdsitani ugyanazon a szinvonalon.
A Winter Wonderland az gyakorlatilag a jégpalya, ahol azért nem tudtunk beirni kéltséget, mert
itt Iényeges kérdés, hogy az idei évben is lesz-e erre vonatkozoan palyazat, fogja-e ezt tAmogatni
az Aktiv Magyarorszag Program, vagy sem, illetve hogy milyen kiegészité programokat tudunk
még mellé tenni. De nyilvan a legnagyobb koltség az egyrészt a rezsikdltség, amivel most azért
szerencsénk van, mert minusz fokok vannak, ezért nem kell rengeteg aramot felhasznalva hiteni
a jégpalyat, illetve hat nyilvan maga a bérlés és az lizemeltetés az, ami egy nagy dsszeg.

Vallalkozoi 6nkormanyzat. Igen, a terviink az, és szeretnénk a szolgaltatasokat kiterjeszteni a
lakossag felé, és nyilvan ebbdl is bevételt szeretnénk majd produkalni. EgyelGre ez az év a
szervezetfejlesztésnek az éve, ami magaban foglalja a sziikséges human erdforras felépitését is,
és hogyha ez majd rendelkezésre all, és nemcsak a sajat teleplilésiizemeltetési feladatainkat
tudjuk ellatni, akkor természetesen ki kell, hogy terjessziik és egyébként a Kft-nek ez is a célja,
illetve a képviselO-testiiletnek is az a célja, hogy ezeket a szolgdltatdsokat egész varosra
vonatkozdéan kiterjesszilk. Ennek mondjuk példaul az elsé allomasa lehet, hogyha a
rendezvényeink bevételeibdl esetleg tudunk vasarolni egy rendezvénysatrat, és aztédn ezt a
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kérnyez6 telepiilések rendezvényeire bérbe tudjuk adni, akkor ez egy 2 éven belll megtérilo
beruhazas lehet, raadasul az 6szi, téli, tavaszi rendezvényeink koltsége, amit mondjuk satorban
terveztiink, az jelentésen csokkenhet.

Kadar Gergd bizottsagi tag: Koszonom szépen. En atnéztem ezt az anyagot és egy par
észrevételem vagy kérdésem lenne. A vagyongazdalkodasi osztaly munkatervében olvastam, ugye
itt a strandoknak a dolgairdl is szo esik és a tervezetekrdl, és itt azt olvasom, hogy a strandok
indulasa kapcsan a majusi idépontrdl szdl ez az anyag mindenhol, tehat hogy a strandok elinditasa,
jegybevétel, satobbi. Ugye a tavalyi évben pont arrdl hozott déntést az énkormanyzat, hogy ezt
az egész strandszezont ezt junius eldétt nem inditjuk el, merthogy anyagi értelemben ez nem
kifizetodd, tehat tobbe keril az Uzemeltetés, mint amennyit az arbevételek hoznak. Az a
kérdésem, hogy akkor ez miért kerlilt most vissza mégis majus honapra, vagy ez milyen
meggondolasbdl lett majus? Ezt a 28-as oldalon olvastam egyébként, tehat ott van errdl
pontosabban szd. A masik ilyen kérdésem az mar a kovetkezd fejezet, a teleplilésmarketing
osztalynak a kommunikacios feladatai kozott a részletes feladatoknal a 3-as pont, ez a 36-0s
oldalon igy szdl, hogy a varos identitasdnak megfelel6 szlogen kialakitasa. Nekem itt egy bajom
van, én azt gondolom, hogy ennek a varosnak nincs megfelel identitéasa. Tehat, hogy ennél a
pontnal még nem jutottunk d(ilére, hogy ennek a varosnak mi az identitasa. Ezt csak azért
mondom, mert ez nagyon-nagyon sok forumon, civil Gsszejovetelen mindenhol elSkeril, hogy
ennek a varosnak jelenleg még az identitasat sem talaltuk meg jol és nem tudjuk megmondani,
hogy ez most milyen tipusu varos, mi a célcsoport. Tehat lehet, hogy ezzel érdemes lenne egy
kicsit tobbet foglalkozni, mert amig nincs identitas, addig ehhez kapcsolddodan szlogent is nehéz
lesz majd kialakitani. A szervezeti abrakra vonatkozoan kérdezem Gerg0, hogy van-e mar valami
kozelebbi organigram, ami mutatja, hogy melyik osztalyon hany f6 van és hogyan képzeli a munkat
majd a Kft. Merthogy itt az anyagba el van rakva, hogy a varoslizemeltetés varhatéan 5 fGt fog
alkalmazni, a kommunikacios csapatot fol kell allitani, ahol ugye nincsenek meghatéarozva a
létszamok, de itt tobb esetben utalas kerdl arra, hogy itt még tovabbi létszambdvités, hogy van-
e mar valami kozelebbi informacié erre vonatkozoan?

A programterv kapcsan az els6 kérdésem, hogy az almadiak napja egy évvel ezel6tt, ugye, amikor
Osszel a Kft. Uzleti tervét olvastuk, és akkor is beszéltiink a rendezvényekrol, én megkérdeztem,
hogy miért van parhuzamos finanszirozas a Panndnia meg a Kft. kozott, miért szervez mind a 2
rendezvényt? Az volt a valasz, hogy a Panndnianal maradnak azok a rendezvények, amik
tradicionalisak, régdta mennek, ami a népmlivészetet apolja, s a tobbi, és az a Kft-nek az alapitd
okirataban ez igy szerepel, hogy a hosszabb multra visszanyllé rendezvények szervezése a
Pannonianal marad. Es akkor az Almadiak napja azért nem volt benne az el6zetes listaban, mert
az volt a mondas, hogy a Panndnia fogja csinalni. Most ebben a programtervben idekeriilt az elsd
helyre az Aimadiak napja. Az a kérdés, hogy most akkor ez nem lett tradicionalis esemény, vagy
milyen okbdl keriilt ide? Es magaval az egész programtervvel kapcsolatosan csak egy dologra
szeretném folhivni a figyelmet, hogy itt van egy nagysagrendi 70.000.000 forintos koltség, ami itt
az egyéb nem lathatd koltségek kapcsan, tehat valahol ez a 80-100 millid forint kdrnyekerdl
beszélink. Az elobb a pénziigyi osztalyvezetd asszony részérdl hangzott el, hogy 360.000.000
forintos lyuk van a kéltségvetésiinkben, elétte arrdl beszélgettiink, hogy a lakasbérletek kapcsan
4-500 ezer forintot most keressiink vagy ne keressiink az emelésen. Es szamos olyan téma van
még az Onkormanyzat életében, ami ennél lényegesen kisebb horderejli kéltségvetésbdl
megoldhato lenne. En azt gondolom, hogy azért ezt nagyon at kell gondolni, hogy mire fogunk mi
most tervezet szintjén is akar 80-100 millié forintot elkdlteni, mert a bevételi oldalanal még ebben
az anyagban nem lattam azt, hogy hogyan fogjuk a helyi vallalkozokat helyzetbe hozni, hogyan
fogjuk a helyi vendéglatdsokat helyzetbe hozni, hogyan érjiik el, hogy ezeken a rendezvényeken
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ne mashonnan érkezd vendéglatdsokhoz szedjék a bevételt, hanem a mieink szedjek, tehat, hogy
ezt a kiadasi tételt, a jelen koltségvetési helyzetben is, ismerve azt, hogy hany olyan teriilet van
meég az életlinkben, ahol még volna mit csinalni, én ezt egy kicsit talzénak tartom. Csak egy példa,
szilveszterre a 12.000.000 forint volt egy hatalmas sator és egy ingyenes buli, én ezt el tudom
engedni a magam részérdl, ha ennek mondjuk az az ara, hogy cserébe inkabb legyen a jégpalya
a gyerekeknek, tehat, hogy azért mindent abbdl az optikabdl nézziink, hogy ez az énkormanyzat
milyen anyagi forrasokkal, meg lehetdségekkel bir. Sok lenne még, de most nem hiizom az idét,
ennyi elég. Kdszoném,

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Kosz6ném szépen. Itt lesz egy par dolog, amiben az igazgatd Ur fog
valaszolni, de egy par dologra én is tudok mar, merthogy most nagyon komoly el6készité munka
folyik, ugye az idei kéltségvetés, hogy elkésziiljon. Bizonyos kdltségtételek ebbdl valdszinlileg nem
fognak beleférni, tehat, hogy ezt pont ezért készitette igy az lgyvezetd Ur eld, hogy ebbdl
modularisan le tudunk hlzni. A masik az, hogy bevételi tervet az dnkormanyzati kéltségvetésbe,
nehezen tudunk Ggy berakni a térvényi szabalyozas miatt, hogy arra ad esetben nincsen
szerz6déslink. Tehat, hogy egy par dolog vagyott allapot, ahogy te is mondod, valdszinlileg lesz
bevétel beldle, ezt nem tudjuk még Ugy koltségvetési szinten betervezni és valdszinlileg ezt is
meg kell majd huzni, tehat, hogy nem minden fog ebbdl beleférni, de meg kell nézni, hogy alakul
az év is egyébkeént, mindenképpen egyensulyi kéltségvetést kell nekiink februarban prezentalni.

Dobosi Gergely ligyvezeto: A strandokkal kezdeném. Egyeldre nincs képviselo-testileti dontés
arrdl egyébként, hogy a strandok lizemeltetése a Kft-hez kertil, ennek megfeleléen parhuzamos
tervezés zajlik, a hivatal és a Kft is tervezi a strandoknak az (izemeltetésével kapcsolatos
feladatokat. A mi feladatunk jelen pillanatban olyan, egy olyan vonzé koncepcié dontéshozo elé
helyezése, ami alapjan biztonsaggal azt tudja mondani, hogy én a Kft-re szeretném bizni a
strandok Uzemeltetését. Ugye a strandok atvételével kapcsolatban csak ennyi. Miért majusi
inditas? Tehat majusban el kell inditani egyébként a nagytakaritast a strandok el6készitését, de
ez nem azt jelenti, hogy a szezont akkor nyitjuk. Hogyha ez van benne, akkor elképzelhetd, hogy
a szohasznalat nem helyénvald, de majusban a felkésziilés utolsd fazisa zajlik a szezon
elinditasara.

Vérosi identités, illetve identitaskeresés. Igen, igen, ez valdban probléma. En azt gondolom, hogy
nagyon sok szervezet, tobbek kozétt mondjuk az A30 is nem szervezet, hanem mondjuk igy,
alulrdl épitkezd szervezédésként kereste erre a valaszt. En szerintem vannak kozel jo valaszok,
ennek a véglegesitésére szeretnénk majd mi egy ilyen eldkészito folyamattal vallalkozni. En bizom
benne, hogy ezt hamarosan meg fogjuk tudni talalni, és ehhez szerintem egy jo segitség lesz az
is, hogyha akar elobb a szlogent taldljuk meg, és mondjuk arra épitjik fel az identitast. Ez egy
hosszabb folyamat, és egy nagyon-nagyon szertedagazo folyamat, amiben egyiitt fog dolgozni az
onkormanyzat, a képviselo-testiilet az Osszes intézmény és a kft. is, hogy megtalaljuk azt az
identitast, ami alapjan a jovonket el tudjuk képzelni.

Organigramm lesz majd, részletesebb egyeldre nincsen. Igen, benne van a munkatervben, hogy
tébb munkavallaléra vagy tébb kollégara van szlikségiink. Egyelore azt is vizsgaljuk, és azt
vizsgaljuk elsdsorban, hogy mi az, amit sajat munkavallaldval szeretnénk ellatni, és mi az, amit
mondjuk akar megbizasi szerzédéssel, akar piaci szolgaltatas vasarlasaval tudunk ellatni. Amint ez
tehat tényleg olyan szervezet, ahol a fejlesztésnek a 0. szakaszanal tartunk, hamarosan meglesz,
eljutunk a folyamatban oda, hogy ezt részletezni tudjuk ezt az orgonigrammot.

Hogy az almadiak napja miért itt szerepel. Igen, valdban ez volt az elsddleges mondas, de aztan
tébb eldzetes targyalds soran arra jutottunk, hogy a borfesztivalt nem fogjuk tudni jelen allas
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szerint a teljes megszervezést a Panndniara bizni, ezért, hogyha egyébként az Gsszes tobbi
rendezvény vonatkozasaban rendelkezésiinkre all az a know-how amit mondjuk hasznalni tudunk,
akkor a borfesztivalt miért ne ilyen szervezeti keretek kozott tervezziik. Es akkor nyilvan ez
magaval hozta az alméadiak napjat is. Igazabdl dontés kérdése is, méghozza a képviselo-testiileti
dontés kérdése, hogy hol szeretné ezt latni megszervezve. Mi ezt a feladatot szivesen vallaljuk,
de mondom, ez dontés kérdése. Tehat ez a koltségtétel ez felmeriil, illetve a koltségekre
visszamenoleg, illetve a koltség kérdésére. Ahogy elntk Ur is emlitette, ez az a része a Kft.
koltségvetésének, amibdl szabadon lehet lehtzni, elvenni, téréini és at lehet csoportositani
barmilyen mas feladatra. Itt azt érdemes atgondolni egyébként, hogy a varos teljes
kéltségvetésének nagyjabdl a 2 szazaléka az tll sok-e arra, hogy az almadiaknak jo programokat
szervezzlink, illetve olyan rendezvényeket szervezziink, ahol jol érzik magukat. En azt gondolom,
hogy nem, de nyilvanvaléan, hogyha ennek olyan koltségvetési hiany a kdvetkezménye, amit a
képvisel6-testiilet nem tud és nem szeretne vallalni, akkor természetesen ezekbdl a programokbol
le lehet hizni akar mind az Osszes tételt. En nem hiszem, hogy ez lenne a jo irany, én azt
gondolom, hogy egy ekkora kéltségvetésbdl szerintem ez a 70-100 millio forint talan
kigazdalkodhatd, de ez nyilvan képvisel6-testiileti dontés kérdése, amikor majd a Kft
finanszirozasardl szavaz.

Czompo Gabor kiilso bizottsagi tag: K6szondm a szot, atolvastam és Kadar Gergdvel teljesen
egyetértek, hogy ezek a kérdések, ezek ilyen kicsit, ha hatrébb léplink, messzebbrdl 1atjuk, akkor
talan jobban lehet szemmel kisérni, hogy igazabdl kinek mi a feladata, és kinek mit kell csinalnia.
Mert most egy kicsit talan ez keveredik, ha jol értem, hogy mi az énkorményzat, mi a Panndnia,
vagy éppen a nonprofit Kft-nek a feladata, ezt szerintem vildgosan meg kellene hatarozni. Az
elején elmondom, hogy Dobosi Gergely ligyvezetonek nalam van anni kreditje, hogy ez a tervezet
ez szerintem abszolut elfogadhatd szamomra, ugyanakkor meg én is egy kicsit ezen, hogy meg
megint egy Ujabb varosimazst épitlink, amit szerintem Ugy lehet épiteni, hogyha évtizedekre elére
gondolkodunk, és hogyha a multba révedek, akkor szerintem Kepli Lajos ezzel kezdte, hogy a
bogréktdl elkezdve minden, a honlap, minden megvaltozott. Szerintem Fabd Péter is ugyanebbe
a munkaba belekezdett, tehat szintén nem vagyok ellene, hogy egy Uj varosimazst épitsiink, vagy
hozzunk |étre mar megint, de akkor ehhez egy olyan véglegesnek kell lenni, vagy konszenzuson
alapuld dolognak, hogy évtizedekig, mert 3 év mulva megint jon egy Uj varosvezetés és megint
azzal fogja kezdeni, hogy atcsoportosit és (j varosimazst fog keresni. Nem tudom, hogy ebbe
esetleg akar a civilekkel egyditt valamilyen tdmogatottsag legyen a varosimazs mogétt, amit az
A30-tdl elkezdve, hogy valami kdzos dolog legyen, akar bevonva ezt az alakuld civil kerekasztalt,
hogy ne esetleg megint egy nagyon szlik réteg déntse el, hogy mi a varosnak akkor az imazsa
vagy a jovoben a mi felé szeretne menni. A varos vagy a nonprofit kft-hez tartozik e, hogy a civil
eseményekkel itt az egylttmkodés hogyan fog mikddni, mire van sziiksége, mi az, amiben részt
akar venni a nonprofit kft. Lehet, hogy minden szentnek maga felé hajlik a keze, de vannak
orszagosan egyedilallé programok a varosban, amit civilek kezdeményeztek, akar most a filmzene
fesztivalra gondolok, amit az elmdlt 3 évben a kiilonbdz6 palyazatokbd! koérilbelll 120.000.000
forintbdl sikeriilt megcsinalni. Van-e erre egyaltalan a varosnak, vagy ebben gondolkodik-e a
nonprofit kft. hogy erre van-e sziikség. Jelen pillanatban egyébként minusz 4.000.000 forintja van
ennek a nonprofit Kft-nek, marmint ami a Filmzene Fesztivallal foglalkozik. Lehetnek-e olyan k&zos
programok, amikrol most mar latszik, hogy idehoznak embereket, akar az orszag kilonb&zo
részébol. Meg persze van a tokfesztival is, faragjunk tokot. Vannak olyan programok, amit a varos
az egész program koltségének az 50 szazalékaban tdmogat, és vannak olyan programok, amiben
még fél szazalékot se tesz hozza. Mi alapjan dontjik ezt el, és ki donti ezt el? Panndnia dénti el,
mindenben a képviseld-testiilet vagy éppen példaul a nonprofit Kft. kap e valamilyen szabad kezet,
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hogy 6 ebben déntsén. Kbszondm,

Dr. Lip6czi Gergely elndk: kdszéndm szépen. Annyi, hogy a kilonbézé rendezvények
tamogatasaval kapcsolatban mar mi is elkezdtiink egy belsé programot még tavasszal és akkor
ezutan a hamvaban holt effektive egy scoring rendszert, ha emlékeztek, €s volt 2 verzié is
egyeébként, tehat hogy ebbe még belekezdtiink marcius magassa'ga’ban En szerintem ezt most
folytathatnank es nem is kéne egy évet varni, tehat nem kell marciusig, akar a kovetkezd
alkalomra is. En akkor ezt megragadnam a lehetOséget, és folemliteném, hogy melyik rendezvényt
milyen szinten tdmogasson a varos, hogy egy objektiv scardot effektive Iétrehozni. J6, ezt akkor
vegyiik eld, ezt én akkor ezt kérbe kildém Ujra munkacsoporti szinten. A masik az, hogy
szeretnénk, mint gazdasagi bizottsag is bevonddni a Kft ilyen jellegli dontésének az
el6készitésébe, tehat hogyha igazgatd Ur taldlna egy idépontot, februarban akar egy informalis
bizottsagi tilés keretében mi is inputot nyujthatnank igy a bizottsag részérdl arra, hogy mi hogy
tudnank segiteni a munkajat a nonprofit kft-nek és akkor megadnam a szét, hogy reflektaljon.

Dobosi Gergely iligyvezet6: Koszontm szépen, nem fogok tudni mindenre valaszolni, foleg a
Varosimazs-épitéssel kapcsolatban. Ez egy, ez egy kozds folyamat, tehat hogy érezziik azt
egyeébként feladatok kiosztasabdl, illetve konkrétan a telepilésmarketing Iétjogosultsagabdl és
erre egy osztaly felépitésébdl, hogy ennek egy ilyen kezdeményezd, koordinald szerepet kell
betdltenlink, de hogy ez, ahogy te is mondtad, ez képviselo-testiilet 6nkormanyzat, civilek,
intézmények, ez mindenkinek a kdzos feladata. Hogy ezt majd 3 év mllva, vagy 8 év mulva, vagy
barmikor hogyan fogja esetleg lesopdrni egy kévetkezG varosvezetés, ez mar a kovetkez®
varosvezetésnek a hataskore. Enszerintem a feladatunk most az, hogy jussunk nyugvépontra
legalabb a kovetkezO évekre a vonatkozasban, hogy milyen imazst szanunk ennek a varosnak,
ami egyébként nem biztos, hogy sokkal eltérd lesz az el6z6ekben megalkototthoz képest.

Szervezetfejlesztés, hataskorok. Szeretném azt mondani, hogy minden kristalytisztan a fejiinkben
van, de szerintem ez nem igaz. Ahogy a képvisel6-testiilet fejében sincs, Ugy az intézmeények,
meg a Kft fejében sincs ez még meg. Tudjuk, hogy mi a feladatunk, a képviselo-testiilet tudja,
hogy milyen feladatokat szeretne atadni, de azért én azt gondolom, hogy ez hosszl és éven
atnyUlod atrendezodés lesz majd, ahogy ez tortént akar Veszprémben a Vk Zrt-nél vagy Fiireden a
Probidnal. Tudjuk, hogy mi az a feladatcsomag, amit nekiink el kell latni, de hogy ennek majd az
egyes részletei, példaul egyes vagyonelemek maradnak, vagy atjbnnek a Kft-hez, az egyes
kozfeladatok maradnak vagy jonnek ezek. En szeretném, hogyha meg tudnank engedni
magunknak azt, hogy erre adunk id6t, és ezt nem most akarjuk kébe vésni. En azt gondolom,
hogy ez egy picikét hosszabb atszervezodés lesz majd, de a feladatot azt tudjuk

Civilekkel vald egyittm(ikodés, meglévd rendezvények, hat a legcsodalatosabb egyébként egy
dnkormanyzat életében, amikor egy ilyen nivds rendezvények maguktdl megszervezddnek és
igazabdl az 6nkormanyzatnak ehhez maximum a sajat teriiletét, vagy esetleg tamogatast, vagy
barmilyen forrast kell biztositania és egyébként konkrétan mondjuk szervezési tevekenyseget,
vagy human eroéforrast nem. Ugyhogy természetesen minden erénkkel azon lesziink, hogy ezek
megmaradjanak. Ezeket egyaltalan nem szeretnénk bekebelezni és mindenkit arra buzditunk,
hogy az ilyen rendezvényeket és legyen az klassz a parton, vagy filmzene, vagy Vibes, vagy
barmilyen ilyen fesztival, segiteni fogjuk és a célunk az, hogy ezek a tovabbiakban is életképes
rendezvények legyenek. Hogy ezt a nonprofit Kft tudja-e tdmogatni vagy sem, hat ebben az évben
biztos, hogy nem, ez az 6nkormanyzatnal marad ez a lehet6ség. Hogy a késdbbiek soran hogyan
tudunk majd Ggy kialakitani egy profitabilis miikodést, bar ez kicsit naiv elképzelés most, az
tényleg a jovo zenéje, de hogyha ez sikertl, akkor természetesen akar tamogatoként is be tud
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Iépni majd ebbe a nonprofit kft.

Regenyéné K. Andrea pénziigyi ov. Koszondm szépen. Az oOnkormanyzat 2026. évi
koltségvetés tervezése tdbb hete folyik, igy tervezziik az 6nkormanyzati feladatokat, intézmények
terveznek, illetve parhuzamosan a Kft. is tervezi a koltségvetését. A Panndnia Miivelodési Kézpont
és Konyvtarnal figyelembe véve azt az elvarast, hogy a jovoben gazdasagosabban, hatékonyabban
kell ellatni a feladatokat szamos kiadasi elGiranyzat csokken. Gondolok itt a foglalkoztatottakra,
illetve gondolok itt a dologi kiadasokra, és tobb alkalommal mar mddosult az 6 kéltségvetése is,
és azt biztosan tudom, hogy rendezvényekre joval kevesebb kerettel szamolt, kordlbelll az 50
szazalékaval, és az Almadiak napja rendezvénnyel, illetve a borfesztivallal nem szamolt, nem
tervezett a Panndnia Mlvel6dési Kézpont. Kbszénom

Nagy Istvan kiils6 bizottsagi tag: Koszénom. Nem nagyon akartam hozzaszdlni, de aztan
féleg a marketing kapcsan megszdlitva éreztem magam, mert ez kicsit szakmaba vag. Még par
gondolat. En nagyon hianyolom, hogy én itt nem egy stratégiat |atok marketinggel kapcsolatban,
csak Gtleteket, még azokat is elég gyengén kidolgozva. Kedvenc mondatom, ami er8sen, mar
bocsanat, a durva megfogalmazas és bullshit szagi és még nagyon finoman fogalmaztam, hogy
SEO alapu lesz a honlapok meguijitasa, de hat hogy ez igy, ha, szdval ha ezt valaki nekem adja,
akkor biztos visszaadtam volna azzal, hogy ezt gondolja UGjra.

Dr.Lipoczi Gergely elndk: De ez még nem a kommunikacids terv, ez csak az, hogy kell egy
olyan.

Nagy Istvan kiils6é bizottsagi tag: Ertem, de ez egy, erdsen furcsa mondat, maradjunk csak
ennyiben. Amit én nem latok, és egy kicsit most csapongani fogok abbdl a szempontbdl, hogy
rengeteg rendezvényiink van, nagyon-nagyon nagy koltséggel, tehat polgaronként 10.000 forintot
kéltiink rendezvényekre, ezek altalaban veszteségesek. Erdemes lenne végiggondolni, hogy
kevesebb, de nyereséges vagy nullszaldds rendezvény. Kell-e 10.000 forintot elkdlteni minden
almadi polgarra. Imadom Oket, félreértés ne essék, tehat én nagyon szerettem a szilvesztert és
nagyon jonak tartottam, de nem biztos, hogy ez kell. Milyen rendezvényeket akarunk tartani az
almadi polgaroknak, vagy ami nyitottabb és azt varnank, hogy ez bevonzzon turistékat? Tehat ez
se tisztazott szamomra és ezt is jo lenne tudni. Ha turistakat vonzzuk, akkor mindenképp elvaras
lehet szerintem, hogy ezek legaldbb nullszalddsok, vagy forprofitok legyenek és nem
veszteségesek. Ha az almadiak szamara rendezziik, akkor végig gondolhatd egy ilyen veszteség
bevallalasa, abszolit ezzel egyet tudok érteni, de hogy ennek része kéne lenni a varos imazs
stratégiadjanak, hogy mit is akarunk. Tehat a stratégianal ezt gondolndm, hogy a rendezvényeknek
mi a céljuk, mit akarunk vellik, ez a rendezvény, ez A, vagy B. A kommunikacioval pedig ami
tobbszor folmerdilt és itt éreztem megszodlitva egy picit magamat, hogy ne ugraljunk haromévente,
ne legyen mas, ami talan Ugy akadalyozhaté meg, hogy nem abbdl indulunk ki, hogy mik a varos
értékei, kabé végtelen szamu értéket fel tudok sorolni Aimadi és barmelyik varos szempontjabdl.
Tehat nem lehet ez alapjan valasztani, ez nem lehet egy valasztas alapja. A valasztas alapja csak
az lehet, hogy mi a célunk. A céllal viszont egyet lehet érteni. 3 év mulva, meg 5 év milva is egy
picit ha mddositjuk, akkor sokkal kénnyebb pici mddositasokkal tovabb haladni, minthogyha
kitalalni, ami Almadi értéke a piros bégre. Es arra épitem a kommunikaciot, aminek semmi értelme,
mert mas a zold bogrét fogja kedvelni. Mi a cél? Az a cél, hogy a turistak szamara vonzdva tegytk,
az itt €l6k szamara. Mind a 2, nagyon vigyazni kell persze, hogy ellentétes célokat ne fogalmazzunk
meg, de hogy ezt ilyen szempontbdl nagyon kidolgozatlannak tartom. Es akkor még egy gondolat,
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csak a strandok kapcsan mert az is folmertilt egy parszor. Nagyon hianyolom az out of the box
gondolkodast ebbdl az anyagbdl. Gondoljuk végig a strandokkal kapcsolatban, hogy mi van, ha az
egész ingyenes, mert egyeldre veszteséges volt tavaly, vagy nem tudom a legutobbi szamokat.
Gondoljuk végig akkor, hogyha ingyenes a parkolasbdl milyen pénz jon be, tehat hogy ez egy out
of the box gondolkodas lenne, hogy a strandokat ingyen, de volt errl szd, ingyenessé tesszk.
Most csak ez egyetlenegy Iépés, hogyha mindent ugyanugy folytatunk, akkor miért varunk mas
eredményt? Mi lenne, ha mashogy gondolkoznank, és ezt én feladatnak tartanam, hogy egy kicsit
mast gondolkodast lehozni.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Elkezdem én, és utana atadom a szét majd az igazgatd Grnak a
valaszolas szempontjabdl. A strandok ingyenessé tétele az valdban folmeriilt tletszinten is, meg
mar tervszinten is, de egy csomd olyan kézfeladat kétddik az emberi flirdés szamara alkalmas
strandokhoz, aminek a kéltségét nem tudnank per pillanatra elképzelni ingyenes strandnal, tehat
hogy egy ingyenes strandnak is van egy csomé kéltsége, tigyhogy per pillanat szerintem ez nem,
nem valdszinli, hogy megoldhato lenne mindegyik standunkra.

7000 forint per f6, én (gy szamolok, tehat, hogyha ebbdl minden megvaldsulna, de valdszin(ileg
nem fog minden megvaldsulni, s6t van egy par nagyon-nagyon kénnyen kiszemezhetd, lehet,
hogy ezek ki lesznek hlizva, ez még szerintem a kovetkezd hetek, honapok munkajanak a
fliggvénye lesz. A bevételi terve egyébként ennek még nem szerepel, tehat, hogy ezek most ugye
a nettd koltségeink, amik ezekhez a rendezvényekhez kapcsoldédnak, de az, hogy milyen
bevételeket tudunk ennek kapcsan realizalni, varosi, illetve nonprofit Kft szinten, azért az arnyalni
fogja szerintem a képet.

Nagy Istvan kiilso bizottsagi tag: Egy kérdés, hogy marketing stratégiank lesz-e?

Dobosi Gergely ligyvezet6: Koszénom, csodalatos egyébként, hogy ilyen érdeklddes van a
munkatervvel kapcsolatban és nagyon szépen kdszéném a kérdéseket, mert sokat tudunk mi is
beléle tanulni. Marketingstratégiardl egyelére én azt gondolom, hogy nem az elsédleges
feladatunk, most én nem éreztem ezt a nyomast, hogy nekiink kellene késziteni, de
természetesen, abszolut, amit elmondtal, azzal a tobbségével egyet tudok érteni, és hogyha Ugy
érezzlik, hogy szikség lesz majd egy marketingstratégiara is, akkor természetesen azt is fogunk
késziteni. Egyelre ez inkdbb a kozfeladatok elladtdsara, a vagyongazdalkodasra fokuszal és
egyébként mellette vannak benne telepiilésmarketing feladatok. Hogyha nagyon &szinte akarok
lenni sajat magammal és (gy az egész képviseld-testiilettel szemben, akkor nem a
teleptilésmarketing a legfontosabb dgazata egyébként ennek a Kft-nek. Sokkal fontosabb az a
balatonalmadi polgarok szempontjabdl, hogy a kozfeladatok tisztesseggel, jo mindségben,
kéltséghatékonyan el legyenek latva, illetve a vagyongazdalkodas jelenlegi helyzetébdl egy picikét
el tudjunk mozdulni, és mellette amigy nagyon fontos tényleg az is, hogy ezt megfeleld
kommunikacid és 8sszehangolt kommunikacio 6vezze. Igen, és ha marketingstratégia ehhez maijd
tarsul, akkor plusz eredményeket tudunk elérni, hogyha az abban foglaltakat végrehajtjuk. A
strandokkal kapcsolatban ott azért - tehat nagyon vékony a jég, hogy aktudlis legyek, van egy
nagyon komoly bevétel, amibél kdzfeladatokat is finansziroz az 6nkormanyzat, és én Ugy tudom,
hogy profitabilis volt egyébként a tavalyi évben is a strand. Nem 6ridsi profitot termel, de azért
tudott profitot termelni. Ezt eltordlni, vagy ezt elengedni Ugy egyébként, hogy mellette a személyi
kiadasaink, a takaritds, az elsOsegély-ny(jtas a vizimentés, ez mind-mind a tovabbiakban is
felmeriil, én erre még nem tudok annyira a dobozbdl kifelé gondolkodni, de majd k&zésen
gondolkodunk errél is, és akkor lehet, hogy sziiletik majd hosszl tavon egy jé megoldas.

Oldal 20 /23

L



Dr. Lipoczi Gergely eln6k: Készondm szépen. Elfogadhatd?

Nagy Istvan kiilsé bizottsagi tag: En ezt a van marketingosztalyunk, de nincs marketing
stratégiank, ez olyan, minthogy folpakoltam a kocsit, tele van benzinnel, vettiink kajat, induljunk
el, de hogy hova? Tehat, hogy stratégia nélkil mire van marketing osztaly? En nekem a stratégia
dénti el azt is, hogy kell-e marketing osztaly. Nekem a stratégia donti el, hogy egyaltalan kell-e
osztaly. Tehat nekem a stratégia jon mindenekelGtt és utana jon barmi. Addig nem irok a
honlaprdl, nem irok a rendezvényrdl semmirdl, amig nincs stratégiam, hiszen az az itiner. Tehat
nem mondom azt, hogy megallunk Bécsbe, ha még azt se tudom, hogy elindulunk, de ez az én
logikam, persze. Kdszondém,

Dr. Lipéczi Gergely elndk: Koszondm szépen. Megkérhetlek egyébként, hogy adott esetben
segitenél a Gergelynek, bejossz par alkalommal ilyen stratégiai gondolkodas okan. Ertem online,
de hogyha erre kaphatd vagy, azt megkdszénném, mert ez segitség nekiink.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Kajari Gyula Urnak megadom a szét szépen.

Kajari Gyula VB kiilsé tag: En is lidvozI6k mindenkit. Nem is hlizndm sokaig a dolgot, mert itt
annyi mindenrdl volt sz6 a Kft-vel kapcsolatban, meg az ellenkezdjérdl is, mer tugye beszéltiink,
hogy szlogen, meg identitds, de ugyanakkor a marketingstratégia az nem. De csak azt a javaslatot
szeretném itt elGterjeszteni, hogy van egy 155/2022-es hatarozata a testiiletnek aprilis 28-rél ami,
ami meghatarozza egyrészt az Ugynevezett hosszl tavl fejlesztési stratégiat, - azzal kezddodik
egyébként, hogy mi az identitas tulajdonképpen a varosnak, és merre kéne indulni, ha mar
feltankoltunk és folraktuk a cuccokat. En javaslom, hogy idot, energiat, még talan pénzt is
megsporolnank akkor, hogyha ezt valaki elévenné, amikor ebben a kérdéskérben gondolkodik,
mert ez talan segit, ha meg annyibdl mindenképpen segit, hogyha ez valakinek nem tetszik, akkor
fol lehet a napirendre venni azt is, hogy akkor ezen valtoztatni kell. Ez egyébként egy ilyen
ugynevezett kozosségi folyamatnak a végeredmeényén alapul ez a dolog, amit ez a hatarozat
szentesitett 2022. Aprilisaban. Ez is egy olyan dolog, amit én sajnalattal tapasztalok most, hogy
nincs tudasszinten ez benne a testiileti tagok, illetve a bizottsagi tagok fejébe, akiknek ezzel a
témaval adott esetben foglalkozniuk kell. Ugyancsak az is meglep, hogy itt az polémiaként merdil
fol bizottsagi tagok vagy képvisel6-testiileti tagok kozott, hogy mondjuk a strand miikédése az
pozitiv vagy negativ eredmény, mert szerintem ezek olyan alapvetések, amelyet mindenkinek
tudni kéne, aki ennél az asztalnal (ldégél. Ugye a strand sajnos jelenleg a legnagyobb nem
kézhatalmi bevétele a varosnak, a kiadasokat ha kivonjuk beldle, akkor megkapjuk azt a pénzt,
ami a haszna. De mindegy, a lényeg a javaslat, tehat hogy hogy vegylik el6 ezt a 155 /2022-es
hatarozatot. Kosz6ném szépen.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Készéndm szépen. Meg is kértem a jegyz6 asszonyt, hogy ossza
meg mindannyiunkkal, bar gy gondolom a honlapon is font van egyébként. Készéném és akkor
Benedik Andrasnak megadnam a szot.

Benedict Andras helyi lakos: Kszondm szépen. En szeretettel (idvoziék mindenkit. Néhany
gondolatra szeretnék én is csak ilyen nagyon foltszer(ien reflektalni és nem lesz sorrendiségében,

de egyrészt Czompd Gabor javaslatat mindenképp szeretném, hogy vegye megfontoldra a
bizottsag és a testiilet, hogy ezt a varosi identitassal kapcsolatos azonositast, ezt a tarsadalmi
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szervek, szervezetek bevonasaval végezziik és ne egy budapesti marketingcég csinalja meg adott
esetben egy fekete dobozbdl. A masik gondolatom, igazabdl az anyag szerintem nem rossz,
viszont rossz az optikaja. Tehat ezt finom kritikaként szeretném megfogalmazni, mert ugye nem
sokan egész egyszeriien elszcrolloztak eddig a tablazatig, amig ugye a rendezvények kiadasi és
bevételi oldala, és azt latjak, amit egyébként barki, hogy Ugy tlinik, minthogyha itt baromi nagy
veszteséggeneralas torténne igazabdl, de ugye hianyzik valdban az, hogy a bevételi oldalnak a
kidolgozottsaga az nagyon rossz. Tehat azt latom, értem, csak azt gondolom, hogy az optikaja
ebbdl a szempontbdl rossz, hogy az eléaddmiivészekrdl hosszu oldalak szerepelnek, és nagyon
ilyen példaként szeretném jelezni, hogy n van ez a focis rendezvény, kivetitGsator, mozi, baromi
jo Otlet, ott szerepel egy 7 milliés Gsszeg, de ez tipikusan egy olyan esemény, vagy egy olyan
rendezvény, ahol a sorszponzoracioval a kivetitén hirdetés értékesitéssel termére lehetne
forditani. De ezt a laikus olvasd nem latja ebbdl az anyagbdl. Tehat azt latja, hogy itt kimegy 7,7
millié forint. Tehat azt gondolom, hogy az anyag kidolgozottsagaban erre legalabbis lehetett volna
egy picit nagyobb figyelmet forditani, még akkor is, hogyha ez egy tervezet. Még egy rovid
gondolat, ugye, hogy a Kadar Gergbvel egyetértek, én is azt gondolom, hogy az oktdberi
sorfesztival, meg a szilveszteri fesztival is biztos nagyon jo rendezvények voltak, én ezt nem
akarom kritizalni, de azt gondolom, hogy, és hallok ilyen hangokat a varosban, hogy abban az
esetben, amikor a varosnak olyan rendezvényterei vannak, mint a Panndnia, meg a Magtar, akkor
luxusnak tiinik satrat bérelni, mikdzben ezeket az intézményeket fenntartjuk, flitjik, és vélhetéen
azért ez a létszamu kdzonség adott esetben oda is beférne. Kiiléndsen fontosnak érzem ezt azon
civil szervezetek szempontjabdl, akik ahogy nem is tudom, ki mondta ezt megint ugye nagyon
sok, talan épp a Gabor volt, hogy ugye a civil szervezetek is sok rendezvényt szerveznek, tartanak.
Az 6 rendezvénytamogatasuk sok esetben ennek toredéke ezeknek az &sszegeknek, viszont
hasonld kvalitast és hasonlo értéket képviselnek, és ezt a civil szervezetek nem mi, mas civil
szervezetektol hallom, ezt adott esetben kicsit igazsagtalannak érzik. Tehat egy sziireti felvonulas
vagy egy strandprogram Kaptalanfiireden, satbbi, apro szézezrekbdl gazdalkodik adott esetben,
itt pedig milliokrdl beszéliink, mikdzben azok historikusan nagyobb értéket képviselnek adott
esetben. Lehet, hogy lejart az idém, Ugyhogy nincs kérdésem igazabdl ligyvezet6 Urhoz, csak a
véleményemet szerettem volna elmondani.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszéném, megadom a szot igyvezeté Urnak.

Dobosi Gergely iligyvezet6: Koszonom szépen. 2 dologban szeretnék reflektalni, az egyik az,
hogy ez nem egy koltségvetés, ez nem egy koltségterv, ez egy munkaterv. Munkaterv szinten
bedobaltuk azokat a programjavaslatokat, hogy egy kicsikét szélesebb kor( ralatast biztositsunk
az altalunk tervezett munkara. Természetesen ezek kidolgozasra keriilnek majd akkor, amikor a
koltségvetésrol, az egyes rendezvények koltségvetésérdl lesz szo. A masik, hogy miért sator? Mind
a kettd telt hazas rendezvény volt. Ebben a satorban elfér nagyjabdl 7-800 ember, lehet, hogy
egy kicsit tobb is. Egyik éplletiinkben sem fér el ennyi, a magtarban elfér 300, a Panndniaban
nagyjabdl szintén ennyi, Ugyhogy ez volt ennek az oka, valdsziniileg azért is volt telt hazas
egyébként, merthogy ebben a satorban volt ez megszervezve, de természetesen ez a képviselo-
testilet finanszirozasi kérdése.

Dr. Lipoczi Gergely elndk: Koszoném szépen. Alpolgarmester (r megadom a szot.

Pandur Ferenc alpolgarmester: Kdszonom szépen. Tisztelt bizottsag! Nagy figyelemmel
hallgattam az elhangzott véleményeket, mert latva a koltségvetés jelenlegi minuszat, bizony most
a bizottsagi iilésnek ez a napirendje is arra szolgal, hogy kozelitsiink az egyensulyi
koltségvetéshez. Tudom azt, hogy évtizedek ota félmertl idoszakonként a strandok ingyenessé
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tétele, ettdl még mindig messze vagyunk, tehat errél szerintem egyelGre kar beszélni. Az
onkormanyzati koltségvetésnek a strandi bevételekre sziiksége van ahhoz, hogy kézelebb
kertiljink az egyensulyi koltségvetéshez. A napirendként szereplé nem koltségvetés, hanem
munkatervrdl nekem az a véleményem, hogy nyilvan az ésszegeket néztem én is, és a kovetkez6
napok, heteknek a programja lesz az, hogy talaljunk olyan elemeket benne, amellyel cstkkenteni
tudjuk a kiadas mértékét, illetve a koltségvetés hianyanak a mértékét. Most ebbe nem szeretnék
belemenni, de arra szeretném kérni a kft. vezetését is, hogy ilyen szemmel is gondolkodjunk majd
kézGsen ebben, hogy melyek azok a rendezvények, vagy melyek azok az elemek, amelyeket
kihagyhatunk. A civilekkel kapcsolatosan. Nagyon sok civil szervezetlink van, majdnem annyian
vannak, akik élik a sajat életiiket, és szerintem ezt kdzelitjiik meg egy kicsit rosszul, és van néhany,
amely olyan rendezvény megszervezésére is képes, amely varosi szintl, olyan |étszamot,
embertdmeget mozgat meg. A civilek tobbsége én gy latom, hogy persze tébb pénzt szeretne a
rendezvényeire, de azok a rendezvények nem olyan sulylak, mint ami itt most a bizottsagin is
elhangzott, a filmtdl kezdve, néhany konkrét rendezvény. Tehat erre is idot és figyelmet kell majd
szanjunk, hogy az olyan rendezvényeket, kiilondsen akkor, hogyha itt most millidk lehetnek benne
a Kft altal eltervezett programban egy-egy rendezvényre, a masiknal viszont 100.000-es
nagysagrendek vannak, hogy ezen korrigalni tudjunk majd. A jégpalya dolgaban az lehet, hogy
eretnek gondolat és egyetértek mindazokkal, akik azt mondtak, hogy a téli idészakban elkezdtiik
és ne maradjunk jégpalya nélkil, azonban ebbdl a mostani szamadatokbdl az latszik, hogy a
varosnak azért ez is tobb 10.000.000 forintjaba kerdil, és nem a koltségeket akarom ilyen modon
kihangsulyozni, de érdekes az a szam, hogy most 7000 vagy 10.000 forint az, amit lakosonként
kiilonb6z6 programokra elkoltiink.

Nagyon nehéz idGszak all majd el6ttiink a koltségvetés egyensulyanak |étrehozasaban. Tudom,
hogy erre az is a valasz, hogy az elmult években ez mindig sszejott, de azonban mindig nehezebb
és nehezebb. En most nem voltam itthon egy jo hétig, masfél hétig, de értesiiltem arrdl, hogy
megprobalta a koltségvetés Osszedllitdja, Andrea, illetve a pénzligyi osztély a kiadasokat
csokkenteni, a bevételeket pedig novelni, de még mindig ijesztéen nagy a hiany, és arra szeretnék
kérni mindenkit, hogy erre koncentraljunk most a kézeljovoben. Készéném szépen.

Dr. Lipoczi Gergely eln6k: Kdsz6nom szépen alpolgarmester Ur, amennyiben nincs tdbb
hozzaszdlas, akkor a tajékoztatdt kdszonjik szépen.

A napirendek targyalasanak végére érve Dr. Lipoczi Gergely eln6k megkoszoni
mindenkinek a részvételt és a nyilvanos lilést 9:47 orakor berekeszti.
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