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Tisztelt Képviselo-testiilet!
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A beszédmol6 az elbterjesztés 1. mellékletét képezi.

Kérem, hogy a Tisztelt Képvisel6-testiilet az elGterjesztést megtargyalni és a hatérozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Balatonalmadi, 2025. november 20.

Dr. Szabo Noéra Anna
igazgato sk.

A dontés meghozatala egyszer(i tobbséget igényel.

Az elGterjesztést készitette: Dr. Szabd Nora Anna igazgato és a Rendel8intézet
munkatarsai

Az elGterjesztést targyalta: Gazdasagi Bizottsag
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Hatarozati javaslat

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének

........ /2025. (...) onkormanyzati hatarozata
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Balatonalmadi RendelGintézet tevékenységérdl" cim( elGterjesztést és az alabbi dontést
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Felelos: Bercsényi Laszlé polgarmester
Hivatali felelds: 2. pontban: Tarnoki Renata Sara jegyz6
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polgarmester jegyz6
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1. BEVEZETES

A Balatonalmadi Rendelbintézet, korabban Balatonalmadi Egészséghaz veze-
tésében 2024 végén bekovetkezett valtozasok miatt a 2025. év elsé két hdnapjaban
atmenetileg Dr. Horvath Sandor f6orvos ur volt a RendelGintézet képviseletére jogosult
vezetdje, aki ellatta az intéezmenyvezetdi feladatokat. Az Intézetvezetéssel kapcsolatos
operativ teendéket az akkori vezet6 asszisztensnd,a gondnok karbantartdé valamint a
korabbi kontroller végezte ebben az id6szakban. Az Egészséghaz erre az idészakra
vonatkozo beszamolodja a Balatonalmadi Kistérségi Egészségugyi Kdzpont Kézhasznu
Nonprofit Kft. felszamolasa kapcsan pénzligyi szempontbol mar megtortént. 2025. év
el6tti idészakra vonatkozéan nem all rendelkezéslinkre szakmai beszamolé, 6sszefog-
lalo.

Jelen beszamoldban a 2025.03.01-t6] kezd6dd idészakra fokuszalok, mely az
intézményvezetdi kinevezésemet és munkaba allasomat kdvetdé hénapokat dleli fel. A
teljesitménnyel, betegforgalommal kapcsolatos informaciok adottak és ezek is a be-

szamolo reszet képezik 2025.01.01-2025.10.31-ig 6sszegezve.

2. IGAZGATAS BEMUTATASA

2025. marcius 1-t6l els6dleges feladatom a folyamatban levé Ggyek atvétele
mellett mielébb atlatni a Rendelbintézet miikddését és biztositani a betegellatas folya-
matossagat. A korabbi vezetd asszisztens munkafeladatait Rozsnyai lldiko igazgatasi
referens kolleganém vette at, aki 2025.02.01-t61 a Balatonalmadi Kistérségi Egészség-
ugyi Kézpont Kézhasznu Nonprofit Kft. (kés6bbiekben Nonprofit Kft.-ként roviditve) és
az Egészséghaz NEAK finanszirozassal kapcsolatos tevékenységeit latta el kontrol-
lerként, igy kell6 ralatassal rendelkezett a mikoddtetéshez szilkséges feladatokra.
Gyorsan és hatékonyan elsajatitotta az Intézet igazgatasaval, a menedzsment tamo-
gatasaval, dontéselGkésziteéssel kapcsolatos f6bb teenddket, de gyakorlatiassagaval
és kivald probléma megoldd képességeivel a mindennapi szakmai feladatok ellatasa-
ban is nélkuldzhetetlen munkatarsava valt az intézménynek a kezdetektdl fogva.

A Rendel6intézet gazdasagi Ugyintézé munkakdri feladatait tovabbra is Bendi-
csek Reéka latja el, aki 2024. juliusatél az Egészséghaz munkatarsa. Gazdasagi, pénz-
ugyi tekintetben segiti az intézmény napi teendbinek ellatasat, szakmai tapasztalataval
és helyismeretével nagyban segitette a megujult vezetés beilleszkedését, a gordilé-

keny atallast és a fenntartdval vald egytttmiikddést.



A munkaligyi és humanpolitikai feladatok preciz és szakmailag kifogasolhatat-
lan elvégzéséért Benedek Eszter Monika HR-es kolléga felels, aki szintén fontos sze-
repet toltott be az atallas soran felmerilé munkatgyi teendék kivitelezésében. A kollé-

gand 2024 juliusatol 1atja el részmunkaidében a feladatait.



3. ELOZMENYEK

Az Egészséghaz atvetelekor a munkavallalék szama: 25 f6 volt. Az 1. tablazat a NEAK

szerz8dés alapjan meglévl szakorvosi és nem szakorvosi 6raszamokat részletezi. Ez

jol szemlélteti a Rendelbintézet sokrétl feladatkorét és a 2025 marcius 1-i kihasznalt-

sagat, a mikodo és szlineteltetett oraszamokat. Ez a 2024 julius 1-i, a Balatonalmadi

Kisterségi Egészségugyi Kézpont Kézhasznd Nonprofit Kft.-vel tortént szerz6dés at-

kotéseket - a személyes kdzremikddéi szerz6désekrél egészséglgyi szolgalati jogvi-

szonyos szerzddések kotése — kdvetd kihasznaltsagot mutatja az adott szerz6dések-

ben rogzitett draszamok alapjan. Az abrabol kiemelendd a mar hosszabb ideje szline-

teltett b6rgydgyaszat szakma mellett a csecsemé gyogyaszat, melyeknél szakorvos

hiany miatt nem mikodott a rendelés. Ezen két szakman tal azonban minden, a NEAK

szerz6désben meghatarozott tevékenységi kort ellatta a Rendeldintézet.

1.abra.
Balatonalmadi RendelGintézet miikodd és sziinetel draszamok 2025.03.01 allapot szerint
Oraszam osz-

Szakmakod Szakorvosi és nem szakorvosi egység szes Miikodik | Sziintel
0100 | Belgyogyaszat 33 25 8
0200 | Sebészet 18 9 9
0400 | N6gyogyaszat 33 11 22
0600 | Fiil orr gégészet 20 20 0
0900 | Neuroldgia 6 6 0
1400 | Reumatoldgia 24 24 0
1800 | Pszichiatria J1 6 6 0
1800 | Pszichiatria gondozas 17 24 24 0
1800 | Pszichiatria nem szakorvosi 6raszam J7 15 0 15
5000 | Labor szakorvosi 7 W 0
5000 | Labor nem szakorvosi 62 30 32
5100 | Réntgen szakorvosi 16 16 0
5100 | Réntgen nem szakorvosi 12 12 0
5301 | Ultrahang 6 6 0
5722 | Fizikoterdpia / Fizioterapia asszisztensi tev. 30 30 0
5700 | Fizioterapia/Gydgytorna 98 33 65
0800 | Brgyogyaszat rendelés 12 0 12
0800 | Bérgydgyaszat gondozas 18 0 18
0700 | Szemészet 32 24 8
0500 | Csecsemd gyogyaszat 3 0 3

Osszesen: 475 283 192




4. A BALATONALMADI RENDELOINTEZET 2025. EVI TEVEKENYSEGENEK BE-
MUTATASA

SZEMELY!| FELTETELEK

A személyi allomanyt tekintve 2025. novemberi 1-i allapot szerint a Rendeldin-
tézet munkavallaléinak szama 31 f6. Ebbél 11 f6 szakorvos, 17 f6 egeészségugyi szak-

dolgozd és 3 f6 egészségligyben dolgozo.

Munkaer6 fluktuacio, kommunikacio

A Digitalis El6jegyzési Rendszer (DER) bevezetésével kapcsolatban mar a
2024-es évben elkezd6dtek a targyalasok a korabbi vezetéssel, de ennek a gyakor-
latba torténé bevezetésére csak idén, a Belligyminisztérium 2025. marcius 13-i meg-
kereseset kovetGen kerllt sor az Uj vezetées altal. A DER bevezetése fokozatosan tor-
ténik. 2025. majus 5-én fll-orr-gégészet, 2025.julius 1-én belgyogyaszat, vegul
2025.08.05-én rontgen diagnosztika szakmakban valt elérhetévé az online eldjegyzés
lehetésége. A DER bevezetése is slirgetdve tette a szakrendelések id6tartamanak, az
ott dolgozé szakorvosok valés draszamanak revidealasat, ennek megfeleléen a mun-
kaszerzédések korrekciojat. Ezen intézkedések néhany kolléga szamara kedvezétlen-
nek bizonyultak, igy két kollégaval (egy pszichiater és a neuroldgus kollégaval) szlint
meg a Rendel6intézet szerz6dése kd6zés megegyezéssel. Emellett egy szllész-nd-
gyogyasz kolléganak szlint meg a munkaviszonya 2025.08.07-ével, eés egy sebész
kolléganak csokkent az éraszama 2025.07.01-t6l.

Mindezen valtozasok kihivast jelentettek az Intézményre és az ott dolgozdkra,
és értelem szerlien a betegellatast is érintették. Koran egyértelmiivé valt a betegekkel
valo korrekt, atlathatdé kommunikacié fontossaga a lehetéségekhez mérten zavartalan
betegellatas biztositasa érdekében, mely valddi csapatmunkat igényelt a Rendelinté-
zet munkatarsai részerdél. A ,Fuzf6-Med Kft". megszlinését kdvetden 2024 julius 01.
napjaval ndvekedett az ellatandd esetek szama, tertleti ellatasi kotelezettséglinkhoz
csatoltak Balatonf(izfé, Papkeszi telepiléseket is. Azonban ezzel egy id6ben nem no-
vekedett egyenes aranyban a RendelGintézet kapacitasa munkaer6 tekintetében. Ez
a varolistak hosszanak névekedéséhez vezetett, mely nem feltétlendl volt azonnal ész-
lelheté az ellatasi terlilethez tartozo lakosok szamara. A megfelel tajékoztatas és

kommunikacio minden résztvevo feladata, kilonosen akkor amikor mar eleve feszult
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legkor uralkodik a valtozasok miatt az ellatando lakossag kérében. Egy szomszédos,
az ellatasi korzetlnkbe tartozo teleplilés polgarmesetere 2025. aprilis 08-i megkere-
sésében kért tajékoztatast az alabbiakrdl, idézem” az elmult id6szakban t6bb lakossagi
panasz érkezett hozzam Balatonf(izf6rél, amelyek szerint hdnapokig nem tudnak idé-
pontot kapni, illetve egyes szakrendelések nem mikédnek, mivel nincs ellaté szakor-
vos... Mely szakrendelések nem miikédnek jelenleg orvoshiany miatt? Igaz-e, hogy a
kilénbdzé telepliléseken é16 pacienseket eltéré banasmodban részesitik? Melyik
Szakrendelés esetében mekkora a jelenlegi varakozasi id6? Miért nem elérheté az id6-
pontfoglalas elektronikus rendszeren keresztil?”". Egy atallas idészakaban az el6zetes
tajékozodas és az egyuttmikodésre vald hajlanddsag fontosabbnak kell, hogy legyen
az elhamarkodott és szamon kér6 hozzaallasnal. Ez a megkeresés csak megerdésitette
azt, az Uj vezetés altal eleve els6dlegesnek tartott feladatot, hogy a szakmai feladata-
inkra és a betegellatasban adédott nehézségek elharitdsara koncentraljunk és idésze-
rien kommunikaljunk. Tajékoztatasi kotelezettségem a fenntarténk felé van, mely min-
den lényegi kérdés esetén megtorténik. Emellett a betegek kérdés esetén szdbeli és
rendszeres irdsbeli tajékoztatasa honlapunkon is folyamatos a valtozasok megfeleld
kommunikalasa érdekében. irasos panasztétel eddig nem érkezett, egy paciens kon-
zultalt széban a Rendel6intézet betegjogi képviseldjével, az adott esetet szdbeli
egyeztetés altal rendezni tudtuk. Ezen tilmenden kevesebb, mint 5 esetben volt veze-
t6i szintig eljuté szdbeli panasz, kommunikacios és elbjegyzéssel kapcsolatosak, me-
lyek kdnnyen és rovid idén belll orvosolhatdak voltak. Kiemelném ezen a ponton a
rendeléseken dolgozd kollégak mellett a betegfelvételi iroda munkatarsainak munka-
jat, akik nagy feladatot vallalnak a mindennapos kérések, kérdések megoldasaban.
Gondosan és pontosan differencialjak a vezetés felé kdozlendd problémékat és latnak
el ezaltal kulcsszerepet a betegek felé torténé kommunikacié minéségi szinten tarta-
saban.

Az alabbi dbraban a jelenleg m(ikodé és sziineteltetett draszamokkal szemléltetjik a

valtozasokat kdvetéen kialakult, jelenleg aktivan miikodéi tevékenységtinket.



2 abra: jelenlegi szakorvosi és nem-szakorvosi draszamok eloszlasa

Balatonalmadi Rendel§intézet 6raszamok miikodé és sziinetel6 2025.11.10-i allapot szerint

Sziine-
Szakmakadd Szakorvosi egység Oraszam osszes | Miikodik | tel

0100 | Belgyogyaszat 33 20 13
0200 | Sebészet 18 13 5
0400 | N6gyogyaszat 33 7 26
0600 | Fiil orr gégészet 20 20 0
0900 | Neurologia 6 0 6
1400 | Reumatologia 24 24 0
1800 | Pszichiatria J1 6 3 3
1800 | Pszichiatria gondozas J7 24 5 19
1800 | Pszichiatria nem szakorvosi éraszam J7 15 0 15
5000 | Labor szakorvosi 7 7 0
5000 | Labor nem szakorvosi 62 30 32
5100 | Réntgen szakorvosi 16 16 0
5100 | Rontgen nem szakorvosi 12 12 0
5301 | Ultrahang 6 6 0
5722 | Fizikoterapia / Fizioterapia asszisztensi tev. 30 30 0
5700 | Fizioterapia/Gyodgytorna 98 89 9
0800 | B6rgydgyaszat rendelés 12 0 12
0800 | B6rgyogyaszat gondozas 18 0 18
0700 | Szemészet 32 24 8
0500 | Csecsemd gydgyaszat 3 0 3
Osszesen: 475 306 169

Munkaeré megtartas

Ma Magyarorszagon az egészséglgyben sajnos minden teruleten nehézsegek

észlelhetéek, szamos terlleten van szakorvos és szakasszisztens hiany. Egy Rende-

|6intézet tekintetében a munkaeréhiany megoldasa kilondsen nehéz feladat, hisz ritka

az az orvoskolléga, aki teljes munkaidében jonne dolgozni. A munkatarsaim tobb, mint

90 szazaléka részmunkaidében dolgozik RendelSintézetunkben és vallalja az ezzel

egyutt jaro terheket. De teszik ezt hivatastudatbdl és a j6 munkakdrulmények, valamint

a j6 munkakdri légkér miatt. Az orvosi bértabla rendezésével a korabbi rendszert jol

ismerd kollégak elégedettek a bérekkel, azonban a fiatalabb kollégakat nem minden

esetben konnyl meggybzni arrdl, miért lenne elényds szamukra a Rendelbintézetben

részmunkaidében dolgozni.




Biztaté azonban az a tendencia, hogy a fenti nehézségek ellenére nem csak
kilépd, de ujonnan belépd munkatarsakkal is gyarapodott csapatunk, 2025. aprilis 1-
t6l belgyogyasz kollégand, november 10-el egy sebész kolléga csatlakozott, friss szak-
vizsgaskent varunk egy neurolégus kollégat 2026 januar 1-t6l. Pszichiater és n6gyogy-
asz kollégak erdeklddtek, de egyel6re biztos jelentkezé nincsen. Nem szakorvosi te-
vékenységi korokben is csatlakozott két Uj kolléga egy gydgytornasz (2025.10.01) és
egy fizikoterapeuta (2025.11.01) szemelyében. Emellett két szakasszisztenst vettiink
fel (2025.04.01-t61 és 2025.05.01-t4l).

Rendelbintézetlink tevekenysegi kdrének bévilését jelentette az iskolai védénd
munkaltatasanak 2025.06.01-t6l, a Balatonalmadi Kistérségi Egészségligyi Kozpont
Kozhasznu Nonprofit Kft. személyi allomanyanak megszlinésével torténd atkerlilése.
A Balatonalmadi Kistérsegi Egészseglgyi Kdozpont Kézhaszni Nonprofit Kft. szerzé-
déseit, amennyiben a szolgaltatd ajanlatat szamunkra a tovabbiakban is kedvezének
tartottuk, ugy haromoldalu szerz6désmoddositassal folytattuk a kozos munkat. Azon
szolgaltatok, amelyeknél a hatésagi engedélyek miatt ez nem volt lehetséges, ott Uj
szerzGdeés keszllt. A szerz6dések megujitasakor atvizsgaltuk a szerz6dések tartalmat,
a koltségek csdkkentése érdekében igyekeztiink a lehetd leggazdasagosabb megol-
dast valasztani. .Annak ellenére, hogy 3 szakorvos tavozott az intézménybél, az asz-
szisztenseket tovabb foglalkoztattuk, bizva az orvoshiany miel6bbi megoldasaban. Az
igy felszabadult 6raszamokat a betegség vagy szabadsag miatti tavollétek helyettesi-
tésére hasznaljuk fel, mely korabban nem volt bevalt gyakorlat. Ezaltal zokkenémen-
tesebbé valt az ellatas, asszisztenshiany miatt nem maradtak el szakrendelések. Nagy
hangsulyt fektetink a munkavallaldkkal valé folyamatos kapcsolattartasra és kommu-
nikaciora. 2025 marciusa ota ket alkalommal tartottunk a Rendeldintézetben 6sszdol-
gozo6i megbeszélést, melynek célja a munkatarsak személyes talalkozasan és az em-
beri kapcsolatok erdsitésén tul a szakorvosok és a haziorvosok munkakapcsolatanak
hatekonyabba tétele, valamint a munkatarsak tajékoztatasa volt az intézményben zajlé
valtozasokrol, eseményekrdl és jovébeni tervekrél. Ez egyuttal lehetéséget adott a
résztvevoknek a felmerilé problemak megbeszélésére, javaslatok adasara segitve ez-
zel az intézmény fejlédését. Nagyon fontos eredmeénynek tartom, hogy intézményuink-
ben kifejezetten jol mikods, egymast segité kollegialis munkakori 1égkor van, ahol ko-
z0s cél a felmerll6 problémak megoldasa és a betegellatas szinvonalanak fenntar-
tasa.



5. BETEGFORGALOM ES TERULETI MEGOSZLAS

Természetesen minden beteg ugyanolyan banasmodban részestl RendelSintéze-

tlinkben, lakcimtdl fliggetlentl. A 2024-es és 2025-0s evek telepulések szerinti eset-

szamait az alabbi abra szemlélteti. A A 2025-ben észlelt esetszam emelkedésében

nagy szerepet jatszik a ,Flizf6-Med Kft" megszlinésével Rendelbintézetlnk ellatasi

kotelezettségéhez csatolt telepllések lakossaga miatti ndvekedés.

Balatonalmadi RendelGintézet altal ellatott betegek szama 2024. évben
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42 | 40 | 11 | 351 45 0 | 111 | 52 15 19 | 10 | 25| 41 0 |Szemészet 762
0| 0] O 10 1 2 1 3 2 0 0 0 1 1 | magdn sebészet 21
820/920(220|7520| 879 |199|2493|1247| 320 | 423 | 162 |391| 510 | 377 | Osszesen 16481
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TERULETI ELLATASI KOTELEZETTSEG: ellatott esetek szama a Balatonalmadi

Rendeldintézet terlileti ellatasi kdtelezettségehez tartozo telepulésekre lebontva

Balatonalmadi RendelGintézet altal ellatott betegek szama 2025.
évben
[1+]
2|8 2| 8| 2| _ S| 8
: § @ TEU % B ‘E .?i’ g & ’§n T q% %3
R 2|3 §|=85| 2| 5/ 8|l2|sS|8| 5|5
<| &~ B|E“ = & E| 8| =|°| 8|5
S| & a| 8|2 S| s
16 22 5 172 31 2 59 45 11| 10| 8 | 22 | 10 | 2 |Neurolagia 415
21 9 4 95 10 0 36 15 1 8 1 14| 2 0 | Pszichiatria 216
130 | 87 | 19 675 74 | 41| 380|205 | 56|96 | 58 | 81 | 55 | O |Pszichgondozds| 1957
116 | 97 | 26 623 64 4 | 147 | 115 | 44 | 18 | 13 | 26 | 35 |115|UH 1443
97 106 | 25 751 116 | 7 195 | 190 | 63 | 40| 32 | 55 | 53 | 190 | Réntgen 1920
39 23 6 422 13 3 71 51 13| .2 8 8 15 | 0 |Belgyogyaszat 674
157 | 154 | 38 | 1685 | 166 | 21 | 524 | 283 | 60 |127| 22 | 63 |117| 2 |Fil-orr-gége 3419
118 | 119 | 20 931 122 8 | 303|191 |63 |43 |12 |62 | 76| O |Reumatoldgia 2068
318 | 397 | 10 | 2969 | 365 | 23 | 876 | 529 |143|164| 51 |185|162| O |Fizikoterapia 6192
204 | 192 | 41 | 1734 | 172 | 33 | 425 | 347 | 77 | 103| 37 |106|147| O |Gydgytorna 3618
41 | 55 [ 19| 531 [117| 2 | 176 | 110 |20 | 56 | 19 | 41 | 49 | 0 |NG&gydgysszat | 1236
77 57 9 601 71 10 | 164 | 72 | 29| 28| 11| 28 | 20| O |Sebészet 1177
102 51 18 604 73 4 |1 295| 99 [(30/35| 9 | 37| 38| 0 |szemészet 1395
1436|1369 |240| 11793 | 1394 | 158 | 3651|2252 | 610| 730|281 | 728 | 779 | 309 | Osszesen 25730

11



6000

5000

Ellatottak (£68)

1000 +

4000 -

3000 -

2000 -~

(FO)

ELLATOTT BETEGEK SZAMA

2025. évi esetszamok (6ssz)

A RENDELOINTEZET IDEN 55 %-
AL TOBB BETEGET LATOTT EL A
TAVALYI EVHEZ KEPEST
2024.07.01: UJ TELEPULESEK
CSATLAKOZTAK

30000
20000

10000

2024 2025

12



Balatonalmddi Rendeld&intézet Osszesitd 2024
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Balatonalmadi Rendeldintézet Osszesitd 2025
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2024 Esetszamok szakrendelések szerint
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2025 Esetszamok szakrendelések szerint

mAltalanos belgyégyasz

mAltaldnos sebészet
11 057 229;14%
, i

Sziilészet-ndgydgyasza

16 935 bH7p22% )
mAltaldnos flil-orr-gég

mAltaldnos szemészet
1 890 075:;15%

mB&rgydgyaszat

mAltalédnos neurolégia

mReumatolégia
1 323 218;2%
W Pszichidtria
3 55% 3 754 580;5%
mAltalédnos laboratériu
diagnosztika

897 94!fggalénos réntgen

& 50 diagnosztika

mUltrahang diagnosztik

3 296 903;4%

838 238;1% mAltalanos fizioterapi

9 028 B848;12

o

& L e gydgytorna
o R Gl o s G o 1 5 o v
1 915 414y&®230 877;4% EFizikoterdpia asszisz
tevékenység

Pszichiatriai gondozéa
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6. GAZDASAGI TENYEZOK

BERKOLTSEG

Az alabbiakban kerul bemutatasra a Balatonalmadi Rendeléintézet 2025. évi munka-

bérkdltsége €s NEAK altal finanszirozott bértamogatas mértéke.

2025 évi bruttoé bérek, bértamogatas

2025 év Alapbér és véddndi bér | Bértamogatas 6sszege Bertamogatz’ns s
kos aranya

januar 13051977 Ft 11314 800 Ft 87%

februar 12 843 007 Ft 9274700 Ft 72%

marcius 21222 534 Ft 16 341 600 Ft 77%

aprilis 13692 678 Ft 9551 700 Ft 70%

majus 14 062 068 Ft 9 887 600 Ft 70%

junius 15430936 Ft 11 556 700 Ft 75%

jalius 17 861 613 Ft 9 603 800 Ft 54%

augusztus 14 040 692 Ft 9329 500 Ft 66%
szeptember 14 254 890 Ft 8 707 500 Ft 61%

oktober 14 597 021 Ft 8 641 400 Ft 59%

Osszesen 151 057 416 Ft 14 900 502 Ft 104 209 300 Ft

NEAK altal fix finanszirozott alapellatasok
2025 év véddndi ellatas iskolaorvosi ellatas bértamogatas Gsszege

januar 0Ft 27 300 Ft 27 300 Ft
februar 0 Ft 27 300 Ft 27 300 Ft
marcius OFt 27 300 Ft 27 300 Ft
aprilis OFt 27 300 Ft 27 300 Ft
majus 0 Ft 27 300 Ft 27 300 Ft
janius 474 700 Ft 27 300 Ft 502 000 Ft
jalius 474 600 Ft 27 300 Ft 501 900 Ft
augusztus 474 500 Ft 27 300 Ft 501 800 Ft
szeptember 475 100 Ft 27 300 Ft 502 400 Ft
oktéber 473 800 Ft 27 300 Ft 501 100 Ft
november 472 900 Ft 27 300 Ft 500 200 Ft
Osszesen 2 845 600 Ft 300 300 Ft 3145900 Ft
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NEAK altal finanszirozott ellatasok

oo

Az alabbi abrakon kerlll feltiintetésre a 2024 és 2025. évi Nemzeti Alapkezels altali
finanszirozas, Balatonalmadi Rendelbintézet teljesitménye alapjan.

Finanszirozott dsszeg (Ft)

12

10

000 000

000 000

000

000

000

000

NEAK &ltali finanszirozas 2025

Hénapok

Pszichidtriai gondozéas
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mAltaldnos fizioterépia-
gydgytorna
mUltrahang diagnosztika
mAltaladnos roéntgen
diagnosztika

mAltalanos laboratdriumi
diagnosztika
EMPszichidtria
®Reumatoldgia
mAltaldnos neuroclégia
mBSrgydgyaszat
mAltalidnos szemészet
mAltaladnos flil-orr-
gégészet
Szllészet-négybégyaszat

mAltaldnos sebészet

mAltaldnos belgydgyaszat
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NEAK finanszirozas megoszlasa szakrendelések
szerint

mAltaldnos belgydgyaszat

mAltaldnos sebészet

Szlilészet-négydgyaszat

mAltalanos ful-orr-
gégészet

mAltalédnos szemészet

mB&6rgydgyészat

mAltaldnos neurolégia

mReumatoldgia

B Pszichiatria

mAltaldnos laboratériumi
diagnosztika

mAltaldnos réntgen
diagnosztika

A fenti kdrdiagrammon jol lathatd, hogy a Balatonalmadi Rendel6intézet a legtobb
NEAK finanszirozast gyégytorna, a pszichiatria, a fizikoterapias tevékenységek, vala-
mint a ful-orr-gégészeti ellatas utan kapja.

A 1. sz. mellékletben a 2024-2025-0s szakrendelésenkénti lebontdsban szerepelnek

a NEAK finanszirozasi adatok.
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7. BALATONALMDAI RENDELOINTEZET EPULETEVEL KAPCSOLATOS LEG-
FONTOSABB VALTOZASOK 2025-BEN

Villamcsapas

2025.04.24-én A villam kovetkeztében tonkrement a szerverhelyiségben talalhato tdz-
fal. Mivel ezek az egységek a teljes informatikai halézatot szolgaljak ki, ezért a rend-
szer teljesen ledllt. A specidlis informatikai eszkdzoket potlasa megtdrtént az informa-
tikus cég segitségével.

Lift meghibasodas — (j szerzddés

2025. majus honapban a lift lealldsa miatt az akkor szerz6désben allé karbantarto cég
felmérése alapjan bruttd 4 millio Ft-os javitasi koltséget allapitott meg. Tobb flggetlen
cégtdl kértlink ajanlatot, a javitas koltsége elenyészd lett. A meglévd szerzédés felll-
biralasat kovetéen uk a meglévé szerz6dést, majd 2025.10.01-vel j6tt |étre a Pannonia
Building FM Uzemeltets Kft-vel a szolgaltatasi szerz6dés, melynek éves dija is kedve-
z8bbnek bizonyult egy plusz biztonsagi szolgaltatas bevezetése mellett.

2025. 07.01-t8l 4j gondnok, karbantartd kolléga érkezett Mentes Balazs személyeben,
aki szerteagazo gyakorlatias tudasaval és pontossagaval vette at a gondnoki felada-
tokat és segiti mindennapjainkat.

Parkolas dolgozdi kartyak

A RendelGintézet parkoldjaban az ott dolgozéknak fenntartott parkoldhelyek biztosi-
tasa érdekében parkolo kartyakat készitettiink a dolgozok része.

Epiilet &llapot

Kazan és flitési rendszer

Az épllet mlszaki allapota az 2011-es atadas ota jelentdsen leromlott. TObb rendszer
(éplletgépészet, flités, hasznalati meleg viz, vizcsovek, elektromos védelmi berende-
zések, klimatechnika) részben vagy egészében nem felel meg az lzembiztonsagi és
egészségugyi kovetelményeknek. Sok hiba régota fennall a rendszeres karbantartas
hianya miatt, mely ez idaig karokat is okozott. Jelenleg az épllet 1/3 részeben van
csak meleg viz.

Vizvezeték-halozat.

A Balatonalmadi Rendel6intézetben 2025.07.01 napjan csétorés tortént, a tlzi vizcsé
eltorott a masodik emeleti Almennyezetnél, Jelentés karokat okozva épuletben.

Az azast kovet6 a tlizjelz6 tobbszori bejelzése és a tlizoltdsag kivonulasa miatt tlizve-

delmi ellenérzés volt. Az ellen6rzés soran végigjartak az éplletet, a hianyossagokat
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jelezték, amiknek a potlasa, cseréje megtortént. Ezzel 6sszefliggésben Uj partnerrel
szerz4dtunk a tlzjelz6 rendszer karbantartasara. A vizcsdvek nagy valészinliséggel

belll teljesen korrodalodtak, ami tovabbi térések kockazatat jelentheti.

Elektromos rendszer
A 3 fazisu elektromos rendszer az alabbi védelmi dsszetevdkre éplil:

- diesel aramfejleszté aggregator (7M ft) - ami az egész éplletet képes lenne
ellatni a szlinetmentes tapegységekkel egyiitt aramsziinet esetén a folyamat-
ban |évé kritikus orvosi beavatkozasok befejezéseéig, illetve informatikai adatok
lementés - ez azonban jelenleg teljes mértékben lizemképtelen allapotaban
van, karbantartasra utaldo nyomokat nem talaltunk.

- rendelénként biztonsagi levalasztd transzformatorok (600 e Ft/db), és szlinet-
mentes tapegységek (350e Ft/db) vannak elhelyezve, de a szlinetmentesekbdl
tobb hianyzik, kettd kivétellel egyik sem lzemel, egy rendel6ben a biztonsagi
transzformator is zarlatos volt, ami azt jelenti, hogy semmiféle életvédelem nem
volt azon a villamos koron. (termeészetesen a hiba észlelését kovetden a véde-

lem nélkdli kor le lett zarva, a rendeld mashonnan kap aramot hiba kijavitasaig)

Split klimak

A karbantartas hianya miatt a klimaberendezések miiszaki allapota hasznalatra nem
megfelelének bizonyult, az allapotfelmérést kdvetéen a még lizemképes berendezé-
sek karbantartason és tisztitason estek at. A klimak fele nem mikaédik, a mikoddk fele

is 10 évnél régebbi.

Koézponti klima- és legtechnikai rendszer
Az épuletbe beéepitésre kerllt egy tobb tizmilliés értékl kdzponti klima és légcserélé
rendszer, ami a rendszeres karbantartas hianya miatt Gzemképtelen, ennek ellenére

be volt kapcsolva felesleges aramfogyasztast okozva.

8. ESZKOZPARK FEJLESZTESE
A 2022.09.13-an a Balatonalmadi Kistérsegi Egészsegugyi Kézpont Kozhaszni Non-
profit Kft Eszkozbérleti szerzddést kotott a Bluemed Kft-vel, a Philips gyartmanyud

Philips Affiniti 50G tipusu ultrahang-diagnosztikai készlilékre. A bérleti szerz6dés 36
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hdénap idétartamu, ami havi 438.150,-Ft kiadast jelentett. A szerz6dés lejaratat kove-
téen a cég lehetéséget nyujtott az UH késziilék és tartozékai megvasarlasara. A ve-
zetdség az Onkormanyzattal egyeztetve gazdasagosnak itélte meg ezt a beruhazast,
igy a 2025.09.17-én a UH gép a Rendelbintézet tulajdonaba kertlt, ezaltal a havi

kiadasaink is csokkentek.

Eszkézbeszerzés

A Versenyképes Jarasok eszkdzbeszerzésen a Balatonalmadi Rendeldintézet
38.600.000,-Ft &sszeg(i tamogatast kapott, amelynek eszkdzbeszerzési listaja az On-
kormanyzat részére egyeztetéseket kovetden atadasra kertilt. Az igényelt eszkdzok a

hatékonyabb és magasabb szinvonall betegellatast szolgaljak majd.

Tovabbi kéltségcsbkkentést szolgald intézkedések

A flitési szezon kezdetekor a kazan megfelelé héfokanak beallitasaval gazdasago-

sabba valt az épulilet melegen tartasa.

Az épllet elektromos aram fogyasztasa jelentds koltség(, havi 700-900 ezer Ft,
amelybdl hozzavetdleg 300 ezer Ft ismeretlen eredetl. Ennek felkutatasa folyamat-

ban van.

A Balatonalmadi Kistérségi Egészseguigyi Kozpont Kozhasznu Nonprofit Kft -t6l at-
vett mobiltelefont a tarifa csomagja miatt Gjra hasznalatba vettlk, ezzel a recepcid
eddig vonalas szamrél torténd telefonhivasait kivaltottuk, kéltségcsokkenés mar most

észlelhetd.

A RendelGintézetben az eddigi alacsony sebességl internet szolgaltatas nagymer-
tékben lassitotta a mindennapi munkavégzést, emiatt a szolgaltatast modositottuk,
ezzel egyltt egy ingyenes tarifacsomagu mobiltelefon eléfizetéssel bévitettik a szer-

z6dést, mellyel csOkkent a havi telefonkdltség.
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9. BIZTONSAGI ELLENORZESEK, OKTATASOK

A Veszprém Varmegyei Kormanyhivatal Népegészségugyi Osztalyanak Bala-
tonfuredi Jarasi Hivatala altal 2025.08.11-én ellendrzés tortént a szemészeti rendel6-
ben. Korabban a Balatonalmadi Kistérségi Egészségugyi Kozpont Kbézhasznu Nonpro-
fit Kft Min6ségbiztositasi Kezikdnyvvel nem rendelkezett, ezt figyelemfelhivast kdve-
téen idén elkészitettlk. ISO oktatas a munkavallalok felé megtortent, a hianyzo6 dolgo-
z0i névtablak potlasaval egydtt.

Dolgozdink részt vettek a kotelezd munka- és tlizvédelemi oktatason 2025.07.24-én.
2025.07.01-en Uj adatvédelmi biztos kerllt kijeldlésre, mely koéltségtakarékossagi
szempontbdl is el6nyds volt.

10. TOVABBI TERVEK:

Szakma specifikus feladatok: jelenlegi NEAK szerz6désre kapacitas bévités
kérése: kardioldgia, urologia, klinikai immunolégia szakorvosi és podiatria, dietetika

es nappali korhazi ellatas keretén belll infuzios kezelés nem szakorvosi 6rakra.

Labordiagnosztika: a RendelSintézetnek 2024.07.01 6ta van jelenleg is a
Synlab Kft-vel szerzédese a labordiagnosztikai ellatas biztositasara. A jelenlegi szer-
z6dés 2026.04.30-ig érvényes, ezt kdvetden labor beszerzési eljaras kiirasa terve-

zett.

Maganellatas: a jarébeteg szakellatasban még nem lekotdtt draszamok maxi-
malis kihasznalasat kovetben tervezzik a jelenleg csak havi 1x sebészet és heti 2x
ultrahang diagnosztika maganrendeléseken tuli maganellatasi tevékenyégi korok be-

vezetését.

Kommunikacid: facebook oldal aktivalasa, kizarolag a paciensek tajekoztata-
sat szolgalva, a Rendeldintezettel kapcsolatos kozérdekl informaciok megosztasara
honlap folyamatos fejlesztése, felhasznaldbarat formatum kialakitasa.

Eplilettel kapcsolatos: a magas energiakdltségek enyhitésére a lapos tetén
egyszerden telepithetd komplett napelem rendszer jelenthetne megoldast, technikai
részletektél figgden, de akar 5 éves megtéruléssel. Ezaltal nemcsak a magas aram-

fogyasztas koltségek szlinnének meg, de akkumulatoros rendszer esetén a rendszer
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kvazi sziinetmentes lehetne, kivaltva a jelenleg amugy sem m(ikodé diesel aggrega-
tort és szlinetmentes tapegységeket. Klimatechnika fejlesztés esetén pedig az uj hé-
szivattyls miikodeés( split klimak hatékonyan, akar helységenként programozva tud-
nanak fliteni-hiteni a rendelési idével 6sszehangolva, akar tavolrdl vezérléssel, jelen-
tds energia-koltség hatékonysagot biztositva. Gondnokunk altal készitett, a napele-

mes rendszer megtérilésére szolgald kalkulaciot a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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Balatonalmadi Rendeldintézet el6zetes napelem megtérilési kalkulator

Ar min Ft Ar max Ft
Napelemes rendszer teljesitménye. 50 Kva -15 000 000 Ft -30 000 000
Varhaté éves hozam. 50 000 kwh 9300 000 Ft S 300 000
Rendelbintézet éves atlagfogyasztas 44 000 kWh -8 184 000 Ft -8 184 000
Aznap felhasznalt hasznos energia szézalék
Akku nélkili éves hozam. 26 400 kWh 4 910 400 Ft 4910 400
1 kWh atlagara 186 Ft
Elsg év éves vill szamla -3 273 600 Ft -3 273 600 Ft
Spdrolds évente 4910 400 Ft 4910400 Ft
Megtériilés évben | 3,05[év | 6,11|év

A megtériilési értékek havi szaldo esetén lényegesen lecsokkennek.

A fenti adatok egy 2024 08 - 2025 08 id&szakban miikdd akkumlator nélkili 5 kVa rendszer tényleges termelési adatai alapjan készilltek.
Ezek alapjan hozzavetdleg 100 db napelem panel kell ami 200 m2 tetéfeliiletet igényel.



A NEAK altal finanszirozott ellatasok, szakmacsoportonként 2024 és 2025. év
vonatkozasaban.
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