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ELOTERJESZTES

a Képviselo-testiilet 2025. majus 29-i iilésére

Targy: A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
megalapitasardl

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nagyobb lakossagszamu telepiilési — féként varosi — ©nkormanyzatok bizonyos
kozfeladatokat nem Onkormanyzati fenntartdst koltségvetési szervek Gtjan, hanem
onkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasagon keresztll latjak el. A gazdasagi tarsasag
alapitasat és a kozfeladatok ellatasanak ,kiszervezését” az alabbiak indokoljak:

e Rugalmasabb m{ikddés, mint a hivatali vagy intézményi struktiraban

o gyorsabb beszerzések, dontéshozatal

o koltséghatékony miikddés, egyszerlibb foglalkoztatasi viszonyok

o palyazati forrasok elérhetdsége (civil, nonprofit jogosultsag)

» hatékony egylttm(ikodés civil és gazdasagi szereplokkel

o  kozszolgaltatasi szerzddésen keresztiili atlathaté dnkormanyzati feladatellatas

o egy kézben a varosarculat, kozosségi programok, turisztika, fejlesztési elokészités

Javaslom, hogy Balatonalmadi Varos Onkormanyzaténak Képviselé-testillete déntsén 100 %-
os Onkormanyzati tulajdond nonprofit kft. alapitdsardl, Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatd
Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag névvel.

A nonprofit kft. megalapitasanak elonyei:

A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltato Nonprofit Kft. |étrehozédsa nemcsak szervezeti,
hanem stratégiai elGrelépést is jelent az dnkormanyzat miikddésében. Az alapitas fobb eldnyeit
és hosszabb tavl lehetdségei:

Rugalmasabb miikddés és dontéshozatal
A nonprofit kft. miikddése kevésbé kotott a kdltségvetési szervek szabalyozasaihoz
képest. Ez lehetové teszi:

o gyorsabb beszerzéseket, szerzodéskotéseket,

o kozvetlen targyalasokat partnerekkel,

o projektszintli rugalmassagot (pl. szezonalis vagy palyazati feladatokra valo

azonnali reagalas),

e gyorsabb humaner6forras-mozgatast, megbizasok adasat.
Ez kilonosen fontos olyan terlileteken, mint a rendezvényszervezés, telepllési és
turisztikai marketing, valamint az egyre &sszetettebb és gyors reagalast igényld
telepliléstizemeltetési feladatok.



Koltséghatékony milkodés
A nonprofit tarsasagi forma lehetévé teszi:
» hatékonyabb bérstruktira kialakitasat (pl. nem kozalkalmazotti vagy kéztisztviseléi
rendszer),
» piaci drazasl szolgaltatasok igénybevételét (szakértdk, alvallalkozdk),
« belsd atcsoportositésokat az éves koliségvetésen belill, a miikodési prioritasokhoz

igazitva.
Ez nemcsak a napi mikodést, hanem a hosszl tavl koltségek optimalizalasat is
tamogatja.

Céliranyos palyazati részvétel
Nonprofit gazdasagi tarsasagként a Kft. jogosult:
« civil, kulturélis, turisztikai és kdzbsségi célll hazai és unids palyazatokon vald
részvételre,
» vallalkozasi jellegli, de kozosségi hasznl tevékenységek bevételszerl
milkodtetésére (pl. fesztivalok, szolgaltatasok, turisztikai attrakciok Uzemeltetése).
Ez az Onkormanyzat sajat kdltségvetésének tehermentesitéséhez is hozzajarulhat.

Integralt kbzosségi és turisztikai szolgaltatasok
A vérosmarketing, kulturdlis programok, turisztikai rendezvények és telepiilési
kommunikacié egy kézben térténd szervezése biztositja:

« egységes varosarculat kialakitasat,

» hatékonyabb promdcios kampanyokat (online és offline fellileteken),

» szorosabb kapcsolattartast a civil szervezetekkel és lakossagi csoportokkal,

o Célzottabb szolgaltatasfejlesztést (pl. ifjisagi programok, idGskoruakat segitd

szolgaltatasok, szezonalis aktivitasok).

Jovdbeni varosiizemeltetési feladatok atvételének elokészitése
A 2025. évi lzleti terv keretében elGkészitésre kerill0 varosiizemeltetési modell
kézéptavon lehetévé teszi, hogy a Kft. &tvegye az Onkormanyzat altal jelenleg
kozvetlendll eliatott vagy kiszervezett varostizemeltetési tevékenységek egy részét. Ide
tartozik:

« parkfenntartas, zoldfellilet-gondozas,

« kézterllet-karbantartas, felljitas,

» intézmények karbantartdsa,

+ kisebb épitGipari és logisztikai feladatok.
Elonyei:

» egységes iranyitasi rendszer a teleplilés fizikai mikodtetésében,

» az erbforrasok hatékonyabb tervezése és kihasznalasa,

» a lakossagi igényekre gyorsabb reagalas,

» hossz( tavon akar dnallé arbevétel generalasa a szolgaltatasokbol.

A Kft. igy nemcsak szolgaltato, hanem varosfejlesztési és lizemeltetési stratégiai eszkdz is lehet
a varosvezetés kezében.

Transzparens miikodés és ellendrzés
A nonprofit kft. mikddése — a tarsasagi torvény, a szamviteli szabalyozds, valamint az
Onkorméanyzati tulajdonosi joggyakorlés altal — jol nyomon kdvethetd. A Képviseld-
testllet:

« jovahagyja az (izleti tervet és beszamoldt,

« delegalja a Fellgyeld Bizottsag tagjait,

« részt vesz a stratégiai dontések elokészitésében.



Ez biztositja az 6nkormanyzati kontrollt, a nyilvdnosségot és az atlathatd gazdalkodast,
mikbzben megmarad a szikséges miikddési rugalmassag.

A kéztulajdonban allé gazdasagi térsasagok takarékosabb miikodésérdl széld 2009, évi CXXII.
torvény definiélja a jogszabaly 1. §-aban a kdztulajdon( gazdasagi térsasagok fogalmat, mely
szerint: ,koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag: az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar
Allam, helyi 6nkormanyzat, a helyi 8nkormanyzat jogi személyiséggel rendelkezf tarsuldsa,

tobbcéld kistérségi tarsulds, fejlesztési tandcs, nemzetiségi Gnkormanyzat, nemzetiségi
6nkormanyzat jogi személyiségﬁ tarsulasa, kéltségvetési szerv vagy kézalapitvany kiildn-kiildn
vagy egylittesen szamitva tobbségi befolyassal rendelkezik”.

A nemzeti vagyonrol szold 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvt.), illetve
Magyarorszag Alaptérvénye [38. cikk (1) bekezdés] jelentette ki expressis verbis, hogy ,Az
allam és a helyi 6nkormanyzatok tulajdona nemzeti vagyon.” és ,A nemzeti vagyon
kezelésének és védelmének célja a kbzérdek szolgalata, a kozds sziikségletek kielégitése és a
természeti erbforrdsok megdvéasa, valamint a jové nemzedékek szlkségleteinek
figyelembevétele.”

Hattérjogszabalyként pedig érvényesiil a Polgéri TorvénykdnyvrGl szol6 2013. évi V. térvény,
a kbzulajdonl gazdasdgi tarsasagokra vonatkoznak és érvényesliinek a gazdasagi
tarsasagokat jellemzé kézis szabalyok. Mindezeken fellil alkalmazando a koztulajdonban all6
gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérél szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet,
amely szabalyozza a bels6 kontrollrendszer kialakitasanak és mikodtetésének kotelezettséget,
ami az altaluk kezelt 6nkormanyzati vagyon és a felhasznalt kdzpénzek hatékony felhasznalasa
miatt indokolt.

Az Alaptérvény hangsUlyozza, hogy az allam és a helyi 6nkorményzatok tulajdondban allé
gazdasagi szervezeteknek 6nalldan és torvényesen kell feladataikat ellatniuk, a célszerliséget
és az eredményességet elbre helyezve. Az allami vagyonhoz kapcsothaté véllalkozasok
szabalyozasa az Nvi. keretében tortént, mig az onkorményzati tulajdonban allé véllalatok
feladataira a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. tdrvény (a
tovabbiakban: M&tv.) is hatast gyakorol.

Fontos kiemelni, hogy az énkormanyzati feladatellatas torténhet kéltségvetési szerv Gtjan, és
dnkormanyzati tulajdonban allo gazdasagi tarsasagon keresztll s, tehat koztulajdonu tarsasagi
formaban. 2011-t8l az Allami Szamvevdszék (a tovabbiakban: ASZ) ellendrzési jogositvanyait
kiterjesztették az onkormanyzatok kozlizemi vallalataira is, amely napjainkra atlathatébb
gazdalkodést biztosit. Az ASZ a tdrvény hatdlybalépését kivetden hatékonyan tudja ellendrizni
az Onkormanyzati tulajdonG vallalatok mikodését, a fenntarthatd, koltséghatékony
gazdalkodasat, amely eldsegiti a szinvonalas (kdz)feladatellatast.

A jogszabdlyok megadjdk az oOnkormdnyzati tulajdonban allé gazdasagi térsasagok
alapitasanak, illetve miikodésének kereteit, de emellett gazdasdgossagi és célszer(iségi
szempontokat is figyelembe kell venni a déntésnél a korabban leirtak szerint.

A varoslizemeltetési kdzfeladatok — intézmények lizemeltetése, karbantartasi feladatok,
kdzterliletek gondozédsa, miiszaki meghibasodasok elharitasa stb. — jelenlegi struktiraban
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torténd ellatasat fokozni hivatott a nonprofit gazdasagi tarsasdg Utjan torténd feladatellatas.

Az Onkormanyzati tulajdond nonprofit kft. alapitasa és mikddtetése megteremtené a
lehet@ségét az eredményesebb feladatelldtasnak, elsdként a varosiizemeltetési feladatok
atcsoportositdsa révén, masrészt el tudna |atni egyéb gyakorlati tipusl, illetve fizikai
munkaerdt igényld feladatot, a lakossag megelégedésére.



A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. kildetése, hogy Balatonalmadi varos
életmindségét hossz( tdvon fenntarthaté mddon javitsa, a lakossédg igényeire reagdld,
innovatlv és kbzérthetd kozszolgaltatasok biztositasaval. Célunk, hogy egy olyan varosi
szolgdltatdsi struktrdt épitsiink ki, amely egyesiti a hatékonysagot, az atlathatdsdgot és a
lakossag-kozpontUsagot. A térsasdg mikodésének kdzéppontjdban a teleplilés kozdsségi
értékeinek, hagyomanyainak és kdrnyezeti fenntarthatésaganak megdbrzése all. A jovoképiink
egy olyan modern kozszolgaltatd szervezet kialakitdsa, amely:
« digitdlis eszkiztkkel tamogatott, papirmentes lgyintézést valosit meg,
« képes hatékonyan egyiittm(ikodni az onkormanyzattal, helyi intézményekkel, civil
kozbsségekkel és vallalkozasokkal,
« proaktivan reagdl a véros fejlodési kihivasaira és lehetfségeire,
« hozz&jérul a varos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis dinamizmusahoz,
« szolgaltatdsai révén fokozza a helyi lakossdg elégedettségét és a vérosba latogatd
turistak pozitiv élményeit,
« példaérték(i mikodésével orszagosan is elismert, mds teleplilések altal kdvethetd
modellt kinal.

A kilidetés és jovOkép stratégiai célja, hogy a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit
Kft. ne csupan mikddtetdje, hanem aktiv formaldja legyen a vérosi élet mindségének, a
kozOsségi kohézidnak és az Gnkormanyzat altal meghatérozott hosszi tévi fejlesztési
iranyoknak.

SZOLGALTATASI PORTFOLIO

A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft. szolgaltatdsai Balatonalmadi varos
kdzszolgdltatdsainak integralt, professzionalis, fenntarthatd és lakossagkdzpontl elldtasat
célozzék. A portfélié célja, hogy az Gnkormanyzati mlikddés hatékonyabba véljon, mikézben a
lakossag és az ide latogatd turistak is mindségi, korszer(l szolgaltatasokban részesiljenek. Az
egyes tevékenységi teriiletek részletesen:

Varosiizemeltetés:

A tarsasag a Varosgondnoksagtdl fokozatosan &tveszi, majd ellatia a kdzteriletek
tiszténtartasat, a zoldfellletek apoldsat, a jatszéterek karbantartasat, valamint az utcabltorok
és koztér elemek folyamatos felligyeletét. A téli hénapokban kiemelt feladata a hdeltakaritas
és a sikossagmentesités.

Parkolasiizemeltetés:

A fizetBparkold rendszer kialakitasat az Onkormanyzattal egyiitt végzi, majd a kialakitott és
lizembe helyezett rendszert lizemelteti. Cé] egy &tlathato, felhasznalobarat parkolasi rendszer,
amely biztositja a belvarosi forgalom optimalizdlasat és a bevételek transzparens
felhasznalasat.

Strandiizemeltetés:
A Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd Nonprofit Kft. a 2026. évben dtveheti az 6nkormanyzati

tulajdon( strandok Uzemeltetését, amely egy sokkal rugalmasabb és hatékonyabb miikddést
tehet lehetdvé.



Rendezvényszervezés;

A Panndnia Kulturalis Kézpont és Kényvtar a tovabbiakban is eliatja az alapitd okirata szerinti
kézmlivelodési és konyvtari feladatokat. Az ezen felllli rendezvényszervezést, a varos
onkormanyzati, sport- és gasztrondmiai rendezvényeit azonban a Kft. bonyolitja, figyelembe
véve a kdzisségi igényeket és a varos arculatat. A zenel rendezvények és szinhazi eldadasok
kiilén programszalat képviselnek, amelyek hozzajérulnak a telepiilés kulturdlis életének
élénkitéséhez. A vasarok, termelGi piacok és tematikus események ersitik a helyi gazdasagot,
novelik a turisztikai vonzer6t.

Turisztikai és telepiilésmarketing, kommunikacio:

A tarsasag kezeli a varos kommunikacids csatornait (weboldal, Facebook, Instagram, hirlevél),
kampanyokat koordinal, valamint biztositja a rendezvények arculati és promocids anyagainak
elkészitését, Kllon figyelmet fordit a véros lakossagi és latogatoi élményének erdsitésére
vizualis és tartalmi szempontbdl is.

Intézményi kiszolgalas:

A helyi ovodak, bolcstdék, kulturdlis és szocialis intézmények szadméra nyujtott tAmogatas
kiterjed az épliletek miszaki fenntartdsdra, informatikai rendszerkarbantartasra és eseti
logisztikai segitségnylijtasra (eszkdzszéllitds, rendezvénytechnika, bltorozas). A cél az
intézmények  zokkendomentes miikodésének tadmogatasa az Uzemeltetési terhek
cstkkentésével.

Turisztikai szolgaltatasok:

Helyi vendéglatdk, termeldk bevonasa a varosi marketingbe, varoskartya rendszer bevezetése.
Ingatlankezelés:

Az Onkormanyzat tulajdondban &lid ingatlanok jelentfs része kihasznalatlan, felljitésra,
korszerUsitésre szorul. A Balatonalmadi Kozosségi Szolgédltatd Nonprofit Kft. feladata lesz az
6nkormanyzati tulajdonl lakasok, nem lakascélu helyiségek és egyéb ingatlanok lizemeltetése,
karbantartdsa, hasznositasa. A bérloi kapcsolattartas, a diifizetés tdmogatasa, panaszkezelés,
illetve energetikai korszerlisitések szervezése szintén e korbe tartozik. A cél, hogy az
ingatlanallomany értékmegbrzése és jovedelemtermell képessége hosszl tavon biztositott
legyen.

Kozteriileti reklam- és médiafeliiletek kezelése:

A tarsasag kezelné a varos tulajdonaban ailo reklam- és informacids fellileteket: hirdetdtablak,
citylightok, molindk, digitélis kijelz6k. Ezek karbantartdsan til feladata a reklamhelyek
hasznositdsa, egységes arculati kialakitds biztositdsa, valamint a kozteriileti
reklamtevékenység koordinalasa.

Varosi koziekedési infrastruktura fejlesztése:

A tarsasag kdzremiikddik a kozlekedésbiztonsag ndvelésében (pl. gyalogatkeldk, burkolati jelek
feldjitasa), Uj kozlekedési eszk6z0k (kerékpartarolok, okospadok) elhelyezésében. Részt vesz
kozlekedési kampanyokban, forgalomszabalyozasi javasiatok kidolgozasaban, mobilitasi
szemléletformaldsban.



Az Onkormanyzati tulajdonl tarsasag elonye tehat, hogy hatékonyabb, rugalmasabb, piaci
szemléletli menedzsmentet biztosit. Onkormanyzati tulajdon( nonprofit kft-be érdemes
kiszervezni minden jovedelemtermeld tevékenységet, hogy miikddési célu allami tamogatasok
igénybevétele indokoltsagat ald lehessen tamasztani. A nonprofit kft nyereségét kotelezo
onkormanyzati feladatok elldtdsara fordithatja feladat-elldtasi szerzédéssel, igy a profit
feladattal terhelt marad.

Onkormanyzati tulajdon( nonprofit kft. (&fa alany) alapvetd bevételi forrdsa az 6nkormanyzati
tdmogatds. Az 6nkormanyzat a tdmogatds fejében kotelez6 kdzfeladat elldtasét ija eld,
amelyet a tarsasdgnak kell elvégeznie. Az elvégzett gazdasagi tevékenység ellenértéke pedig
az altalanos el6irdsok szerint az &fa felszdmitdsdval szamlazandé, és a tarsasagnal
arbevételként kell elszamolni. Afa alanyként az 6nkormanyzat felé kiszamlazott tevékenység
AFA tartalma visszaigényelheto.

A Kkorlatolt felel6sségli tarsasag elére meghatérozott dsszegli torzsbetétekbdl all6 torzstokevel
(jegyzett t6kével) alakul, és a tag kotelezettsége a tarsasadggal szemben csak torzsbetétének
szolgéltatasara és a tarsasagi szerz6désben esetleg megallapitott egyéb vagyoni hozzajarulas
szolgaltatdsara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért — térvényben meghatérozott kivétellel
— a tag nem felel. Ez megfelel a jogszabalyi eléirdsoknak is, mely szerint az énkormanyzat nem
kotelezd feladatelldtdsa vagy vallalkozdi tevékenysége nem veszélyeztetheti a kotelezd
feladatok ellatasat.

Nonprofit kft. minimum 3.000.000,- Ft-os torzstékével alapithatd, az alapitashoz a
legalacsonyabb torzstéke rendelkezésre bocsatasat javasoljuk. Emellett természetesen a
cégbejegyzés is koltségekkel jar (illeték, kozzétételi koltség), amelyek fedezetét szintén
biztositani szlikséges.

A fentiek alapjan elGkészitettiik a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korldtolt
Feleldsségli Tarsasag alapitd okiratat és Uzleti tervét, amelyek az elGterjesztés 1. és 2.
melléklét képezik. A gazdasagi tarsasag vezett tisztségviseldjének Dolina Tamast javaslom.

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga elndkének Dobosi Gergelyt, tagjainak dr. Kovacs Esztert és
Regbs Ddrat javaslom.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elGterjesztést megtérgyalni és a csatolt
hatarozati javaslatot elfogadni-sziveskedjen.
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A dontés meghozatala egyszer(i tébbséget igényel.

Az elGterjesztést készitette: Tarnoki Renata Sara jegyz0
Dobosi Gergely aljegyz0

Az elGterjesztést targyalja: Gazdasdgi Bizottsag
Pénzligyi és Ellendrzd Bizottsag

1. melléklet: Alapité Okirat
2. melléklet: Uzleti terv



Hatarozati javaslat
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
../2025. (V. 29.) 6nkormanyzati hatarozata

a Balatonalmadi Kozésségi Szolgaltatoé Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

medgalapitasardl

Balatonalmadi Varos Onkorméanyzatdnak Keépvisel6-testillete megtargyalta a Balatonalmadi
Kézosségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg megalapitasard! cimil
elOterjesztést, és az aldbbi dontést hozza:

1. Balatonalmadi Varos Onkormdnyzatdnak Képvisel§-testilete Ugy dont, hogy a
varoslizemeltetési feladatok hatékonyabb struktiraban torténd elldtédsara 100 %-ban
Gnkormanyzati tulajdondl nonprofit gazdasagi tarsaségot alapit.

2. A Képvisel8-testiilet az 1. pontban foglaltaknak megfeleléen megalapitja a Balatonalmadi
Kozosségi Szolgaitatd Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasagot (a tovabbiakban: Kft.)
és elfogadja a hatarozat 1. meliékletét képez6 alapitd okiratat.

3. A KépviselG-testilet a Kft. ligyvezetd tisztségre 2025. jinius 1. napjatél, 2030. majus 31.
napjaig tarto hatarozott idére Dolina Tamast (szlil. hely ésid6: .......... , anyja neve: ......... ,
lakcime: ........ ) valasztja meg.

4, A KépviselG-testiilet a Kft, Felligyeld Bizottsaga tagjainak a kdvetkezd személyeket bizza
meg hatarozatlan idGre:

a) Dobosi Gergely (szlil, hely ésido: .......... , anyja neve: ........ , lakcime: ... )
b) Dr. Kovacs Eszter (sziil. hely és idé: .......... , anyja neve: ......... , lakcime: ........)
¢) Reg0ds Dora (szll. hely és ido: .......... , anyja neve: ........., lakcime: ........ )

5. A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy az Oonkormanyzat nevében
alairja az alapitd okiratot és gondoskodjon a nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasahoz
sziikséges tovabbi intézkedések megtételérol.

6. A Képviseld-testiilet a Kft. 3.000.000 forint Osszegli torzstOkéjét 2025. évi
kéltségvetésének altalanos tartalék kerete terhére biztositja.

7. A Képvisel-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a keret tcsoportositasardl a 2025. évi
koltségvetés jiniusi modositasakor gondoskadjon.

Felelds: Bercsényi Laszlo polgarmester
Hivatali felelds: 5. pontban: Tarnoki Renata Sara jegyz0

6. és 7. pontban: Regenyéné Kirdly Andrea osztalyvezeto
Hataridg: 3-7.pontokban: 2025. junius 1.

7. pontban: 2025. évi kéltségvetés jinius havi modositasa

Balatonalmadi, 2025, majus 29.

Bercsényi Laszld sk. Tarnoki Rendta Sara sk.
polgarmester jegyzd



BALATONALMADI KOZOSSEGI SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.
ALAPITO OKIRATA

Alulirott alapité, a Polgari Torvénykonyvr6l szolé 2013, évi V. torvény /tovdbbiakban: Ptk./
rendelkezéseinek megfeleléen, a cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrol
sz6lé 2006. évi V. térvény /tovabbiakban: Ctv./ megfelelé alkalmazasaval a kovetkezk szerint
allapitja meg az alabbi egyszemélyes nonprofit korlatolt felelsségli tarsasag alapito okiratat:

1. ATARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE

1. A tarsasag cégneve: Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségit Tarsasig
1.1. A tarsasag réviditett cégneve: Balatonalmadi Nonprofit K.ft.

1.2. A tarsasag székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétény 1.

A tirsasag székhelye egyben a kdzponti ligyintézés helye is.

1.3. A cége-mail elérhetdsége: ...

2. A TARSASAG ALAPITOJA

2. A tarsasagot Balatonalmadi Varos Onkorméanyzata alapitja, egyszemélyes tarsasagként.
2.1. Az alapité székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
2.2, Torzsszdm: 734224

2.3. Az alapito képvisel6je: Bercsényi Laszlo polgarmester

3. A TARSASAG TEVEKNYSEGI KOREI
3.1. Fétevékenység: 8130 '25 Zoldteriilet kezelése

3.2. Egyéb tevékenységi kordk:

4100 25 Lakd-és nem lako épiilet épitése

4291 '25 Vizi létesitmény épitése

429925 M.n.s. egyeb épftmény epitése

4311 '25 Bontés

4312 '25 Epitési teriilet elokészitése

4321 25 Villanyszerelés

4322 '25 Viz-, gaz-, fités-, Iégkondiciondld szerelés
4323°25 Szigetelés

4331 25 Vakolas

4332°25 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
4333725 Padlé- és falburkolas

4334°25 Festés és livegezes

4335°25 Egyéb befejezd épités

5221°25 Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
5560°25 Egyeb szallidshely-szolgaltatis

6812’25 Ingatlanfejlesziés

6820 '25 Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadéasa, tizemeltetése
7312°25 Médiarekiam

8110°25 Epitményiizemeltetés

8121 '25 Altalénos épiilettakaritis

8122 '25 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8123 25 Egyéb takaritas

Balatonalméadi Varos Onkormanyzata dr. Sindler Orsolya
Alapitd figyvéd
képviseletében: Beresényi Laszlé polgarmester



8210725 Adminisztrativ, izletmenetet tamogatd szolgaltatés
8220°25 Telefonos ligyfélszolgalat

8230’25 - Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

9039°25 - Egyeb alkotd-, eldadd-miivészetet kiegészitd tevékenység
9311°25 - Sportlétesitmény miikddtetése

9319’25 - M.n.s. sporttevékenység

9329°25 - M.n.s. szérakoztatds, szabadidds tevékenység

3.3. A tarsasag tigyvezetése nem jogosult a tevékenységi kérGk statisztikai ndmenklatira szerinti
meghatarozisara, moédositasara.

4. ATARSASAG MUKODESE, CELJA, MUKODESENEK IDOTARTAMA

4.1. A tarsasigot Balatonalméadi Véros Onkorményzata ..../2025. (V.29.) énkorméanyzati hatarozataval
hozta létre.

A térsasag tevékenységébdl szdrmazéd nyereség nem oszthatd fel, az a gazdasagi tarsasdg vagyonat
gyarapitja, a tirsasdg tehat a gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a létesitd
okiratdban meghatirozott tevékenységére forditja. Fentick alapjan a tarsasag alapitasa megfelel a Ctv.
9/F. § (2) bekezdésében foglaltaknak, miszerint az a gazdasagi tarsasiég mindsiil nonprofit gazdasagi
tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek 1étesitd
okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasdg tevékenységebdl szidrmazo nyereség a tagok kozott nem
oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

A tarsasag célja: tevékenysége soran olyan kézfeladatot 1at el — jelen alapité okirat 3.1. €s 3.2. pontja—,
amelyrél a helyi 6nkormanyzatnak kell gondoskodnia. E kézfeladatok elldtidsat a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairol szold 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdésének 1., 2., és 5., pontjai,
valamint a 21. § rendelkezései irjak eld.

4.2, A tarsasag iddtartama hatarozatlan.,
5. A TARSASAG TORZSTOKEJE

5.1. A Tarsasag torzstokéje: 3.000.000,- Ft azaz Harommillié Ft., amely teljes egészében pénzbeli
hozzajarulashot all.

A torzstokét a Tarsasag egyediili tagja, Balatonalmadi Véros Onkormanyzata (a tovdbbiakban:
Alapitd) az alabbiak szerint bocsatja a Tarsasag rendelkezésére:

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata tag torzsbetétje:

pénzbeli betét: 3.000.000,- Ft

5.2. A torzstoke rendelkezésre bocsitasanak szabilyai:
Az Alapito rdgziti, hogy a torzsbetét teljes Gsszegét a jelen alapitd Okirat alairdsat kovetd 15
napon beliil befizeti a Tarsasag bankszamlajara.

6. UZLETRESZ

6.1. A tarsasag bejegyzését kibvetben a tag jogait és a tarsasag vagyonabol 6t megilletd hanyadot az
lzletrész testesiti meg. A tagnak csak egy iizletrésze lehet.

7. AZ UZLETRESZEK ATRUHAZASA, FELOSZTASA

7.1. Az egyszemélyes tarsasag a sajat tizletrészét nem szerezheti meg.

Ralatonalmadi Varos Onkormanyzata dr. Sindler Orsolya
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7.2. Az alapité okirat az iizletrész felosztasat a tarsasag fennallasa alatt kizarja, a felosztas kizarolag a
megszint tag jogutddlasa esetén lehetséges.

7.3. Ha az egyszemélyes tarsasag a torzstOke emelése folytan 0 taggal egésziil ki, igy tdbbszemélyes
tirsasagga valik, a tagok kotelesek az alapité okiratot tarsasdgi szerzddésre modositani.

8. ANYERESEG FELOSZTASA

8.1. Figyelemmel a tarsasag nonprofit jellegére a tarsasag tevékenységébdl szarmazd nyereség nem
oszthato fel, az a tarsasag vagyonat gyarapitja.

9, A TARSASAG SZEVEZETE

A Tarsasag szervei: ligyvezetd
feliigyeld bizottsag

10. AZ ALAPITOI HATAROZAT

10.1. A taggyllés hataskorébe tartozd kérdésekben az alapitd képviselo-testiilete hatarozattal dont, és
err0l az igyvezetdt irdsban értesiti.

10.2. Az alapitd képviselo-testilletének kizardlagos hataskdrébe tartoznak mindazok a kérdésck,
amelyeket a tOrvény vagy az alapitd okirat a taggyiilés kizardlagos hataskdrébe utal. E szerint a
képviselo-testiilet kizarolagos hatasksrébe tartozik

- a szamviteli tdrvény szerinti beszamold jovahagyésa,

- pothefizetés elrendelése és visszatéritése,

- eldvasarlasi jog gyakorlasa a tarsasdg altal,

- az elévasarlasra jogosult személy kijeldlése,

- az lizletrész kiviilallé személyre torténd atruhazisanal a beleegyezés megadasa,

- az lizletrész felosztasahoz vald hozzajarulas, illetve az iizletrész bevonasanak elrendelése,

- a tag kizarasanak kezdeményezésérol vald hatarozat,

- az ligyvezetd megvalasztasa és visszahivasa,

- a feliigyelObizotisag tagjainak megvalasztisa és visszahivasa,

- a konyvvizsgald megvalasztisa €s visszahivisa,

- a tapok, az ligyvezetdk, a feliigyelobizottsagi tagok, illetve a kdnyvvizsgalé elleni kdvetelések
érvényesitése,

- a tarsasdg beszamoldjanak, igyvezetésének, gazdalkodasanak k&nyvvizsgald altal torténd
megvizsgalasanak elrendelése,

- a tarsasag jogutdd nélkiili megszlinésének, dtalakulasanak elhatdrozisa,

~ a tarsasagi szerzodés (létesitd okirat) modositésa,

- a torzstOke felemelésének és leszallitisanak elhatirozisa,

- tOrzstdkeemelés esetén a tagok elsObbségi joganak kizarasa, az elsObbségi jog gyakorlasara
jogosultak kijeldlése,

- torzstoke felemelése (leszallitasa) esetén, vagy az elsdbbségi jog gyakorlisa sordn a tOrzsbetétek
aranyatol valo eltérés megallapitasa,

-az olyan szerzodés megkotesének jovahagyasa, amelyet a tarsasag a sajat tagjaval, ligyvezetojevel,
feligyelObizottsdgi  tagjaval, valasztott tarsasdgi konyvvizsgaldjdval wvagy azok kozeli
hozzatartozdjaval kit (Ptk. 3:188. § (2) bekezdés).

10.3. Az alapitd képviseld-testillete a Magyarorszag helyi Onkorményzatairdl szolo 2011, évi
CLXXXIX. torvény rendelkezései, valamint az dnkormanyzati rendelettel megallapitott Szervezeti és
Mukadést Szabalyzataban (SZMSZ) meghatarozott eljarasi rend szerint hozza meg déntéseit,

11. VEZETO TISZTSEGVISELOKRE VQNATKOZO OSSZEFERHETETLENSEGI
SZABALYOK
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11.1. A vezetd tisztségviselOkre vonatkozdan — vezetd tisztségviselovel szembeni kovetelmények és
kizard okok tekintetében - a Ptk. 3:22. § rendelkezései alkalmazanddak, mig az Gsszeférhetetlenség
szabdlyai tekintetében a 3:115. § rendelkezései az iranyadodak, miszerint a vezetd tisztségviseld — a
nyilvanosan miikédé részvénytarsasag részvénye kivételével - nem szerezhet térsasigi részesedést, és
nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi tarsasdgban, amely fotevékenységkeént ugyanolyan
gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd tisztségvisel6. Ha a vezetd
tisztségviseld 1j vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol szamitott tizendt
napon beliil kételes e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy
feliigyeltbizottsagi tag, tovabba a vezetd tisztségviseld és hozzatartozdja — a mindennapi élet szokasos
ligyletei kivételével — nem kéthet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag fotevékenysége
kérébe tartozd szerzddéseket.

12. AZ UGYVEZETO
12.1. A tarsasdgot az ligyvezetd, mint vezetd tisztségviseld képviseli.

12.2. Az ligyvezetdt ¢ minGségében megilletd jogokra és az Ot terhelé kotelezettségekre — a
térvényben meghatarozott eltérésekkel — a Ptk. megbizdsra vonatkozd szabalyait (tarsasdgi jogi
jogviszony), vagy a munkaviszonyra irdnyadd szabalyokat kell alkalmazni. Az ligyvezeto feladatat
onalldan latja el, e mindségében csak a jogszabalyoknak, az alapitd okiratnak, valamint a legfébb
szerv — képviselt-testiilet — hatarozatainak van alavetve. Amennyiben az alapité képviselO-testiilete a
vezetd tisztségviseld részére irasban utasitast ad, azt a vezetd tisztségviseld végrehajtani kételes, de ez
esetben mentesiil a Ptk. 3:24.§-ban foglalt felelGsség aldl.

12.3. A tarsasig vélasztott tigyvezetdje: Dolina Tamés
sziiletési helye, idegje: ...
ANYJANEVED ..o

lakeime: ...ooovnvnnnnen.

12.4. A 12.3. pontban megnevezett ligyvezetd megbizatasa hatrozott 6t éves idétartamra szol, kezdd
idépontja 2025, junius hd 1. napja, lejarta 2030. majus hé 31. napja.

12.5. Az ligyvezetd a Tarsasag Alapitdja altal barmikor, indokolési kotelezettség nélkiil visszahivhato.
Az lgyvezetd feladatit munkaszerz6dés alapjan latja el. A visszahivds az iigyvezetd
munkaszerzddését automatikusan megsziinteti.

12.6. Az iigyvezetd a Tarsasagot torvényes képviseloként minden korlatozas nélkiil, énalléan képviseli
harmadik személyekkel szemben, valamint birésdgok és mas hatosagok elott, tovabba a céget tnalldan
jegyzi és dnalldan jogosult a Kft. bankszdml4janak megterhelésére is. A vezetd tisztségviselO feladatat
onalldan latja el. E minbségében csak a jogszabdlyoknak, az Alapitd okiratnak, valamint a tirsasig
Alapitéja hatirozatainak van alavetve. Tekintettel arra, hogy a Tarsaség egyszemélyes az egyediili tag
(Alapitd) a vezetd tisztségviseld részére irasban utasitist adhat, amelyet a vezetd tisztségviseld
végrehajtani kételes, de ez esetben azonban mentesiil @ Ptk. 3:24. §-ban foglalt felelosség aldl.

12.7. A Térsasdg alkalmazottai tekintetében a munkaltatoi jogokat az iigyvezetd gyakorolja, mig az
ligyvezett feletti megbizasi jogviszonybdl eredd munkaltatdi jogok gyakorlasira a Tarsasag Alapitoja
képviseletében eljard, Bercsényi Laszlo polgarmester jogosult.

12.8. Az iigyvezetd képviseleti jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjara a Térsasag dolgozéira
atruhazhatia.

12.9. Az ligyvezeté megbizatisa megsziinik:
12.9.1. hatarozott id6 lejartaval;
12.9.2. visszahivassal,
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12.9.3. tdrvényben szabélyozott kizard ok bekdvetkeztével;
12.9.4. lemondassal;

12.9.5. az igyvezet0 halalaval;

12.9.6. kiilon térvényben meghatarozott esetben.

12.10. Az iigyvezetd igazgatd ezen tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban ha a Tarsasig
miikddoképessége ezt megkivanja, a lemondés csak az annak bejelentésétd] szdmitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatdlyossa, kivéve, ha az Alapitd az {3 iigyvezetd megvélasztasardl mar ezt megel6zden
gondoskodott. A lemondés hatalyossag valasaig az iigyvezeté a halaszthatatlan déntések
meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében kételes részt venni.

13. A CEGJEGYZES MODJA

13.1. A tarsasag cégjegyzésére az alabbiak jogosultak:
- azligyvezetd igazgatd 6nalldan
- az ligyvezetd igazgatd altal frasban az alairasra feljogositott Tarsasagi dolgozok ketten
egylittesen,
13.2. A cégjegyzés akként torténik, hogy a Tarsasig el6irt, elényomott, nyomtatott vagy bélyegz6-
lenyomatos cégneve ald irjak a cégjegyzésre jogosultak neviiket oly formaban, ahogy azt a
hiteles alairasi cimpéldény, vagy az ligyvéd 4ltal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza.

14. A FELUGYELO BIZOTTSAG

14.1. A feliigyel6 bizottsiag 3 tagbol dll. Tagjait az Alapitd vélasztia meg. A feliigyeld bizottsagi
tagsag a kijelolés elfogadasaval jon létre. A feliigyeld bizottsag tagjainak megbizatdsa hatarozatlan
idétartamra szol.

14.2. A Feliigyeld Bizottsag tagjai:
Regos Dora
anyja neve:
lakcim: 8220 Balatonalmadi, ................ooeeeennns
A megbizés hatarozatlan idore szol.

Dobosi Gergely

anyja neve;

lakeim: 8200 Veszprém,...........coovieinnn,
A megbizas hatarozatlan idére szdl

Dr. Kovacs Eszter

anyja neve;

lakcim: 8220 Balatonalmadi, ....................
A megbizés hatarozatlan idére szol.

14.3. A feliigyeld bizottsag liléseit sziikség szerint, de legalabb évente tartja.

14.4. A feliigyelé bizottsag testiiletként jar el. Tagjai sorabol elnskot valaszt. A feliigyeld bizottsag
hatarozatképes, ha mindhdrom tagja jelen van. Minden tagnak 1 (egy) szavazata van. A feliigyel
bizottsag hatarozatat egyszert sz6tdbbséggel hozza.

14.5. A feliigyeld bizottsdg tagjait terheld feleldsség aldl mentesiil az a feliigyeld bizottsagi tag, aki a
kérdéses hatdrozat meghozatala ellen tiltakozott és tiltakozasat a feliigyeld bizottsag iilésérd] készitett
jegyzOkonyv tartalmazza.

Balatonalmadi Véaros Onkorményzata dr. Sindler Orsolya
Alapitd igyvéd
képviseletében: Bercsényi Laszlo polgarmester



14.6. A feliigyeld bizottsag iiléseit az elndk irasban — a feliigyel$ bizottsagi iilésre sz616 meghivo
utjan, a tervezett iilést legalabb 8 nappal megeldz6en — hivja Ossze és vezeti. Az {ilés Gsszehivasat — az
ok és a cél megjeldlésével — a feliigyelé bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktol, aki a
kérelem kézhezveteleétdl szamitott 8 (nyolc) napon beliil kiteles intézkedni a feliigyeld bizottség
tilésének 30 (harminc) napon beliili idépontra térténd dsszehivasarol.
Amennyiben az elnék a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés dsszehivasara,
A feliigyeld bizottsag tervezett napirendi ponfjait az iilésre sz6l0 meghivoval egyiitt kell a feliigyel6
bizottsagi tagok részere kézbesiteni.
14.7. A feliigyel6 bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg.
14.8. A feliigyel6 bizottsdg tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs. A
feliigyeld bizottsag tagjai e mindségiikben az Alapitd altal nem utasithatoak.
14.9. A feliigyel6 bizottsag feladatai:
- a Tarsasag Szervezeti és MlikOdési Szabalyzatanak jovahagyasa,
- ellendrzi a Tarsasdg mikodéseét és gazdalkodasat, ennek sordn a vezetd tisztségviselSktol
jelentést, a Tarsasag munkavallaloitol pedig tajékoztatast vagy felvildgositast kérhet, melyet 8
napon beliil katelesek az érinteitek irasbeli valasz megadasaval teljesiteni.
- a Tarsasdg k&nyveit, nyilvantartasait, iratait megvizsgélhatja, illetdleg szakértdvel
megvizsgaltathatja,
- az éves beszamolo €s mérleg elfogadasival kapcsolatosan késziilt, valamint minden egyéb,
az Alapité elé keriil6 fontosabb jelentés megvizsgalasa, amely vizsgalat eredményét az Alapitd
elott a feligyeld bizottsag elndke ismerteti
- a Tarsasdg mitkodésének ¢€s gazdalkodasdnak ellendrzése, amely sordn a vezetd
tisztségvisel6tdl és a Tarsasdg vezetd allasn munkavillaléitdl felvilagositast kérhet (amelyet 8
napon beliil kételesek az érintettek irasbeli valasz megadéséval teljesiteni),
- a Tarsasag konyveit nyilvantartasait, iratait megvizsgalhatja, illetbleg szakértvel
megvizsgaltathatja,
- az Alapitd tijekoztatasa és dontésének kezdeményezése, ha arrdl szerez tudomast, hogy:
- a tarsasadg miikddése soran olyan jogszabalysértés, vagy a Tarsasag érdekeit
egyébként stlyosan sértd esemény (mulasztas) tortént, amelynek megsziintetése vagy
kdvetkezményeinek clharitdsa, enyhitése az Alapité domtését teszi szilikségessé,
illetéleg
- a vezet tisztségviselok feleldsségét megalapozo tény meriilt fel.
- Ha a feliigyel6 bizottsag megitélése szerint az ligyvezetd tevékenysége jogszabalyba, a jelen
Alapit6 okiratba, illetve a Téarsasdg Alapitdjanak hatarozatiba {itkézik, vagy egyébként sérti a
Tarsasdg, illetve az Alapitd érdekeit, Uigy a napirendre vonatkozd javaslattéiel meliett
kezdemeényezi az Alapito déntését.
- Amennyiben az Alapitdé a tOrvényes mikodés helyredllitisa érdekében sziikséges
intézkedéseket nem teszi meg, a feliigyeld bizottsig koteles haladéktalanul értesiteni a
térvényességi feliigyeletet ellatod szervet.
- A feliigyeld bizottsdg egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja,
illetve az ellendrzeést allandé jelleggel megoszthatja tagja kozott. Az ellendrzési jog
megosztasa nem érinti a feliigyeld bizottsagi tag feleldsségét, sem azt a jogat, hogy az
ellendrzést mas, a feliigyeld bizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozd tevékenységre is
kiterjessze.
- A feliigyeld bizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az Alapiténak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

A felligyel6 bizottsag iiléseirdl jegyztkinyvet kell késziteni. A jegyzOkényv tartalmazza az iilés helyét
€s idejét, a jelenléviket tovabba az iilésen lezajlott fontosabb eseményeket, nyilatkozatokat valamint a
felligyeld bizottsdg dontéseit, és az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat. A
jepyzokonyvet a feliigyeld bizottsag erre felkért tagja vezeti.

A feliigyelé bizottsig elnbke koteles hatarozatok kényvét vezetni, melyb6él a feliigyeld bizottsdg
dontéseinek a targya és tartalma, iddpontja és hatalya, a dontést tAmogatdk és eflenzdk, tartdzkodok
szdmaranya (ha lehetséges, személye) megallapithato.

Balatonalmédi Varos Onkormanyzata dr. Sindler Orsolya
Alapitd tgyvéd
képviseletében: Bercsényi Laszld polgarmester



14.10. A feliigyelé bizottsagi tagsag megsziinik:
- amegbizas idotartamanak lejartaval,
- az Alapitd altali visszahivassal
- at6rvényben szabalyozott kiz4ré ok bealltdval lemondéssal,
- haa feligyeld bizottsagi tag meghal,
- kiil6n térvényben meghatarozott esetben.

14.11. A feliigyeld bizottsagi tag tisztségéré! barmikor lemondhat, azonban ha a gazdasagi tarsasag
milkodéképessége ezt megkivanja, a lemondas csak annak irasbeli bejelentésétd! szamitott 60. napon
valik hatdlyossa, kivéve, ha az Alapité az 0 feliigyel6 bizottsdgi tag kijelslésérol ezt megeldzben
gondoskodik. A lemondads hatilyossa valasdig a felligyeld bizottsdgi tag a halaszthatatlan dontések
meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében kiteles részt venni.

14.12. Ha a feliigyel® bizottsig tagjainak szama a jelen Alapitd okiratban meghatirozott minimdlis
létszam ald cstkkenne, vagy nincs, aki az iilését Osszehivja, Ogy az ligyvezetd koteles az Alapitd
ddntését kezdeményezni.

14.13. A feliigyeld bizottsagi tag a lemonddsarél kételes értesiteni az iigyvezetét.

15. KONYVVIZSGALO

15.1. A tarsasagnal konyvvizsgalé megvalasztasara nem keriil sor, figyelemmel a szamvitelrdl sz6lo
2000. évi C. tdrvény 155. § (3) bekezdés rendelkezéseire, mely szerint a kényvvizsgald megvalasztasa
nem kotelezd. A tirsasag iizleti terve tekintetében az éves varhatd adatokat kell figyelembe venni ¢€s
amennyiben az adatok ismeretében sziikséges a kényvvizsgald, a konyvvizsgald megvélasztasara sor
fog keriilni.

16. A TARSASAG MEGSZUNESE

16.1. A tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetében a hitelezok kielégitése utan fennmaradé vagyon
az alapitot illeti meg.

17. EGYEB RENDELKEZESEK

17.1. A tarsasag feletti adoellendrzést az allami addhatosag, a kdltségvetési timogatas elhasznalasanak
ellenbrzését az Allami Szémvevészék, az allami vagy onkormanyzati koltségvetésbol, illetve a
Nemzetkozi forrdsokbdl juttatott tdmogatasok felhasznaldsanak ellendrzését a kiilon jogszabaly
szerinti belsd ellendrzési szervezet, a térvényességi felligyeletet az {igyészség, a tirsasig altalanos
miikddése tekintetében pedig a Veszprémi Torvényszek Cégbirosaga latja el.

17.2. Azokban az esetekben, amikor hatalyos jogszabily a tirsasigot kdtelezi arra, hogy kdzleményt
tegyen kbzzé, a tarsasig e kotelezettségének a Cégkdzlonyben tesz cleget.

17.3. A jelen alapité okiratban nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013.
évi V. torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

Balatonalmadi Véaros Onkorményzata dr. Sindler Orsolya
Alapito tgyvéd
képviseletében: Bercsényi Lasz1o polgdrmester



BALATONALMADI KOZOSSEGI SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.-

UZLETI TERV

CEGNEV: Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Kit.-
SZEKHELY: Balatonalmadi

TULAJDONOS: Balatonalmadi Varos Onkormanyzata (100%-os tulajdon)
JOGI FORMA: KézhasznU nonprofit gazdasagi tarsasag

L. BEVEZETES

A Balatonalmadi Kdzosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.- 1étrehozasa a Balatonalmadi
Varos Onkormanyzatanak stratégiai célja, amelynek célia egy professzionalis,
kézérdekl, koliséghatekony szolgaltaté létrehozasa. Az énkormanyzat szamara a
tarsasag alapitasa Uj szervezeti keretet biztosit a varostzemeltetés, turisztikai
szolgaltatasok, koztsségi programok, kommunikacid és ingatlangazdalkodas
egyseges es integralt kezeléesére.

A tarsasag elsd evének kiemelt celja a szervezeti mikdodes felallitasa és az
dnkormanyzat altal eddig ellatott feladatok atvételének elékészitése. Ez magaban
foglalja:

o szervezeti és mikddési szabalyzatanak, belsd szabalyrendszerének
kidolgozasat,

» kulcspozicidk kivalasztasat,

« az oOnkormanyzati feladatok kiszervezéséhez szlkséges eldkészitd
egyezietéseket, déntéselCkészitést a Képviseld-testiilet szamara,

» a technikai és infrastrukturalis mikddés feltételeinek megteremtését,
« valamint a kozbeszerzesi eljarasok lebonyolitasat.

Az els6 év fokuszaban a tarsasag m(kddesi kereteinek megteremiése és a stabil
szakmai alapok lerakdsa all. Ennek érdekében az Onkormanyzat felméri és
rangsorolja azokat a szolgaltatasi és Gzemeltetési terlileteket, amelyek fokozatosan a
tarsasag hataskorébe kerilnek. Ehhez igazitva készuinek el a kiszervezéshez
szlkséges eljarasok, szolgaltatasi szerzédések és egylittmUkodési megallapodasok.

A kdzbeszerzési kiirasok célja tdbbek kdzoit:



« kllsé szolgaltatok kivalasztasa (pl. informatikai rendszer fejlesztése,
parkoléautomatak beszerzése, kommunikacios arculat kialakitasa),

« technikai és mikodési hattér (eszkdzok, szoftverek, infrastruktdra) kialakitasa,

« rendezvényszervezési és marketingtevékenységek szakmai tamogatasanak
biztositasa.

Ezen elbkészitdé folyamatok finanszirozasa onkormanyzati tamogatasbél, valamint
palyazati forrasokbdl torténik. A tarsasag mikddésének elsd évében elbtérbe kerll a
kapacitasépités, projekitervezés, partneri haldézat kiépitése, valamint a lakossagi
kommunikacids csatornak beinditasa annak érdekében, hogy 2026-ra teljes kérien
atvegye a kijeldlt kdzszolgaitatasi feladatokat.

A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Kit.- céljai kézé tartozik
Balatonalmadi varos dnkormanyzati, turisztikai és lakossagi szolgaltatasainak magas
szinvonald, hatékony, atlathatdé és gazdasagos eliatasa. A tarsasag eisddleges
feladata a varosmikodtetési funkciok ellatasa, ideértve a kdzterlletek fenntartasat, a
parkolas Uzemeltetését, a rendezvényszervezést, valamint a varosi kommunikaciés es
marketingtevékenységek integralt kezelését.

A tarsasag nonprofitorientalt, koézhaszni formaban muikadik, kiszolgalva az
onkormanyzat és a helyi kdzosseg érdekeit.

. KULDETES ES JOVOKEP

A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Kft.- kildetése, hogy Balatonalmadi
varos életmindségét hosszl tavon fenntarthatd médon javitsa, a lakossag igényeire
reagald, innovativ és kézérthetd kézszolgaltatasok biztositasaval. Célunk, hogy egy
olyan vérosi szolgaltatasi struktarat épitslink ki, amely egyesiti a hatékonysagot, az
atlathatosagot és a lakossagkdzpontisagot. Atarsasag mitkédésének kézéppontjaban
a telepllés kdzbsségi értékeinek, hagyomanyainak és kdrnyezeti fenntarthatésaganak
megérzése all.

A jovoképlink egy olyan modern kézszolgaliatd szervezet kialakitasa, amely:
« digitalis eszkdzokkel tAmogatott, papirmentes lgyintézést valosit meg,

+ képes hatékonyan egyittmikédni az énkormanyzattal, helyi intézményekkel,
civil kozosségekkel és vallalkozasokkal,

= proaktivan reagal a varos fejlodési kihivasaira és lehetdségeire,
+ hozzajarul a varos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis dinamizmusahoz,

» szolgaltatdsai révén fokozza a helyi lakossag elegedettségét és a varosba
latogatd turistak pozitiv élmenyeit,

« példaérték(l mikodésével orszagosan is elismert, mas telepilések 3ltal
kdvethetd modellt kinal.



Akildetés és jovOkép stratégiai célja, hogy a Balatonalmadi Kozossegi Szolgaltatd ne
csupan mikodtetéje, hanem aktiv formaldja legyen a varosi élet mindségének, a
kdzbsségi kohézidnak és az Onkormanyzat altal meghatarozott hosszi tava fejlesziesi
iranyoknak.

Hl. SZOLGALTATASI PORTFOLIO

A Balatonalmadi Kdzosségi Szolgaltaté Nonprofit Kft.- szolgaltatasai Balatonalmadi
varos  kbdzszolgaltatasainak  integralt, professzionalis, fenntarthatd  és
lakossagkozpontu ellatdsat célozzak. A portfélié célja, hogy az énkorméanyzati
mikddés hatékonyabba valjon, mikézben a lakossag és az ide latogatd turistak is
mindségi, korszer(i szolgaltatasokban részesliiljenek. Az egyes tevékenységi teriletek
részletesen:

o VYarosiizemeltetés:

A tarsasag ellatja a kozterlletek tisztantartasat, a zoldfellletek apolasat, a
jatszdterek karbantartasat, valamint az utcabltorok és koztéri elemek
folyamatos felligyeletét. A téli hénapokban kiemeit feladat a héeltakaritas és a
sikossagmentesités. Cél a varos tisztasaganak és biztonsaganak folyamatos
fenntartasa.

o Parkolasiizemeltetés:

A fizetOparkolok mikodtetését a tarsasag sajat eliendrzé rendszerrel latja el,
beleértve a mobilfizetés technikai hatterét, az automatak rendszeres
karbantartasat, valamint a forgalmi rend és parkolasi szabalyok betartatasanak
ellenérzését. Cél egy atlathato, felhasznaloébarat parkolasi rendszer, amely
biztositja a belvarosi forgalom optimalizalasat és a bevételek transzparens
felhasznalasadt. A parkolast Uzemelteté cég kdzbeszerzés dtjan kerl
Kivalasztasra.

« Rendezvényszervezés:

A szervezet teljes kérlien lebonyolitja a varos 6nkormanyzati, kulturalis, sport-
és gasztronomiai kiemelt rendezvényeit, figyelembe véve a Kkozdsségi
igényeket és a varos arculatat. A zenei rendezvények és szinhazi eldadasok
kiilon programszalat képviselnek, amelyek hozzajarulnak a telepilés kulturalis
életének élénkitéséhez. A vasarok, termeldi piacok és tematikus események
erbsitik a helyi gazdasagot, ndvelik a turisztikai vonzerot,

« Kommunikacid és marketing:

A tarsasag koordinalja a varos hivatalos kommunikacios csatornait (weboldal,
Facebook, Instagram, hirlevél), kampanyokat, valamint a rendezvények arculati
és promocios anyagainak elkészitését. Kilon figyelmet fordit a varos lakossagi
és latogatdi éiményének erbsitésére vizualis es tartalmi szempontbdl is.



Balatonalmadi kommunikaciojanak stratégiai célja, hogy a varost ne csupan
féldrajzi helyként, hanem egy élheté, szerethetd, jovébe mutatd életformaként
pozicionalja. Olyan modon szeretnénk ,eladni” Balatonalmadit, mint egy
ertékekkel, lehetbségekkel és élményekkel teli terméket, amelyben a lakhatas,
a munkalehetdseg, a kdzdssegi élet és a termeszeti kdrnyezet harmonikusan
talalkozik.

A célunk, hogy a varost megszeressék, a fiatalok maradjanak — vagy térienek
vissza tanulmanyaik utan, gazdasagi beruhazasock érkezzenek, varos
egyseges arculattal jelenjen meg és a fejlédést a kozésseg szolgalataba .

Balatonalmadi kommunikacioja azt az (izenetet kdzvetiti, hogy a varos értékeit
— tiszta kdrnyezet, kdzbdsségi dsszetartas, kulturalis gazdagsag, Balaton-parti
eletérzés — nemcsak megérzi, hanem fejlédési motorjava is teszi. A fejlédés itt
nem oOncel, hanem a varosi életmin6ség javitasanak, a fiatal generacidok
megtartasanak és a gazdasagi élénkllésnek az eszkdze.

Intézmeényi kiszolgalas:

A helyi évodak, bolcsédeék, kulturalis és szocialis intézmények szamara nyljtott
tamogatas kiterjed az eplletek mlszaki fenntartasara, informatikai
rendszerkarbantartasra €s eseti logisztikai segitségnyujtasra (eszkdzszallitas,
rendezvénytechnika, butorozas). A cél az intézmények zbkkenémentes
mik&désenek tamogatasa az Uzemeltetési terhek csdkkentésevel.

Turisziikai szolgaltatasok:

o Turisztikai attrakcidk feliesztése, turisztikai beruhazasi céll feladatok
ellatasa

o Helyi vendéglatok, termeldk bevonasa a varosi marketingbe

o Varoskartya rendszer bevezetése

Ingatiankezelés:

A Balatonalmadi Koézdsségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.- feladata lehet az
onkormanyzati tulajdon’ lakasok, nem lakascélli helyiségek és egyéb
ingatlanok lizemeltetése, karbantartasa, hasznositasa. A berldi kapcsolattartas,
a dijfizetés tAmogatasa, panaszkezelés, illetve energetikai korszerlsitések
szervezese szinten e korbe tartozik. A cél, hogy az ingatlanallomany
ertekmegobrzese és jovedelemtermeld képesseége hosszi tavon biztositott
legyen.

Kézterilleti reklam- és médiafeliiletek kezelése:

Atarsasag kezelné a varos tulajdonaban allé reklam- és informacios fellleteket:
hirdetétablak, citylightok, molindk, digitalis kijelzék. Ezek karbantartasan tul
feladata a reklamhelyek hasznositasa, egységes arculati szabalyozas
biztositasa, valamint a kozterlleti reklamtevékenység engedélyezésének
koordinalasa.

Kozosségi kapesolattartas:



A tarsasag segiti a tarsashazak, kozdsségek és egyéni lakosok
onkormanyzattal valo egylittmikodését. Forumokat, k6z6sségi egyeztetéseket
szervez, elésegiti a kbzdsségi tervezést, bekapcsolddik a varosi fejlesztések
tarsadalmi egyeztetéseébe.

o Varosi kozlekedési infrastruktara fejlesztése:

A tarsasdg kozremikddik a kdzlekedésbiztonsdg novelésében (pl.
gyalogatkeltk, burkolati jelek feldjitasa), Uj kozlekedési eszkdzdk
(kerékpartarolék, okospadok) elhelyezéseben. Részt vesz kdzlekedési
kampanyokban, forgalomszabalyozasi javaslatok kidolgozasaban, mobilitasi
szemiéletformalasban.

IV. PIAC ES PARTNEREK

A Balatonalmadi KoézOsségi Szolgaltaté tobb szinten kivan egyuttmiikodéseket
kialakitani tobbek kozott:

1. Onkormanyzati intézményekkel:

o Az oOvoda, bolcs6de, miveldédési kdzpont, kdnyviar és szocialis
szolgalatok szamara muszaki szolgaltatast nydGit.

o Arendezvényszervezés soran partnerként vonja be az intézmeényeket a
programok helyszineként vagy tarsszervezdként.

2. Helyi vallalkozasokkal:

o Vendéglatéegységek, szallasadok és termeldk bevonasa a turisztikai
kommunikacioba és varoskartya-rendszerbe.

o Helyi szolgaltatok (grafikus, dekoracié, hangtechnika stb.)
alvallalkozdként valo alkalmazasa a rendezvények soran.

3. Civil szervezetekkel:

o EgyUttm(kodés kulturdlis, ifjisagi, sport- és kornyezetvédelmi
egyeslletekkel események szervezésében.

o Kozdsségi kezdeményezések tamogatasa: palyazatiras,
eszkdzbiztositas, kommunikacios segitség.

4. Regicnalis es orszagos szolgaltatokkal:

o MAV, Volanbusz, energiaszolgaltatok, hulladékgazdalkodék —
partnerség a kdzszolgaltatasok Osszehangolasa, promocioja,
visszajelzések kezelese erdekeben.

5. Oktatasi és kulturélis intézményekkel:

o Helyi iskoldk és egyetemek (pl. gyakornoki program, tanulmanyi
versenyek, varostorténeti projektek).



o Szinhazakkal, zenei produkcids cégekkel, milvészekkel vald
egylttmlikodés rendezvények, elbadasok szervezésében.

Ezek az egyuttmiikédések lehetiséget biztositanak egy erds, halézatos, egymasra
épllé partneri Okoszisztema kialakitasara, amely hosszu tavon biztositja a
Balatonalmadi Kozdsségi Szolgaltaté tarsadalmi beagyazottsagat és mikodésének
fenntarthatdsagat.

V. SZERVEZET! FELEPITES ES MUOKODES

A tarsasagnal foglalkoztatottak létszama fokozatosan bdévil az atvelt feladatok,
kialakitott egylitm(ikddések letszamigénye alapjan. A szervezeti struktira rugalmas,
projektalapu, funkcionalis egységekre tagolddik.

A fébb kulcspozicidk és azok feladatai a jovdben:
o Ugyvezetd igazgatd

A tarsasag stratégiai és operativ iranyitasaért felel. Képviseli a szervezetet az
dnkormanyzat és a kulsd partnerek felé. Jévahagyja az éves Uzleti tervet,
ellenérzi a koltségvetési kereteket, és koordinalja a részlegek munkajat.

« Miszaki vezetd {varosiizemeltetés)

Iranyitia a kozterulet-fenntartasi, karbantariasi, parkfenntartasi es miszaki
hibakezelési tevékenységeket. Fellgyeli a varosi ingatlanok allagmegodvasat,
szervezi a szezonalis munkélatokat (pl. hoeltakaritas).

- Rendezvényszervezd

Teljes korGen felel a varosi események megtervezéséért és iebonyolitasaert,
beleértve az engedélyeztetést, logisztikai szervezést, alvallalkozdk
koordinalasat, programstruktiira kialakitasat. Kapcsolatot tart a fellepdkkel es
kdzrem(ikodokkel.

« Kommunikacios és marketingmenedzser

Felelés az onkormanyzati kommunikacidés stratégia végrehajtasaért, a
kbozOsségi média és weboldalak tartalmainak frissiteséért, kampanyok és
arculati anyagok kidolgozasaért. Sajtékapcsolatokat tart fenn és
k6zonségkapcsolati feladatokat lat el.

o Informatikus rendszergazda

Biztositja az informatikai rendszerek és halczatok mikddését, karbantartasat.
Felelds az adatbiztonsagért, a hibakezelésért, a digitalis szolgaltatasok (pl.
online Ugyintézés, mobilalkalmazasok) fejleszteséert.

o Pénzlgyi és adminiszirativ munkatars



Ellatia a konyvelési, szamlazasi, bérszamfejtési és palyazati nyilvantartasi
feladatokat. Késziti az éves beszamoldkat, likviditasi kimutatasokat, tamogatasi
elszamolasokat.

o HKozieriileti karbantartd és parkoléellendér csapat

Fizikai allomany, amely kézvetlenlll részt vesz a napi varostGzemeltetési
feladatokban: takaritds, zoldterllet-kezeles, parkolékarbantartas, parkold
ellendri feladatok, dekoracios munkak.

A milkddés kiszervezett €s belsd erbforrasok kombinaciojaval t6riénik. A tarsasag
nyitott kiilsé partnerek, beszalliték és alvéllalkozék bevonasara, amennyiben az
koltséghatékonyabb vagy szaktudashoz kotott (pl. webfejlesztés, grafikai tervezés,
rendezvenytechnika). bevonasaval.

VI. PENzUGY!I TERV (INDULAS ES 1. MOKODESI EV)

A Balatonalmadi Koz0sségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. indulé pénziigyi terve az elsé
mitkddési évre vonatkozik. A cél egy fenntarthaté, kiszamithaté mikddés biztositasa,
amely lehetdvé teszi az alapfeladatok zokkendmentes ellatasat, valamint lehetdseget
biztosit fejlesztésekre és tartalekképzesre is.

A tarsasag elsd éve az eldkészites és intézmenyépités idoszaka, ezért a kiadasok
jelentds része az aldbbiakhoz kapcsolédik:

« a szervezeti struktira kialakitasahoz szilikséges személyzeti kbltségek,

+ az alapvetd mikddési infrastruktira megteremtése (irodai, [T, jogi, pénzlgyi
hatter),

« kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa kildnféle szolgaltatasokra (informatikai
fejlesztések, parkololizemeltetés eszkbzei, kommunikacids rendszer
kialakitasa),

« szakértdi és tanacsadoi kéltségek az dnkormanyzati feladatok kiszervezésének
elékészitéséhez,

o 2025-6s bizonyos kiemelt rendezvények lebonyolitasa,
« elofinanszirozandé projektek, palyazatokhoz kapcsolodo dnerék biztositasa.

Részletes koliségvetés (junius 1.~december 31.)

IKoltségtétel |Osszeg (Ft) |Indoklas |
A szervezet milkodtetéséhez sziikséges személyzet
Személyi juttatasok és 20 000 000 bérére (ligyvezetd, adminisztrator, kllsé szakértok) és
adminisztracios kiltségek az irodai milkddéshez (bérleti dij, irodaszer, posta
sth.)
Varosi, kulturalis és furisztikai rendezvények
Rendezvényszervezes 60 000 000 megszervezése és lebonyolitdsa, killdnds tekintettel a
nyari fGszezonra és az Oszi-téli eseményekre




[Kltségtétel ||Gsszeg (Ft) |[Indoklas |
vy s . C e A varos arculatanak fejlesztése, célzott kommunikacio
Telepui_e s- &S turisztikai 20 000 000 ||és promdcio, online és offline marketingkampanyok,
marketingké&ltségek oy
kiadvanyok
Vagyongazdalkodas, Szakmai hattéranyagok, fejlesztési  koncepciok
ingatlanfejlesztés 5 000 000 kidolgozasa, ingatlanvagyon felmérése, jogi és
elokészitése milszaki szakértk megbizasa
Beruhazasok 24 000 000 Iroda—’es’ !'endezyenytgc’htjllfat ESZkOZ(’JIS beszerzese
{pl. szamitastechnika, vilagitas, hangositas stb.)
Telepiilésiizemeltetési iz -y .y e s
feladatok atvételének||10 000 000 S.Z erzc?cj'eses __ha"gter, 'adatg’yu;]tes,_ milkadest modell
P kialakitasa, kiils0 tanacsadok, auditok
elokeszitese
L bt s Biztositasok, jogi  szolgaltatasok,  konyvelés,
Egyeb kiadasok 9 000 000 kozbeszerzés, varatlan kiadasok
[Osszesen {168 000 000 || |
Pénziigyi ltemezés — 2025, janius 1. — december 31.
[Honap  ||F6 koltségek |Osszeg (Ft) |
- Szervezeti indulds, bérleti dij, bérkoltség, alapeszkizbeszerzés, elsd
Junius rendezvényelokésziiletek 15000 000
Jalius Ngg’yr:endgzver?yell(' (_pl.’ nyari fesztivalok), marketingkampany, allomany 30 000 000
bévitese, irodai mikddés
Fészezoni rendezvények, turisztikai promocid, berendezések bovitése,
Augusztus szolgaltatdi szerzOdések 28 000 000
Szeptember Ingatlanfejlesztési !(OHCEEDCl(')k kidolgozasa, rendezvenyek, iskolakezdesi 95 000 000
programok, marketingkampany
Oktber Teieeulesuzemeitetem elékészités, audit, fejlesztési struktirak kialakitasa, 27 000 000
eszkéizbeszerzések
Oszi—téli rendezvények, marketinganyagok, vagyonkezelési
November hattérmunkak, adminisztrativ koltségek 25 000 000
Zardesemények, pénzlgyi zards, értékelések, egyéb koltségek,
December kardcsonyi rendezvények, Ujévi elbkésziiletek 23 000 000
|Osszesen || 168 000 000 |

Cash-flow terv — 2025. junius—december

|H6nap | Tervezett bevétel |Tervezett kiadas||Havi egyenleg”Halmozott egyenlegj
Jnius (Zgnﬁgfnfiofé rf]togatés) 15000 000 Ft  ||+5 000 000 Ft [ +5 000 000 Ft
[1lius 130 000 000 Ft |30 000000 Ft || 0 Ft||+5 000 000 Ft |
lAugusztus |28 000 000 Ft |28 000 000 Ft || 0 Ft||+5 D00 00O Ft |
[szeptember]/25 000 000 Ft |25 000 000 Ft || 0 Ft||+5 000 000 Ft |
[oktéber 122 000 000 Ft |22 000000 Ft || 0 Ft|[+5 000 000 Ft |
INovember |25 000 000 Ft |25 000 000 Ft || 0 Ft/|+5 000 000 Ft |
|

lDecember

||18 000 000 Ft |23 000000t |~5 000 000 Ft ||

0 Ft




Penziigyi egyensuly, fenniarthatésag:

A pénzlgyi terv célja az dnkormanyzati tamogatasok mellett mik&dési bevételek (pl.
parkolas, szponzoracié, jegyeladas) fokozatos novelése, valamint a
projektfinanszirozasi forrasok (hazai és unids palyazatok) rendszeres elérése. Kiemelt
szempont a koltséghatékonysag, az atlathatd kdliségszerkezet, valamint a
tartalékképzés legalabb 5—10%-o0s mertékben.

A fenntarthatd mikédés mellett a mindségi kdzszolgaltatasok biztositasa, az
onkormanyzati tamogatasok hatékony felhasznalasa, valamint a bevételi forrasok
diverzifikdlasa biztositsa a tarsasag hosszu tavu stabilitasat, pénzlgyi 6nallésagat és
fejlesztési képességét.

Vil. KIEMELT EVES CELKITUZESEK (2025)

1. Alapinfrastruktira kiépitése (irodai miikddés, informatikai rendszer,
szerzbdéses keretrendszer)

bizonyos kiemelt varosi események megszervezése és lebonyolitasa
Mobilparkolasi rendszer Kialakitasanak eldkészitése

Varoskartya és helyi turisztikai kedvezményrendszer elinditasa

o &~ &b

Kommunikaciés arculat &€s webes jelenlét telies megujitasa

Vill. MUKODESIRANYITAS ES BELSO SZABALYOZAS

A Balatonalmadi KozOsségi Szolgaltatd mikddését atfogd belsé szabalyozasi
rendszer tamogatja, amely biztositja az atlathatdsagot, a jogszabalyi megfelelest és a
kdltséghatékony mikddést. A szabélyozas az alabbi 6 elemekre epul:

» Belsd szabalyzatok rendszere (pénziigyi szabalyzat, beszerzési eljarasrend,
adatvédelmi szabalyzat, eszkOznyilvantartas stb.)

« Jogosultsagi matrix, munkakéri leirasok

« Dokumentumkezelési eljarasrend és digitalis archivalas
+» GDPR-megfelelés és adatvédelmi felelds kijeldlése

« FEves audit és belsé ellenérzés terve

« Hatalyos jogszabalyoknak megfelelé kontrolling rendszer kialakitasa

X, ESZKOZGAZDALKODAS ES VAGYONNYILVANTARTAS

A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltato altal kezelt eszkdzallomany (pl. munkagepek,
IT-eszkdzdék, jarmlvek) nyilvantartasa es allagmegodvasa kiemeli jelentésegl:



« Teljes eszkbznyilvantartas digitalis formaban

« Eves eszkdzleltar és értékelés

« Selejtezesi szabalyzat, amortizacios terv

» Gépjarmiihasznalat és felel6sségi kérdk szabalyozasa
« Uj eszkdzbeszerzések terv szerinti iitemezése

A tarsasag részt vesz az dnkormanyzat teljes ingatlanvagyonanak felmerésében és
rendszerezésében is. Ez a munka a kévetkez6 [épésekbdl all:

« Onkorméanyzati tulajdonban lévé ingatlanck (lakasok, intézmények, utak,
kozterlletek, egyéb felépitmények) tételes nyilvantartasa

» Ingatlanok miszaki allapotanak és funkcionalis kihasznaltsaganak felmérése

« Vagyonértékelés és hasznositasi potencial (pl. bérbeadas, kdzossegi funkciok,
fejlesztesi lehetbsegek)

« Nem stratégiai jelentéségl ingatlanok értékesithetbségének vizsgalata
« Digitalis vagyongazdalkodasi terkép (GlS-alapt) kialakitasa

E tevékenység célia, hogy az 6nkormanyzat és a Balatonalmadi K&zbsségi Szolgaltato
szamara naprakész, dontéstamogatdé adatbazis alljon rendelkezésre az
onkormanyzati vagyonrél, amely megalapozza a hosszi tava fejlesztéseket, a
kdzszolgaltatasok hatékony térbeli szervezéset, valamint a vagyonnal valo felelés
gazdalkodast. A Balatonalmadi Kbzosségi Szolgaltatd altal kezelt eszkdzallomany (pl.
munkagépek, |T-eszk&zok, jarmlvek) nyilvantartasa és allagmegodvasa kiemelt
jelentéségi:

+ Teljes eszkoznyilvantartas digitalis formaban

« Eves eszkdzleltar és értékelés

»  Selejtezési szabalyzat, amortizacios terv

+ Gépjarmihasznalat és felelsségi kordk szabalyozasa

« Uj eszkdzbeszerzések terv szerinti litemezése

X. KOMMUNIKACIOS STRATEGIA

A Balatonalmadi KoézOssegi Szolgaltaté tudatos arculatépitésre és lakossagi
kommunikaciora térekszik:

« Eves kommunikacios terv készitése (kampanyok, prioritasck, célcsoportok)
» Egységes vizualis arculat kialakitasa es alkalmazasa
« Kozosségi média jelenlét akiiv és interaktiv médon

+ Sajtokdzlemények, hirlevelek rendszeres publikalasa



» Lakossagi edukacios tartalmak (pl. videdk, infografikak) gyartasa

« Varos kommunikacidjanak célja, hogy a varost mint élheid, szerethetd és
fejl6dd kozdsséget mutassa be, amely otthont, lehetdséget es jovét kinal a
lakdknak, fiataloknak és befektetéknek egyarant

XI. STRATEGIAI ELONYOK ES TARSADALMI HASZON

A Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.- megalapitasa és mikddese
szamos kdzvetlen és kdzvetett elénnyel jar Balatonalmadi varos szamara. A tarsasag
nemcsak az dnkormanyzati feladatok hatékony ellatasat szolgalja, hanem hozzajarui
a kbzosségi kohézio, a gazdasagi fejlédés és a lakossag életmindségének javitasahoz
is. A stratégiai elénydk az alabbi tertleteken jelentkeznek:

1. Onkorméanyzati miikddés racionalizalasa:

« A feladatok atldthatd és konceniralt kiszervezése csdkkenti az
onkormanyzati apparatus adminisztrativ terheit.

+ Egységes irdnyitas alatt valdésulhat meg a varoslizemeltetés, a
rendezvényszervezés és a kommunikacio, amely hatekonysagnovekedest
eredmeényez.

2. Lakossagi eletmindseg javitasa:

« Ajol karbantartott kozterliletek, zoldfellletek, rendezett parkolasi rendszer,
valamint az informativ kommunikacico koézvetlenll ndvelik az itt el6k
komforterzetet.

« A lakossagi visszajelzések alapjan mikédtetett hibabejelentd rendszer
elésegiti az azonnali problémakezelést s erdsiti a lakossag bizalmat.

3. Kulturalis és kdzdsségi élet erdsitése:

« A szinvonalas zenei es szinhazi rendezvények, valamint kbzdsségi
események eldsegitik a helyi identitds és Osszetartozas érzéseének
erésodését,

« A civil szervezetekkel vald egylttmiikddés lehetbseget ad az aktiv polgari
reszvételre.

4, Gazdasagi hatasok és munkahelyteremtés:

« A tfarsasag koézvetlenul is hozzajarul a helyi foglalkoztatashoz:
adminisztrativ, mlszaki és rendezvényszervez6i munkakdrokben.

» A helyi szolgaltaték, vallalkozok bevonasa (alvallalkozok, beszallitok)
multiplikator hatassal bir a telepllées gazdasagara.

5. Turisztikai pozicid erdsitése:

» A professzionalis varosmarketing, a varoskartya rendszer és a Tourinform
iroda fejlesztése noveli a Balatonalmadi iranti érdeklédést.



« A latogatéi élmények pozitiv megitélese hosszi tavon noveli a
vendégforgalmat és a helyi vallatkozasok bevételeit.

6. Innovacié és mintaériék:

» A digitdlis UGgyintézési megoldasok, az okosparkolasi rendszerek, a
fenntarthatésagot tamogaté mlkdédési gyakorlatok reven a Balatonalmadi
Kozdssegi Szolgaltatdo egy modern, példamutatd kdzszolgaltatasi modelit
kinal.

» Atapasztalatok megosztasaval mas teleplilések szamara is adaptalhatéva
valik a miikddesi modell.

A tarsasag hosszu tavl ceélja, hogy Balatonalmadi mintavarossa valjon a térségi
egylttmikodés, a szolgaltatasintegracid és a varosi életmindség terén — mikdzben
tarsadalmi hasznot teremt, fenntarthatd fejlédest szolgal es erdsiti a kbzdsségi
ertékeket.



